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SOSTENIBILID

MANIFESTO

Cuidar es creer en lo que estd por venir.

Es alimentar lo que existe hoy, para que algo aun mejor
pueda nacer manana.

Cuidar de nuestro planeta y el patrimonio vivo de nuestras
tierras.

Cuidar de nuestras personas y a NUestros socios, Cuyo
conocimiento y pasion se fortalecen a cada cosecha.

Cuidar nuestra forma de actuar, con un compromiso claro
con la naturaleza y con la calidad de nuestros productos.

En un mundo que avanza deprisa y olvida con facilidad,
cuidar es un acto de dedicacion. Nada duradero crece sin
paciencia, empeno y excelencia. Ningun camino se hace solo.
Pero, juntos, podemos crear algo que perdura.

Al cuidar hoy, avanzamos y alimentamos el futuro al que
aSpiramos.
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MENSAJE
DEL CEO

JORGE DE MELO

En 2025, nos centramos en la consolidacion de las operaciones donde ya tenemos una
presencia madura, en el refuerzo de los negocios y geografias mads recientes del Grupo
y en la prospeccion activa de nuevas oportunidades. Ante un escenario que continua
marcado por conflictos geopoliticos persistentes, por condiciones meteorolégicas
adversas y por un nivel creciente de incertidumbre regulatoria, Sovena demostro

la resiliencia que ha venido construyendo a lo largo de los afos, que se reflgjd en un
desempeno financiero consistente.

En la vertiente agricola, nuestros equipos trabgjaron intensamente para mitigar los
impactos del cambio climatico, reforzando la mejora continua de las practicas en el
terreno, profundizando el conocimiento tecnico e invirtiendo continuamente en tecnologia
de punta. Paralelomente, hemos colaborado con socios altamente cualificados

en la identificacion e implementacion de soluciones simultdneamente mads eficaces

y sostenibles. Esta actuacion consistente volvio a ser reconocida a nivel internacional.
Ademds, se destaca la creacion de Nutrifarms Consulting, una nueva area de negocio
gue pone a disposicion del mercado el conocimiento vy la experiencia adquiridos.
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A nivel de sourcing hemos reforzado las relaciones con nuestros proveedores, invertido
en el desarrollo de sistemas internos de andlisis y control, y promovido la innovacion como
pilar fundamental de nuestra actuacion. En lo que respecta a los oleaginosas, la apuesta
por la operacion de Argentina fue determinante para complementar el acceso a la
materia prima y reforzar, de forma decisiva, la competitividad del negocio vy los resultados
del Grupo. En cuanto al aceite de oliva, en un arfo claramente mads positivo en términos

de cantidad, proseguimos el desafio de corresponder a la multiplicidad de perfiles

y estandares cada vez mas exigentes de clientes y consumidores, garantizando la maxima
calidad y seguridad alimentaria enmarcadas en referenciales de mercado en evolucion.

En nuestra actividad industrial, avanzamos con cambios estructurales, sostenidos
por el refuerzo de la inversion en energia fotovoltaica, por la integracion de sistemas
de almacenamiento de energia, por la busqueda activa de alternativas al suministro

de vapor, y por el incremento de la circularidad de las operaciones. En paralelo,
consolidamos la presencia en Angola y en Colombia, con impacto positivo en la eficiencia
de la actividad y en la dinamizacion de las economias locales.

En el plano comercial, nuestras marcas mantuvieron posiciones de liderazgo,
acompanando las tendencias de consumo a traveés de nuevos formatos, envases

y ediciones especiales. Fula, Oliveira da Serra y Andorinha reforzaron su papel como
vehiculos de comunicacion responsable, sensibilizando a los consumidores sobre temas
ambientales y sociales.

Este ano, es con orgullo y enorme sentido de responsabilidad que asumi mi lugar
en la Direccién del BCSD Portugal con el propdsito de contribuir al disefio de soluciones
que respondan a los retos ambientales y sociales transversales a las organizaciones.

Termino agradeciendo a quienes, verdaderamente, merecen el reconocimiento por
lo que hemos venido construyendo, colaboradores, comunidades y socios. Con ellos
desarrollamos proyectos, consolidamos competencias y fortalecemos relaciones que

generan valor, oportunidades y bienestar.

Asi gueremos seguir trabajando, reafirmando la sostenibilidad como sindnimo
de prosperidad y seguir alimentando el futuro.

Nurturing Forward, for a Lasting Impact.

bl

JORGE DE MELO
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INDICE MENSAJE DEL CEO NUESTRA ACTIVIDAD

MENSAJE DE LA DIRECTORA
DE SOSTENIBILIDAD

JOANA OOM DE SOUSA

En 20925, la sostenibilidad se consolidd como un gje estructural de Sovena, con
integracion creciente en las operaciones y en la cultura de la organizacion. Proseguimos
la implementacion de nuestra estrategia, orientada por tres pilares fundamentales:
Produccion Alimentaria Eficiente y Circular; Desarrollo Profesional y Bienestar;

y Cadena de Valor Responsable.

En el ambito de la gobernanza, reforzamos las bases que promueven la integracion

de la sostenibilidad en las prdcticas vy decisiones del Grupo. Anticipamos en un ano el
cumplimiento del objetivo definido, con el 90% de los gestores concluyendo la formacion
ejecutiva en ESG, € integramos la Direccion del BCSD Portugal.

En el @mbito ambiental, dimos un paso relevante hacia la descarbonizacion, con

la presentacion del compromiso a Science Based Targets initiative (SBTi) y la formalizacion
de nuestro primer Plan de Transiciéon Climatica. Continuamos con nuestra estrategia

de gestion energética, a traves de la reduccion de consumos y de la sustitucién
progresiva hacia fuentes de energia renovable. Obtuvimos la certificacion 1ISO 50004

en Brenes con expansion prevista para Aimada y Anddjar en 2026, aumentamos

la capacidad instalada de paneles solares y adjudicamos un sistema de almacenamiento
de energia que permitird optimizar el autoconsumo, mediante el aprovechamiento de los
excedentes, e implementar una gestion energetica mas inteligente, reduciendo el consumo
en horas criticas de la red y contribuyendo a la flexibilidad del sistema eléctrico nacional.

ESTRATEGIA

GOBERNANZA

AMBIENTE

SOCIAL SOBRE ESTE INFORME 06 — 113
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En el drea agricola, lanzamos Nutrifarms Consulting, abriendo al mercado el
conocimiento que hemos venido adqguiriendo. Fue tambien con orgullo gue hemos visto
nuestras practicas reconocidas con el nivel Gold en el Farm Sustainability Assessment
(FSA) y con la certificacion GLOBALG.A.P. en el aimendral en Portugal.

En el dmbito social, mantuvimos el enfoque en las personas, en la calidad de nuestros
productos y en la promocion de prdcticas responsables a lo largo de la cadena de valor.
Renovamos, por tercer afio consecutivo, la certificacion efr en Portugal e iniciomos

el proceso en Brasil. La calidad y la innovacion fueron nuevamente reconocidas, con
distinciones como el premio Mario Solinas para el Mejor Aceite de Oliva del Mundo,

en la categoria de frutado verde ligero (Oliveira da Serra). el Producto del Afio para
Salutem v la eleccion reiterada de Oliveira da Serra y Fula como Marcas de Confianza.
Lanzamos ademads el dosificador GIRA, que incentiva un consumo mas sostenible v la
reduccion del desperdicio. En el trabagjo con la cadena de valor, cuadruplicamos el nimero
de proveedores mapeados con criterios ESG y reforzamos su capacitacion.

El camino recorrido en el ultimo afo solo fue posible gracias a la contribucion de muchas
personas dentro de la organizacion, desde los equipos agricolas e industriales hasta las
funciones/dreas corporativas, incluyendo el liderazgo v los socios externos. Sabemos que
No podemos quedarnos aqui. Es esencial elevar continuamente el nivel de ambicion del
Grupo, independientemente de las exigencias legales, y consolidar un enfoque cada vez
MAs estrategico e integrado.

Gracias a todos.

;loana Oomcs__c_l_i____/.(&

JOANA OOM DE SOUSA
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NUESTRA ESTRATEGIA EL IMPACTO DE NUESTRA ACTIVIDAD EN CIFRAS

Y CADENA DE VALOR
beare  Sa1 N5

Sovena opera en los sectores del aceite de oliva v los aceites vegetales, integrando todas Aceite Aceite vegetal Blends

las etapas de la cadena de valor, desde la produccion agricola, a traves de Nutrifarms, ﬁ 3@/@ 2@/@ O 2@/@

y la adquisicion de materias primas, hasta la extraccion, procesamiento, refinado

y envasado, siempre bajo los mds rigurosos criterios de calidad y seguridad alimentaria. Subproductos Servicios Otros productos

Se destaca entre las lideres mundiales del sector, adaptando sus productos

a las exigencias locales de cada region. En 2025, Sovena se mantuvo presente

en 5 continentes, con operaciones directas en 41 paises y con exportacion a mas
de 70 mercados.

1 263 Colaboradores

45% Portugal

Desde su adquisicion por el grupo Nutrinveste, en 2024, Centazzi, a traves de la marca
Salutem, se ha venido afirmando como una referencia en alimentacion equilibrada,
combinando nutricion, sabor y conveniencia. La marca reforzé su propuesta de valor,

2% Brasil

— 6% Otros

apoyada en una estrategia de crecimiento sostenido. Con una apuesta por ingredientes
seleccionados y perfiles nutricionales cuidados, Salutem responde a las nuevas exigencias +9Q 000 Clientes

de los consumidores. Una marca moderna, cercana y alineada con estilos de vida
saludables. 24% Portugal 239% Otros

En 20925, fue creada la Nutrifarms Consulting, que pone al servicio del mercado
el conocimiento técnico, la experiencia acumulada v las buenas prdcticas agricolas
desarrolladas por Nutrifarms, contribuyendo a la mejora continua vy a la sostenibilidad del A B
sector agricola.

41 Este volumen de negocio corresponde a actividades provenientes de sectores de alto impacto climdtico: produccidn agricola e industrial I 659 M € (milones de euros) volumen de I"\egC)CiC)SJI
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Exportaciones
Mdas de

[£S,

Paises

S

Continentes

l
Marruecos 4

* £ ~'<r P
L LA
P"

Operaciones

"

Paises

e

‘g}’t

Colombia

il

Argentina . . .
® Operaciones [ Presencia comercial

‘gﬁ ® Exportaciones

12 unidades industriales

3 almazaras

Proyectos agricolas
(Greas totales)

CAPACIDAD EXTRACCION (t/dlic) REFINACION (t/clic) ENVASADO ACEITES VEGETALES Y ACEITES DE OLIVA (_/dic)
8 889 ¢ DE MOLIENDA
Olivares B ) 2 550 2 850 4 355 200 ZI' 300 OOO
(Portugal, Esparia y Marruecos) 2 530 t/dio Girasol Soja Girassol Aceite de oliva
12152 ¢ SLMACENAMIENTO 2550 410 570 300
E:pu;'gzsgsc?lii?‘lggf‘%sn o) 4 O 900 . Colza Aguacate Colza Biodiésel
TO4 o S5°Ja90

Almendrales
(Portugal y Espafiia)
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- ~
EVOLUCION DE LAS AREAS DE OLEAGINOSAS, OLIVAR Y ALMENDRO (HA)
A7 649 19 984 20 354 20 462
704
340 626 707
2020
. ALMENDRO ‘ OLIVAR . OLEAGINOSAS O TOTAL
N Y
iINDICE MENSAJE DEL CEO ESTRATEGIA GOBERNANZA AMBIENTE SOCIAL SOBRE ESTE INFORME M1 — M3 °
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VALORAR EL ORIGEN,
CULTIVAR EL FUTURO

Es en el campo donde todo comienza. Entre

la herencia agricola que nos define vy la innovacion
gue nos prepara para el futuro, cuidamos el

suelo con rigor y respeto, valorando el saber

de generaciones y el trabagjo de quienes estan en el
origen de cada cosecha. Es de ese compromiso

con la tierra, con las personas y con la calidad,

de donde nace nuestra mision: producir alimentos
gue acercan generaciones y promueven un sistema
alimentario mas responsable.

DEL EQUILIBRIO DEL
RIEGO A LA PROTECCION
DE LA BIODIVERSIDAD

Francisco es un “ingeniero del
agua’. Gestiona 63 sistemas

de riego con rigor y precision.
Sabe que, sin agua, no hay
fruto, y que, sin ella, la aceituna
no se desarrolla bien. Dice que
‘regar de mas disminuye las
cualidades del aceite. Regar

de menos, tambien”. En sus

dias, hay olor a tierra mojada

y el sonido constante de la
naturaleza. Preserva y fomenta
la biodiversidad y los murcielagos
gue protegen el campo durante
la noche.

Francisco Mocho,
Coordinador del
Departamento de riego
iNnteligente

DEL RIBATEJO AL
OLIVAR: DECISIONES
CON CIENCIA

Assuncdo crecio en Ribatejo,
donde experimento su primer
contacto con la agricultura. Mds
tarde, se traslado a Lisboa para
estudiar Ingenieria Agronomica.
Hoy, recoge muestras de suelo
y foliares, a partir de las cuales
se toman decisiones sobre las
practicas en el olivar. Para
Assuncdo, todo en el terreno

es trabagjo de equipo, hecho

de cercania y ayuda mutua:
“incluso cuando me quedo
atascada, siempre viene alguien
a ayudar.”

Assuncdo Nuncio,
Tecnica Agricola

DE LA PREVENCION A LA
PRODUCCION: CUIDAR
CADA CAMPANA

Durante la campana, Joel es
responsable de produccion.
Comienza el dia en la almazara,
observa la aceituna

y orienta al equipo. Fuera

de la campana, el trabagjo se
centra en la prevencion y en el
mantenimiento de las maguinas.
Conocer la aceituna es esencidl,
porqgue, como dice, "de malas
aceitunas no se hace un buen
aceite, pero de buenas aceitunas
es posible hacer un mal aceite’.

Joel Penedo,
Responsable de produccion
Y mantenimiento
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DE LA ALMAZARA AL
LABORATORIO:
CREAR ACEITE DE OLIVA
CON ARMONIA

Vera empezo como becaria,
embarazada en una campana,
técnica en otra, madre en las
dos. Hoy lidera el laboratorio

y gestiona la calidad. Entra

en la almazara y respira

hondo: "huele a verde, a fresco,

a trabagjo bien hecho.” Enseria
gue un aceite memorable es una
cuestion de armonia: la tierra, las
personas, el fruto, el respeto. Los
hijos, ahora mas mayores, visitan
la almazara y la sienten como si
fuera un poco suya tambien.

Vera Caixinha,
Responsable de laboratorio
vy calidad

DEL SUENO DEL CAMPO
AL LIDERAZGO EN EL
TERRENO

El Sr. Celestino trabaja

en la empresa desde hace 18
anos y es encargado agricola.

Se levanta temprano para

llegar antes que los demds,
organiza las tareas y garantiza
gue cada uno sepa lo que tiene
que hacer. Empezo a trabagjar
en obras y paso una temporada
en Francia, pero el sueno siempre
fue el campo. A lo largo de los
afos, trabagjo con muchas
personas de varios paises.
Ensend vy aprendio, porque, como
dice, “todos sabemos algo y solos
nunca sabemos todo’.

Celestino Brissos,
Encargado Agricola

DE LA PLANIFICACION
Y COORDINACION A LA
EXCELENCIA EN EL
ACEITE DE OLIVA

El objetivo de Jodo es claro:
producir aceite de oliva de forma
sostenible y con la mejor calidad
posible. En el dia a dia, planifica

y acompana las tareas de campo
para que nada comprometa esa
calidad. Coordina los equipos,
organiza el trabagjo y garantiza
gue cada operacion transcurra
de la mejor forma posible, siempre
con el cuidado de proteger “lo que
el aceite va a ser”.

Jodao Courelas,
Técnico de Olivicultura

DE PEON AL MANDO
DEL TRACTOR

Dilar llegd con determinacion.
Primero fue peona, después
tractorista, en una época en que
es0 aun causaba extraneza por
ser mujer. Hoy, atraviesa los
olivares con orgullo en el pecho.
Pasa por Vale de Aguia vy sonrie:
“Fui yo quien planto estos olivos™.
Si algun tractor se atasca, alla

va ella: con sangre fria y metodo,

saca la maquina del barro como
quien deshace un nudo de una
cuerda.

Dilar Alexandre,
Tractorista

DEL AGUA A LA
ACEITUNA: GARANTIZAR
QUE TODO FUNCIONA

Goncalo trabaja en la logistica
del riego: identifica problemas

y orienta a los equipos en su
resolucion. Durante la campana,
asume funciones en la almazara,
acompanando todo el recorrido
de la aceituna desde el momento
en que llega. En el campo, ya ha
enfrentado varias situaciones,
incluyendo un encuentro con una
jabali hembra mientras hacia
verificaciones de presion, que lo
obligd a refugiarse rdapidamente
en la furgoneta.

Goncalo Lanita,
Tecnico de Riego
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EL CICLO QUE ALIMENTA
EL FUTURO

SBM-1

Sovena se orienta por principios de sostenibilidad y tiene como
objetivo asegurar la viabilidad de su negocio por medio de un
modelo productivo alimentario eficiente y circular. En su cadena
de valor, asume un papel activo en la promocion de practicas
MAs sostenibles, a traves del desarrollo de las personas y de las
comunidades donde estad presente, del incentivo a una actuacion
etica y responsable por parte de los proveedores y del apoyo

a los consumidores en la toma de decisiones conscientes.

A los productos procedentes de nuestra agricultura responsable
se suman materias primas suministradas por socios, asegurando
la respuesta a la demanda vy la reduccion del desperdicio.

La cosecha se procesa en unidades de elevada eficiencia
energetica, donde los subproductos son valorizados,

en particular, para la produccion de pienso animal o para uso
industrial. Nuestros productos se envasan en recipientes
conformes con los mds exigentes requisitos de seguridad
alimentaria y disef\ados con criterios de ecodesign, y se
distribuyen a traves de minoristas, industrias alimentarias

y operadores de servicios de alimentacion.

El aceite alimentario usado vy los subproductos generados en los procesos se recogen y se encaminan a la
produccion de biocombustibles y otras soluciones de economia circular. Con el apoyo de herramientas

de trazabilidad, se promueven mejoras continuas a lo largo de toda la cadena de valor.

Origen

Agricultura

ﬁaﬁi{

Suministro

e

?

->

Transformacion

->

*

¢ i

Envasado Productos

o) e i

->

N2

Venta Reciclage
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Nuestra actividad tiene origen en la tierra y termina mas alld de la mesa, asegurando una
cadena de valor con seis fases fundamentales:

ORIGEN (AGRICULTURA Y SOURCING) I Nuestros alimentos nacen en la tierra, en olivares
y cultivos propios o de agricultores socios que Nos suministran aceitunas, semillas

y granos. En nuestras dareas agricolas y en colaboracion con socios estratégicos,
adoptamos las mejores practicas de cultivo y apostamos por la innovacion de procesos,
con foco en la gestion eficiente del agua, en la preservacion del suelo y en la proteccion
de los ecosistemas.

TRANSFORMACION Y ENVASADO / Nuestras fdbricas de extraccion, refinado v almazaras
operan sobre la base de principios de reduccion de consumos de recursos y de eficiencia
energetica. Ubicadas en puntos estrategicos, permiten desplazamientos mas cortos

y una logistica eficiente y con menor impacto ambiental. En la fase de envasado,
procuramos equilibrar funcionalidad, preferencias del consumidor y sostenibilidad.
Exploramos continuamente nuevos materiales y técnicas, como el uso de botellas con

incorporacion de PET reciclado y la disminucion del uso de tinta en los materiales impresos,

para reducir la huella ambiental. Adaptamos formatos y envases segun las necesidades
especificas de cada mercado y segmento, ofreciendo soluciones personalizadas sin
comprometer el respeto al medio ambiente. Aungue con actividad suspendida en 2025,
Sovena dispone de una fdbrica de produccion de biodiésel en Portugal integrada en un
modelo de economia circular, que aprovecha aceites alimentarios usados como materia
prima.

PRODUCTOS Y VENTA / Somos una de las mayores empresas mundiales en el sector del
aceite de oliva y ofrecemos una cartera diversificada de aceites vegetales, como girasol,
s0ja, colza y aguacate. Nuestro propoésito “Feeding Futures” orienta nuestra ambicion:
gueremos contribuir a una alimentacion mas saludable. Por eso, expandimos, a traves

de Centazzi, nuestra actuacion a categorias adyacentes, como granolas, tortitas

y barras de cereales, siempre centrados en la nutricion y en las preferencias de los
consumidores. En ese sentido, adaptamos nuestra presencia a cada punto de venta, para
responder a las necesidades de quienes consumen nuestros productos.

CIRCULARIDAD I Comprometidos con un modelo de economia circular, invertimos

en la reutilizacion de subproductos en nuestras operaciones. Usamos biomasa
procedente de nuestra actividad como combustible de nuestras calderas y revisamos
ciclicamente todas las fases de produccion en busca de soluciones que puedan mejorar

el ciclo de vida de los materiales, disminuir la produccion de residuos y aumentar

la reciclabilidad. Recientemente, en colaboracion con EcoX, desarrollamos detergentes con
aceite alimentario usado como materia prima. En nuestra unidad industrial de Colombia,
valorizamos el fruto del aguacate que no se adecua al mercado de productos frescos,
transformdandolo en materia prima de calidad.
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PRODUCTOS DE EXCELENCIA,
LANZAMIENTOS INNOVADORES

GARANTIZAR LA CALIDAD Y SEGURIDAD EN CADA ETAPA

En Sovena, la calidad y seguridad alimentaria son pilares estrategicos que sustentan

la confianza de los consumidores, socios y mercados. En una industria en constante
evolucion, marcada por exigencias crecientes, Sovena trabaja diariomente con equipos
dedicados para garantizar el cumplimiento riguroso de politicas internas, disposiciones
legales, normas nacionales e internacionales y requisitos especificos de sus clientes.

El compromiso con elevados estandares de calidad y seguridad alimentaria se extiende

a lo largo de toda la cadena de valor, desde la seleccion de las materias primas hastao

la entrega del producto final. Este esfuerzo continuo permite no solo identificar y mitigar
riesgos asociados a la seguridad alimentaria, sino también responder de forma proactiva
0 Nuevas exigencias de calidad.

Las certificaciones, acreditaciones y reconocimientos en cada una de nuestras
ubicaciones atestiguan nuestros elevados estandares de calidad y seguridad alimentaria.

PARA MAS INFORMACION CONSULTE EN ESTE INFORME:

e £5 — Cerrar el ciclo: promover la eficiencia y la circularidad

INNOVAR CON PROPOSITO, AVANZAR CON CALIDAD

Fiel al propdsito Feeding Futures, Sovena continda identificando oportunidades
estrategicas a traves del departamento de New Ventures. En 2025, fueron evaluadas
seis iniciativas, de las cuales cuatro permanecen en fase de andlisis.

PUERTA DE LA PUERTA DE !.A PUERTA DEL PUERTA DE L.A
INSPIRACION PREPARACION DIBUJO CONSTR_UCCION

INSPIRAR —> PREPARAR —>  DESENHAR — CONSTRUIR — CRESCER —

CENTRAL

® PUERTA DE LA INSPURACION PUERTA DEL DIBUJO
. s c . NTE
e S4 — Acercar la relacion con los clientes y los consumidores ADYACE Timing & Alienacion Espacio de evaluacién
Q TRANSFORMADOR
e Anexo: Certificaciones
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Pasién por estar
en la mesa

Nuestras marcas estdn presentes

en la mesa de millones de consumidores en los
cuatro rincones del mundo. Lideres en sus
segmentos de mercado, estos productos se
desarrollan con rigor para cumplir los mas
altos estandares de calidad y para adaptarse
a las preferencias y necesidades de los
clientes. Mds que productos, son simbolos

de confianza, tradicion e innovacion.

Enloce a marcas —
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ALIANZAS QUE DAN VIDA A NUESTRO PROPOSITO

SOMOS SOCIOS

\/ BCSD

PORTUGAL

Business Council for

Sustainable Development
(BCSD) Portugal

Asociacion sin fines de lucro

gue reune mas de 200
empresas lideres en Portugal,
comprometidas con la transicion
hacia la sostenibilidad. Sovena
integra la Direccion del BCSD
hace tres anos, participando

en la implementacion

de la estrategia de la asociacion.

Grupos de trabajo
® Secretariado Ejecutivo

e CSO Circle?

® [askForce Vision 2050

® Diversidad, Equidad e Inclusion
@ Cambio Climdtico

2  https://bcsdportugal.org/cso-circle

C GRACE=

GRACE - Empresas
Responsables

Asociacion empresarial
que actua en las areas

de Responsabilidad

y Sostenibilidad, reuniendo
empresas dedicadas a la

implementacion de soluciones

para un crecimiento
sostenible.

Clusters

@ Accion Climdtica

® Agua

e Circularidad

e Colaborador del Futuro

aaaaaaaaaa
BUSINESS
ROUNDTABLE
PORTUGAL

Business Roundtable Portugal
(BRP)

Asociacion con mas de 40 de los mayores
grupos empresariales del pais, con un objetivo
comun: acelerar el crecimiento economico

y social de Portugal para garantizar un futuro
mAs justo, prospero y sostenible. Sovena
integra la Direccion del BRP desde 2024

y colidera el gje Personas.

Grupos de trabagjo

Personas:

® Ensenanza Profesional

® Atraccion y Retencion de Talento
® Recudalificacion/ ProMov

® Recibo de nomina

o Upskill Al

Empresas:
e Globalizacion

® Gobernanza/metamorfosis

®

1

GS4 Portugal

Organizacion empresarial
multisectorial que integra
productores de materia
prima, minoristas y
distribuidores,
responsable

de la introduccion del
codigo de barras

en Portugal en 1985.

Comités
® Sostenibilidad
® Ambiente

SOMOS PARTE

) GlAd
s Cowmmmibrmand

The New Plastics
Economy Global
Commitment

Compromiso global liderado

por la Fundacion Ellen

MacArthur, en colaboracion

con el Programa de las
Naciones Unidas para

el Medio Ambiente, para
promover una economia
circular para los plasticos.

aclinature

Portugal

actanature Portugal

Iniciativa del BCSD
Portugal que

moviliza empresas
para proteger.,
promover y restaurar
la biodiversidad.

Pacto de Gestion
del Agua

Iniciativa para situar

la gestion sostenible

del agua en la agenda
nacional portuguesa.
Las entidades socias se
comprometen a adoptar
medidas de utilizacion
eficiente de este
Pecurso.
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AT A GLANCE 2025

GOVERNANZA

Direccion del BCSD®

Refuerza la contribucion a
soluciones frente a desafios
ambientales y sociales transversales
a las organizaciones

Co-liderazgo del eje Personas

del BRP*

Contribuye a impulsar la atraccion,
retencion y cualificacion de talento

+ de 170 lideres con formacion
ejecutiva en ESG
Extendida a EE. UU., Colombia y Brasil

Creacion de Nutrifarms Consulting
Pone a disposicion del mercado
conocimiento, experiencia y buenas
practicas agricolas

AMBIENTE

Compromiso presentado a SBTi
Formaliza plan de descarbonizacion,
con metas cientificas en desarrollo

Primer Plan de Transicion Climatica
Estructura y formaliza prioridades de
descarbonizacion, eficiencia energetica
y adaptacion

Reconocimiento Gold en el Farm
Sustainability Assessment

Reconoce practicas agricolas responsables
en los pilares ambiental, social y econdmico

GLOBAL G.A.P°. en el Almendro en Portugal
Certifica seguridad alimentaria,
sostenibilidad, proteccion de los
trabagjadores y trazabilidad, desde el primer
ano de produccion

Certificacion ISO 50001

Acredita gestion energetica rigurosa,
en Brenes, con expansion prevista

a Almada y Andujar

+3 nuevas unidades solares
Refuerzan la produccion propia
de energia renovable

98% de electricidad renovable a nivel
global
Con prevision del 100% para 2026.

Sistema de almacenamiento

de energia

Optimiza el autoconsumo y reduce
la dependencia de la red

Primera Politica Energética
Armoniza principios de gestion
eficiente en todas las operaciones

3.” renovacion de la certificacion
efr® en Portugal
Con extension a Centazzi y lanzamiento en Brasil

Programa de Monitorizacion de proveedores
Abarca un universo cuatro veces superior al de
2024, con el 60% de los principales proveedores
evaluados con criterios ESG

Programa de Inclusion Power to All

Avanza con formacion interna, evaluacion

de accesibilidad y alianzas para contratacion
inclusiva

Nuevo dosificador GIRA
Promueve el ahorro y la reduccion del
desperdicio entre los consumidores.

3 Business Council for Sustainability Development

4 Business Roundtable Portugal

5  Good Agriculture Practices

6  Empresa Familiarmente Responsable
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PREMIOS Y DISTINCIONES

Mejor Aceite de Oliva del Mundo
Atribuido a Oliveira da Serra en la categoria “frutado verde ligero’, por el prestigioso
premio internacional Mdrio Solinas.

Producto del Ario 2025
Atribuido a las Granolas y Tortitas con base de lentejas y avena Salutem, fruto de la
inNnovacion constante para promover una alimentacion saludable.

Marcas de Confianza
Atribuido a Oliveira da Serra vy Fula, por 8. v 20.° ario consecutivo respectivamente.
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MATERIALIDAD EN FOCO: ALINEAR
PRIORIDADES CON EL IMPACTO REAL

ESRS 2: IRO-1

El ejercicio de andlisis de doble materialidad, realizado en 2023, permitié a Sovena
identificar sus prioridades, mediante una revision de las tendencias del sector,
un andlisis de benchmarking de sus pares y clientes, y de una consulta

a stakeholders internos y externos.

La actualizacion realizada en 2024 y revisada en 20925 sigue los criterios
establecidos en el ESRS 4 (European Sustainability Reporting Standards) y las
orientaciones de implementacion del EFRAG (European Financial Reporting
Aadvisory Group), posibilitando una identificacion y evaluacion mds rigurosa de los
impactos relevantes de la actividad en el ambiente y en la sociedad, asi como

los riesgos financieros relacionados con la sostenibilidad a los que estamos
expuestos v las oportunidades que pueden surgir para nuestro Nnegocio.

El gjercicio de doble materialidad considero de forma estructurada la diversidad
de operaciones, geografias y contextos del Grupo, integrando las especificidades
regionales, operativas y normativas en la identificacion y evaluacion de los IRO.
Asimismo, se tuvieron en cuenta factores como la naturaleza de las actividades

y el grado de control operativo, asegurando una vision representativa y detallada.
Adicionalmente, se analizaron las interdependencias entre impactos, riesgos

y oportunidades, reconociendo que estos No ocurren de manera aislada. Este
enfoque refuerza la coherencia en la priorizacion y permite reflejar las relaciones
de causa y efecto a lo largo de la cadena de valor. En conjunto, este marco
fortalece la robustez del gjercicio y su alineacion con las mejores practicas.

DECISIONES INFORMADAS POR LA CONSULTA A LOS STAKEHOLDERS

La involucracion de los stakeholders es un pilar fundamental en la definicion de la estrategia
de negocio de Sovena, garantizando que sus perspectivas sean integradas de forma
estructurada en el proceso de toma de decisiones.

Sovena considera como stakeholders-clave los colaboradores, clientes, proveedores, socios

de negocio, entidades reguladoras, organizaciones de la sociedad civil y especialistas del sector.
Estos grupos participan en diferentes formatos de interaccion, como entrevistas, encuestas
y focus group, que permiten conocer sus expectativas, preocupaciones y recomendaciones
sobre el impacto del Grupo en el ambiente, en la sociedad y en la economia.

La administracion, la gestion y los 6rganos de supervision son informados regularmente sobre
los resultados de la consulta a los stakeholders y su impacto en la sostenibilidad de la empresa.
El Sustainability Committee ticne un papel central en el andlisis y recomendacion

de acciones estrategicas, asegurando que estan alineadas con las expectativas de los
stakeholders de las distintas dreas y geografias de la empresa y que se reflgjon en los

planes de medio y largo plazo de Sovena. Este proceso contribuyd a decisiones empresariales
fundamentadas, promoviendo un modelo de negocio mas resiliente y alineado con los principios
de la sostenibilidad. De la participacion activa de todas las partes interesadas se derivan los
pilares estrateégicos vy los objetivos y metas fijados a medio y largo plazo.

Los resultados de la consulta a los stakeholders de Sovena revelaron expectativas claras

en cuanto a la continuidad de los esfuerzos de descarbonizacion y eficiencia en el uso de recursos
naturales, al compromiso con el bienestar de los colaboradores y al refuerzo de la cultura

de sostenibilidad en toda la organizacion. Tambien se destaco la importancia de intensificar

la colaboracion con las comunidades agricolas e industriales donde el Grupo opera, asi como

de mejorar la trazabilidad y promover practicas sostenibles a lo largo de la cadena de valor.
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preocupaciones con los derechos humanos en la cadena de suministro, la volatilidad Obernanza y
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y el aumento de las exigencias regulatorias. =
§ Agua
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un ecosistema de comunicacion abierto y transparente. Estas alianzas e interacciones E Envases — o
permiten al Grupo confirmar necesidades, expectativas y preocupaciones de todos los 2
>
stakeholders, incorporando estas visiones en sus estrategias y operaciones. 2 e
g - y desarrollo
O
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Para mas informacion, consulte el Informe de Sostenibilidad 2024 de Sovena S
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temas que transforman ;&
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ESRS 2: SBM-2, SBM-3, IRO-2 IS
3 Moderado Elevado
L. . , ., . Materialidad financiera | Impacto en el rendimiento o el valor del negocio de Sovena
Del proceso de andlisis de doble materialidad resultd una representacion grafica
de posicionamiento de los temas considerados materiales para el Grupo, por prioridad. @ cosernanza @ ameienTE SOCIAL
En una escala de 1 a -0, los temas con clasificacion superior a 6 fueron considerados
materiales y prioritarios para Sovena, sustentando la arquitectura de su estrategia
de sostenibilidad. Los temas con clasificacion superior a 4 fueron igualmente considerados
materiales y, de este modo, incluidos en el presente informe.
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Del andlisis a la accién: impactos,
riesgos y oportunidades

ESRS 2: SBM-2, SBM-3 IRO-2

La identificacion y evaluacion sistematica de los impactos, riesgos y oportunidades (IRO) se
realizo en 2024 y resulté de diagndsticos internos y de los andlisis estrategicos de doble
materialidad, con la participacion del Comité de Sostenibilidad, de la Direccion y del CEO.
Este gjercicio permitio mapear los principales impactos positivos y negativos asociados

a las actividades del Grupo, asi como identificar riesgos y oportunidades con potencial
para influir en la creacion de valor a corto, medio y largo plazo.

Se identificaron y evaluaron:

o 23 temas materiales de sostenibilidad’.

¢ 90 impactos, de los cuales 67 positivos y 23 negativos, en el dmbito de la materialidad
de impacto®.

¢ 63 riesgos y 48 oportunidades identificadas, en el dmbito de la materialidad
financiera?®.

7 Adquisicion de materias primas; Calidad y seguridad alimentaria; Innovacion y desarrollo; Salud y nutricion; Cambios en el perfil de los consumidores;
Cambio climatico; Contaminacion; Envases; Economia circular; Pérdida de biodiversidad; Agua; Agricultura responsable; Desarrollo de los colaboradores;
Bienestar interno; Salud y seguridad en el lugar de trabgjo; Diversidad, igualdad e inclusion; Escasez de mano de obra; Derechos humanos y laborales;
Trazabilidad social y ambiental en la cadena de suministro; Desarrollo e impacto local/rural; Gobernanza y conducta empresarial; Conformidad
regulatoria y Ciberseguridad

8  Los impactos fueron evaluados de acuerdo con la escala: [0-2,5]: Despreciable; [2,5-5]: Moderado; [5-T,5]: Significativo; [7,5-40]: Critico. En
la evaluacién de los impactos se considerd: escala (intensidad/severidad del impacto); alcance (cobertura/alcance a lo largo de la cadena de valor);
cardcter irremediable; y probabilidad (en el caso de los impactos potenciales, positivos y negativos).

9  Los riesgos y oportunidades fueron evaluados de acuerdo con la escala: [0-2,5]: Insignificante; [2,5-5]: Moderado; [5-7,5]: Significativo; [7,5-10]:

Critico. En la evaluacion de los riesgos y oportunidades (efectos financieros) se considerd: magnitud (criticidad del riesgo u oportunidad para la empresa,

influencia en flujos de caja, acceso a financiacién o coste de capital, calidad, precios y relaciones comerciales); y probabilidad (frecuencia de ocurrencia
o probabilidad de ocurrencia).

IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES TOTALES

-
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Para mas informacion consulte el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.

Los resultados de esta evaluacion constituyen la base para la priorizacion de los
temas materiales y para la integracion de los factores ESG en los procesos de gestion
de riesgo, en la planificacion estratégica y en la toma de decisiones. En 2025, los
resultados de la evaluacion se mantuvieron como referencia para la gestion de los
temas de sostenibilidad, garantizando consistencia en la monitorizacion de los riesgos
y oportunidades identificados.

Los IRO se priorizaron considerando su relevancia para el negocio y para las partes
interesadas, en horizontes de corto, medio v largo plazo. Su gestion integra medidas
preventivas y correctivas, monitorizacion continua y gjustes estrategicos, incluyendo
innovacion tecnoldgica, inversiones y adaptacion operacional, siempre con el objetivo
de dar mds resiliencia al Grupo y generar impacto positivo sostenible.

De forma general, los impactos identificados inciden sobre todo en aspectos operativos

asociados a las actividades industriales y agricolas del Grupo, siendo, en la mayoria

de los casos, de impacto directo reducido sobre las comunidades del entorno y mitigados
mediante las prdcticas de gestion ambiental y operativa implementadas en las unidades

Aungue este proceso este consolidado, reconocemos que existen limitaciones generales,
incluyendo:

¢ F| andlisis financiero detallado de algunos riesgos y oportunidades aun esta
en desarrollo;

¢ Algunas evaluaciones de escenarios futuros, como trayectorias climaticas o impactos
indirectos en comunidades, serdn profundizadas en los proximos ciclos de reporte;

e Consultas formales con determinadas partes interesadas aun no se han realizado,
en funcion de la naturaleza operativa de algunos IRO.

En el presente ciclo de reporte, la realizacion de consultas formales a comunidades
afectadas ocurrio de forma limitada, indicdndose esa informacion solo en los casos en que
fue aplicable. De igual modo, la cuantificacion de los efectos financieros asociados a los

IRO se encuentra todavia en fase de desarrollo, indicdndose solo en los casos en que ese
andlisis ya esta disponible.

Sovena continua perfeccionando sus procesos de andlisis y gestion de IR0, incluyendo
el refuerzo progresivo de la evaluacion de riesgos fisicos y de transicion asociados al
cambio climdtico, el andlisis de dependencias de recursos naturales y la profundizacion
de la evaluacion de riesgos y oportunidades a lo largo de la cadena de valor.

de Sovena. A'lo largo de los capitulos Propdsito de la Gobernanza: Fortalecer nuestras raices,
Propdsito Ambiental: Cuidar de nuestras raices y Proposito Social: Juntos, alimentar
las raices, enumeramos los respectivos IRO, las medidas de gestion adoptadas y las
limitaciones de acuerdo con cada drea de actuacion del Grupo.
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TRANSFORMAR LA'AMBICIC')N FEEDING
FUTURES EN ACCION CONCRETA

ESRS 2: SBM-1, EA.MDR-T

Sobre la base de los resultados del andlisis de doble materialidad y de la clasificacion de los
IRO, desarrollamos la estrategia Feeding Futures for a Planet that Prospers and for
People that Thrive, basada en cuatro factores clave:

¢ Calidad y Seguridad Alimentaria

e Ambiente de Trabajo Seguro

* |Integridad en los Negocios

e |nvestigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D-+i)
Estos gjes sustentan los tres pilares estratégicos que orientan la actuacion de Sovena:

¢ Produccion alimentaria eficiente y circular
e Desarrollo profesional y bienestar

e Cadena de valor responsable
Bajo estos pilares, asumimos seis compromisos y diecisiete objetivos concretos.

Encontramos en estos fundamentos la fuerza para liderar un modelo de negocio
sostenible e innovador, creando valor a largo plazo para nuestros colaboradores, clientes,
proveedores y comunidades, mientras contribuimos a una industria alimentaria mas
eficiente, ética y responsable.
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Propésito

Ambiciéon 2030

Pilares estratégicos
2023-2026

FEEDING FUTURES / FOR A PLANET THAT PROSPERS AND FOR PEOPLE THAT THRIVE

Asegurar la prosperidad de nuestro negocio, fortaleciendo nuestras bases, promoviendo una produccion alimentaria eficiente y circular, fomentando el desarrollo de nuestros
colaboradores y de las comunidades del entorno, e incentivando practicas responsables entre los proveedores y promoviendo elecciones informadas por parte de los consumidores.

Produccién alimentaria eficiente y circular

Desarrollo profesional y bienestar

Cadena de valor responsable

Compromisos Descarbonizar nuestras Promover la preservaciony Promover un enfoque Desarrollar y valorar a las Promover el acceso Incentivar la concienciacion
actividades mediante la la gestion eficiente de los inclusivo y equilibrado en personas mediante sostenible a materias para decisiones informadas
reduccion del consumo de recursos naturales. todas las dimensiones de la  programas de upskilling y primas y practicas y la adopcion de dietas
combustibles fésiles, la vida de los colaboradores reskilling, en conexién con ambientales y sociales saludables y sostenibles.
mejora de la eficiencia de dentro de la organizacion. las comunidades locales. responsables a lo largo de
los procesos, la transicion la cadena de suministro.
energética e innovacion
tecnoldgica.

Objetivos Hasta 2030 Hasta 2026 Hasta 2026 Hasta 2026 Hasta 2026 Hasta 2026

Fundamentos

Key enablers/factores clave de accion |
Nuestra forma de trabgjar

Reducir en un 10% las emisiones
de GEl (alcances 1y 2) hasta
2026 y un 25% hasta 2030 (afio
base: 2023).

Utilizar electricidad renovable
producida en las instalaciones o
fuera de ellas, en 7 unidades
industriales

Concluir 8 proyectos de |+D
desarrollados en alianza para
profundizar el conocimiento y
encontrar soluciones a los
desafios de la descarbonizacion
y la circularidad.

Seguridad y calidad alimentaria

Reducir en un 30% el consumo
de agua procedente de
proveedores externos.

Gestionar de forma eficiente los
recursos hidricos, el suelo y la
biodiversidad, de acuerdo con las
mejores practicas, en todas las
explotaciones agricolas
existentes y nuevas.

Hasta 2030
Implementar un Sistema de
Gestion de Agua y Energia en

todas las unidades industriales.
Hasta 2026

Nota: los objetivos y metas presentados son voluntarios y no se basan en pruebas cientificas.

Definir e introducir un programa
para la inclusion en Portugal y
Espana.

Hasta 2030
Obtener la certificacion efren b
geografias.

Lugar de trabajo seguro

Crear 6 cursos en un programa
de upskilling/reskilling (externo).

Tener 60 participantes en
programas ejecutivos de
upskilling/reskilling (internos).

Asegurar formacion en
sostenibilidad al 90% de los
cargos de liderazgo.

Promover la participacion de 180
estudiantes de Programas
Educativos.

Integridad en los negocios

Promover la reflexion sobre
temas clave de sostenibilidad, a
traves de eventos anuales, con
un alcance de mas de 400
personas/ano

Hasta 2030

Llevar el programa de
monitorizacion de criterios
ambientales y sociales al 90% de
los proveedores mas relevantes.

(PT) Mas de 42 000 visitantes en
el Lagar do Marmelo.

(BR) Mds de 41 200 personas
apoyadas por el proyecto Revoa.

(EE.UU.) Sensibilizar a los
consumidores sobre los
beneficios del aceite de oliva y
promover la participacion activa
y el apoyo en eventos
comunitarios anuales relevantes.

Investigacion, desarrollo
e innovacion
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Pilar Estratégico Compromiso Objetivo AnRo Objetivo Progreso 2025
Produccion eficiente Descarbonizar nuestras actividades mediante Reducir en un 410% las emisiones de GEI (alcances 1y 2) hasta 2026 y un 25% hasta 2030 (ario
. 9 . . , 2030 D
y circular la reduccion del consumo de combustibles fosiles, base: 2023).
la mejora de la eficiencia de los procesos, la transicion
energética y la innovacion tecnolégica Utilizar electricidad renovable producida en las instalaciones o fuera de ellas, en 7 unidades 9030 PN
industriales.
Concluir 8 proyectos de |+D desarrollados en alianza para profundizar el conocimiento
. , o . . 2030 @
y encontrar soluciones a los desafios de la descarbonizacion y la circularidad.
Promover la preservacion y la gestion eficiente de los Reducir en un 30% el consumo de agua procedente de proveedores externos (afio base: 9096
recursos naturales. 2023).
Gestionar de forma eficiente los recursos hidricos, el suelo y la biodiversidad, de acuerdo con 0096 PN
las mejores practicas, en todas las explotaciones agricolas existentes y nuevas
Implementar un Sistema de Gestion de Agua y Energia en todas las unidades industriales. 2030 D
Desarrollo profesional Promover un enfoque inclusivo y equilibrado en todas las Definir e introducir un programa para la inclusion en Portugal y Espania. 2026 [
y bienestar dimensiones de la vida de los colaboradores dentro
de la organizacion Obtener la certificacion efr en 5 geografias. 2030 @
Desarrollar y valorar a las personas medionte Crear 6 cursos en un programa de formacion y recualificacion (externo). 2026 .
formacion y recualificacion, en conexion con las
comunidades locales Tener 60 participantes en programas ejecutivos de formacion y recualificacion (interno). 2026 c
Asegurar formacion en sostenibilidad al 90% de los cargos de liderazgo. 2026 G
Promover la participacion de 480 estudiantes en Programas Educativos. 2026 .
Cadena de valor Promover el acceso sostenible a materias primas Promover la reflexion sobre temas clave de sostenibilidad, a través de eventos anuales, con 9096 PN
responsable y practicas ambientales y sociales responsables a lo un alcance de mas de 400 personas/ario.
largo de la cadena de suministro ,
Programa de monitorizacion de criterios ambientales y sociales al 90% de los proveedores 9030 oD
mAs relevantes.
Incentivar la concienciacion para decisiones informadas  (PT) Mds de 12 000 visitantes en el Lagar do Marmelo. 2026 G
y la adopcion de dietas saludables y sostenibles
(BR) Mds de 4 200 personas apoyadas por el proyecto Revoa. 2096 .
(EE.UU.) Sensibilizar a los consumidores sobre los beneficios del aceite de oliva y promover 0096 PN
la participacion activa y el apoyo en eventos comunitarios anuales relevantes.
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A traves de la estrategia Feeding Futuresy de los objetivos definidos, Sovena pretende contribuir a un conjunto de objetivos especificos de la Agenda 2030 Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas:

Objetivos esenciales Objetivos instrumentales

ERRADICAR
AFOME

(({
4

2.Erradicar el hambre, lograr

la seguridad alimentaria,
mejorar la nutricién y promover
la agricultura sostenible

2.3 Hasta 2030, duplicar

la productividad agricola y la
renta de los pequenos
productores de alimentos,
particularmente de las mujeres,
pueblos indigenas, agricultores
de subsistencia, pastores

y pescadores, en particular

a traves de garantia de acceso
igualitario a la tierra y a otros
recursos productivos tales como
conocimiento, servicios
financieros, mercados

y oportunidades de valor afiadido
y de empleo no agricola.

2.4 Hasta 2030, garantizar
sistemas sostenibles

de produccion de alimentos

e implementar prdcticas
agricolas resilientes, que
aumenten la productividad vy la
produccion, que ayuden

a mantener los ecosistemas, que
fortalezcan la capacidad

de adaptacion al cambio climatico,
a las condiciones meteorologicas
extremas, a las sequias, a las
inundaciones y a otros desastres,
y que mejoren progresivamente
la calidad de la tierra y del suelo.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Promover el crecimiento
econdémico inclusivo y sostenible,
el empleo pleno y productivo y el
trabajo digno para todos

8.2 Alcanzar niveles mds elevados
de productividad de las
economias mediante

la diversificacion, la modernizacion
tecnoldgica y la innovacion,

en particular mediante la apuesta
por sectores de alto valor
afadido y sectores intensivos

en mano de obra.

8.3 Promover politicas orientadas
al desarrollo que apoyen las
actividades productivas,

la creacion de empleo decente, el
emprendimiento, la creatividad

y la innovacion, e incentivar

la formalizacion y el crecimiento
de las micro, pequenas

y medianas empresas, incluso

a través del acceso a los servicios
financieros.

8.4 Mejorar progresivamente,

de aqui a 2030, la eficiencia de los
recursos globales en el consumo
y la produccion, y procurar
activamente disociar el
crecimiento econdmico

de la degradacion ambiental,

de acuerdo con el marco decenal
de programas sobre produccion
y consumo sostenibles, con los

12.4 Hasta 2020, alcanzar

la gestion ambientalmente
correcta de los productos
quimicos y de todos los residuos,
a lo largo de todo su ciclo de vida,
de acuerdo con los marcos
internacionales acordados,

y reducir significativamente su
liberacion al aire, al agua y al
suelo, con el fin de minimizar sus
impactos negativos sobre la salud
humana y el medio ambiente.

12.5 Hasta 2030, reducir
sustancialmente la produccion
de residuos a traves

de la prevencion, reduccion,
reciclgje y reutilizacion.

paises desarrollados en el
liderazgo.

8.5 De aqui a 2030, lograr el
empleo pleno y productivo y el
trabagjo decente para todas las
mujeres y los hombres, incluidos
los jovenes y las personas con
discapacidad, y la igualdad

de remuneracion por trabagjo
de igual valor.

8.6 De aqui a 2020, reducir
sustancialmente la proporcion
de jovenes no empleados que No
estdn cursando estudios ni
recibiendo formacion.

12 Teosomn

SUSTENTAVEIS 12.7 Promover prdcticas
de contratacion publica
sostenibles, de acuerdo con las

politicas y prioridades nacionales.

QO

Garantizar patrones
de consumo y de produccion
sostenibles

412.2 Hasta 2030, alcanzar
la gestion sostenible y el uso
eficiente de los recursos
naturales.

412.3 Hasta 2030, reducir a la
mitad, a escala global, el
desperdicio de alimentos per
cdpita, tanto a nivel de minoristas
como de consumidores, y reducir
los desperdicios de alimentos a lo
largo de las cadenas

de produccion y suministro,
incluyendo los que ocurren
postcosecha.

412.8 Hasta 2030, asegurar que
las personas, en todas partes,
dispongan de informacion

y conocimientos relevantes para
el desarrollo sostenible y estilos
de vida en armonia con

la naturaleza.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

o

Garantizar la disponibilidad y la
gestion sostenible del agua potable
y del saneamiento para todos

6.4 De aqui a 2030, aumentar
sustancialmente la eficiencia en el
uso del agua en todos los sectores
y asegurar extracciones sostenibles
y el abastecimiento de agua dulce
para hacer frente a la escasez

de agua, y reducir sustancialmente
el numero de personas que sufren
la escasez de agua.

Garantizar el acceso a fuentes
de energia fiables, sostenibles
y modernas para todos

7.2 Hasta 2030, aumentar
sustancialmente la participacion

de energias renovables en la matriz
energetica global.

7.3 Hasta 2030, duplicar la tasa
global de mejora de la eficiencia
energetica..

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializacion inclusiva

y sostenible y fomentar la
innovacion

9.2 Promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y, hasta 2030,
aumentar significativamente la parte
de la industria en el sector del empleo
y en el PIB, de acuerdo con las
circunstancias nacionales, y duplicar
Su parte en los paises menos
desarrollados.

9.4 Hasta 2030, modernizar los
infraestructuras y rehabilitar las
industrias para volverias sostenibles,
con mayor eficiencia en el uso de
recursos y mayor adopcion de
tecnologias y procesos industriales
limpios y ambientalmente correctos;
con todos los paises actuando de
acuerdo con sus respectivas
capacidades.

9.5 Fortalecer la investigacion
cientifica, mejorar las capacidades
tecnologicas de los sectores
industriales en todos los paises,
particularmente en los paises en
desarrollo, inclusive hasta 2030,
incentivar la innovacion y aumentar
sustancialmente el numero de
trabgjadores en el drea de
investigacion y desarrollo por millon de
personas y el gasto publico y privado
en investigacion y desarrollo.

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

@

Reducir las desigualdades en el
interior de los paises y entre
paises

410.2 Hasta 2030, capacitar

y promover la inclusion social,
economica y politica de todos,
independientemente de la edad,
genero, discapacidad, etnia, origen,
religion, condicion econdmica u otra.

13 G

3 2

Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus
impactos

413.1 Reforzar la resiliencia y la
capacidad de adaptacion a riesgos
relacionados con el clima vy las
catdstrofes naturales en todos los
paises.

13.2 Integrar medidas relacionadas
con el cambio climdatico en las
politicas, estrategias y planes
nacionales.

413.3 Megjorar la educacion, aumentar
la concienciacion y la capacidad
humana e institucional sobre
medidas de mitigacion, adaptacion,
reduccion de impacto y alerta
temprana en lo que respecta al
cambio climatico.

Para mds informacién sobre la correspondencia de los ODS y los objetivos estratégicos de Sovena, consulte el Anexo: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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" La integracion de los principios £ESG en la gestion de Sovena refleja
A g a la ambicion de nuestra estrategia Feeding Futuresy la alineacion
P e del Grupo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Comprometidos con la mejora continua y con la determinacion
de seguir siendo una referencia en el sector, definimos

metas cada vez mas exigentes. A traves de la innovacion

y la colaboracion con nuestros stakeholders, trabagjamos para
optimizar procesos, reforzar la resiliencia del negocio y generar
un impacto positivo y duradero en el ambiente, la sociedad

y la gobernanza corporativa.

Esta seccion presenta, para cada areaq, y en linea con

las recomendaciones de la directiva CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive))y de las normas ESRS
(European Sustainability Reporting Standards), una vision

clara y transparente de los principales impactos, riesgos

y oportunidades de nuestra actividad a lo largo de la cadena

de valor, asi como las politicas, estrategias y soluciones que
implementamos a lo largo de 2025 para gestionarlos de forma
proactiva y eficaz.

INDICE MENSAJE DEL CEO NUESTRA ACTIVIDAD ESTRATEGIA GOBERNANZA AMBIENTE SOCIAL SOBRE ESTE INFORME 30 — 418
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A
A

PROPOSITO DE
LA GOBERNANZA

FORTALECER
NUESTRAS RAICES

La gobernanza corporativa asume un papel determinante en un contexto en el que

los criterios ESG son cada vez mds estratégicos para la creacion de valor. En el Grupo
Sovena, una estructura de gobernanza solida contribuye a reforzar la resiliencia
organizativa, asegurando elevados niveles de transparencia, integridad y conformidad
regulatoria. Este marco permite una gestion mas eficaz de los riesgos y sustenta una
toma de decisiones ética y responsable, reforzando la confionza de inversores y demas
stakeholders y promoviendo pradcticas empresariales mas robustas y sostenibles a largo
plazo.

En este capitulo, presentamos el modelo de gobernanza del Grupo, incluyendo

la estructura vy el funcionamiento de los organos de administracion y supervision, los
principales mecanismos de etica, integridad y compliance, asi como las politicas y practicas
gue aseguran una gestion responsable, transparente y alineada con la matriz ESG.

PARTIMOS DE IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

En el andlisis de materialidad, descrito en el Capitulo 2 — Nurturing Forward for a Richer
Growth, se identificd un conjunto de IRO para cada tema en el drea de la gobernanza,
evaluados en cuanto a su criticidad para el negocio de Sovena.

Para mas informacion, consulte el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.
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Materialidad de impacto

Tema
Tema general de sostenibilidad

Impactos criticos que afectan a las personas y/o al ambiente, clasificados como positivos/negativos, reales/potenciales,

a lo largo de la cadena de valor

Impacto en las personas y/o en el planeta

Positivo
o negativo

Real o potencial

Cadena de valor
(US, 00, DS)"°

G4, Conducta  Gobernanza
de negocio y conducta
empresarial

Ecosistema empresarial de confianza, transparencia y buenas prdcticas de gobernanza

Mantenimiento de un didlogo activo y regular con las partes interesadas para proporcionar informacion relevante y ofrecer

oportunidades de feedback y sugerencias relacionadas con el cumplimiento de los compromisos de la empresa

Positivo

Positivo

Redal 00
Redal 00

Materialidad financiera

Principales riesgos y oportunidades que pueden influir en el negocio de Sovena, clasificados de acuerdo con el origen y el horizonte

temporal de la ocurrencia, a lo largo de la cadena de valor

Corto/
medio/ Cadena de valor (US, 00,
Tema general Tema de sostenibilidad Potenciales efectos financieros Riesgo u oportunidad largo plazo DS)™
G4, Conducta de negocio  Adquisicion de materias  Disrupciones en el suministro de materias primas, debido a aspectos geopoliticos y decisiones Riesgo Medio Plazo US, 00, DS
primas comerciales
Volatilidad de los precios de las materias primas Riesgo Medio Plazo US, OO0, DS
Aceite de oliva: dependencia ibérica; alta competencia de las cooperativas Riesgo Corto Plazo 00
Aceite vegetal: Sovena tiene una dimension grande en el dmbito de la Peninsula Ibérica, pero es Riesgo Corto Plazo US, 00 DS
pequena en el contexto global, pudiendo condicionar la capacidad de negociacion.
Leyes proteccionistas en los paises productores Riesgo Corto Plazo DS
Mercado mundial en crecimiento y nuevas geografias para el aceite de oliva Oportunidad Corto Plazo US, OO0, DS

Mercado global para los aceites vegetales

Estrategia de diversificacion mundial para el aceite de oliva y el aceite vegetal

10  US=Upstream (compras de materias-primas y materiales auxiliares hasta la entrada de la fabrica); 00=0wn Operations (actividad agricola e industrial de Sovena); DS=Downstream (actividades tras la salida de la fdbrica).

11 US=Upstream (compras de materias-primas y materiales auxiliares hasta la entrada de la fébrica); 00=0wn Operations (actividad agricola e industrial de Sovena); DS=Downstream (actividades tras la salida de la fabrica).
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INFORME DE
SOSTENIBILIDAD 2025

ESRS 2 - La estructura detras
de nuestras decisiones

SBM-2

EL PAPEL Y LAS COMPETENCIAS DE LOS ORGANOS
DE GOBERNANZA

Composicidén, diversidad y representatividad de los érganos
de administracién y gestion
GOV-1, G1.GOV-1

El Consejo de Administracion de Sovena estd compuesto por miembros gjecutivos y no
gjecutivos, nombrados en la Junta General, que incluye tres miembros independientes.
Aunqgue la actual estructura no incluya representantes de los trabagjadores, los

temas relevantes se abordan en los canales de comunicacion, en particular a traves

de la Direccion de Personas y Cultura, que asegura su transmision y seguimiento ante el
Consejo de Administracion.

En relacion con la diversidad de genero, Sovena monitoriza y evalua periddicamente su
composicion en el Consegjo. Actualmente, todavia no existe un equilibrio equitativo entre
miembros del género femenino y masculino.

Miembros ejecutivos 7 Miembros masculinos S
Miembros no ejecutivos 4 Miembros independientes 3
Miembros femeninos 2 Ratio mujeres/hombres 216

Los miembros del Consejo de Administracion poseen experiencia solida en el sector de los
bienes de gran consumo, asi como competencias fundamentales para la supervision

y definicion estrategica del negocio, tales como integridad, liderazgo y el conocimiento del
contexto geografico y operacional de Sovena. Ademds del conocimiento tecnico del equipo
de gestion, en los ultimos cinco arfos la empresa ha reforzado sistemdticamente las
competencias de sus 6rganos de gestion y supervision en materia de sostenibilidad.

En 20925, se promovio la sensibilizacion y actualizacion sobre los desafios emergentes

en el ambito de la sostenibilidad, como se destaca en el Capitulo 3 — Nurturing Forward,
Together > S1 — Valorar vy desarrollar nuestras personas. Este ano, se realizaron
formaciones gjecutivas sobre el tema de ESG con mas de 170 lideres, extendidas a EE.UU.,
Colombia y Brasil.

Adicionalmente, Sovena es miembro de organizaciones de referencia en el dmbito

de la sostenibilidad, como el BCSD Portugal v el GRACE, lo que permite acceder

a informacion especializada y a las mejores practicas del mercado. Esta red

de conocimiento complementa las competencias internas y garantiza que los

Organos de gobierno estdn capacitados para acompanar los temas de sostenibilidad
materialmente relevantes para la actividad del Grupo. Sovena forma parte de varios
Grupos de Trabagjo de estas vy de otras asociaciones, donde se desarrollan estudios y guias
sobre las diferentes tematicas ESG y donde se sistematizan experiencias y se comparten
soluciones. En 2025, Sovena asumio un papel en la Direccién del BCSD Portugail,
contribuyendo, de forma activa, al disefio de respuestas a los retos transversales de las
organizaciones directa e indirectamente involucradas a traveés de la Asociacion.
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Responsabilidades de los érganos de gobernanza
GOV-1, G1.GOV-1, GOV-2, GOV-5

El Consejo de Administracion y el CEO son los responsables de las decisiones estratégicas
y, como tal, de la supervision y fiscalizacion de los temas materiales de sostenibilidad,
incluyendo los respectivos impactos, riesgos y oportunidades (IRO). el seguimiento de los
targets definidos y la supervision del informe de sostenibilidad. La gobernanza de los IRO
estd integrada en las funciones de estos 6rganos, reflejada en sus mandatos, con apoyo
operacional del equipo de gestion y del Area de Sostenibilidad.

En particular, la funcion gjecutiva de gestion de los RO estd atribuida al drea

de Sostenibilidad, nombrada por el CEO, con responsabilidad por el disefio y seguimiento
de la estrategia y plan de accion, en articulacion con el Comite de Sostenibilidad. Esta
estructura garantiza el alineamiento transversal de la sostenibilidad con las dreas

y localizaciones clave del Grupo.

Los temas materiales y el progreso frente a las metas definidas se presentan y discuten
a lo largo del ario con el CEO, con el Consegjo de Administracion y la Direccion de primer
nivel, mediante actualizaciones regulares aseguradas por el Area de Sostenibilidad,

en diferentes foros.

La monitorizacion de los IRO y de las contribuciones de las partes interesadas estd
garantizada mediante mecanismos formales y regulares de reporte:

e Reuniones semanales con el equipo de gestion

® Reuniones trimestrales con gestores de todas las unidades de negocio

® Reunion estrategica anudl

e Reuniones extraordinarias sobre topicos criticos, siempre que se justifique

Estos momentos aseguran la supervision continua vy la evaluacion de progresos en las
metas asociadas a la gestion de los impactos materiales.

Estdn identificados como potenciales riesgos asociados al reporte, la dispersion
geografica de actividades, la descentralizacion de datos operacionales, asi como

la compilacion manual de algunos datos, que exigen una validacion reforzada. Los
mecanismos de control estdn asegurados por los elementos del Comité de Sostenibilidad,
Control de Gestion y Equipo de Sostenibilidad.

Sovena integra los IRO de sostenibilidad como criterio en las decisiones, inversiones
y procesos de gestion de riesgos, aspirando a una aplicacion continua y consistente
en toda la organizacion.

INDICE MENSAJE DEL CEO NUESTRA ACTIVIDAD

ESTRATEGIA GOBERNANZA AMBIENTE

SOCIAL

SOBRE ESTE INFORME 34 — M3



A
A

NURTURING
FORWARD

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD 2025

Desempeno en la sostenibilidad e incentivos
GOV-3, E1.GOV-3

Las politicas de remuneracion de Sovena para los miembros del organo de gobernanza
y gjecutivos senior incluyen un componente fijo y uno variable, este ultimo basado

en objetivos de la empresa e individuales. Incentivamos al equipo de gestion a integrar
objetivos de sostenibilidad en la definicion de metas, alinedndolos con nuestra Estrategia
de Sostenibilidad. Estamos trabajando para integrar estas metricas en la remuneracion
variable y definir el nivel jerdrquico responsable de la aprobacion y actualizacion de los
esquemas de incentivos relacionados con el desempeno en sostenibilidad.

Declaracién de Due Diligence
GOV-4

Sovena adopta un proceso de diligencia debida para integrar la sostenibilidad en su
actividad. Este proceso se lleva a cabo mediante la incorporacion de consideraciones

de sostenibilidad en las estructuras de governance, de la evaluacion de doble materialidad

para identificacion de temas materiales y respectivos impactos, riesgos y oportunidades
para la empresa y para sus stakeholders (Capitulo 2 — Nurturing Forward for a Richer
Growth y Anexo: Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.)y de la realizacion

de acciones de mitigacion de los impactos, riesgos y oportunidades identificados (3.
Nurturing Forward, Together).

G1 - Conducta empresarial ética
y compliance

Una estructura de gobernanza solida es fundamental para asegurar una gestion
responsable, promover la transparencia y garantizar la sostenibilidad del Grupo

a largo plazo. La adopcion de principios éticos, mecanismos de control e instrumentos

de supervision permite orientar la conducta de la organizacion y fortalecer la confianza
de sus stakeholders. Estos elementos aseguran también la alineacion con los criterios
rigurosos definidos por los ESRS, demostrando el compromiso del Grupo con estandares
elevados de integridad, responsabilidad y evaluacion del impacto ético de sus actividades.

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Cultura organizativa orientada por la ética y la transparencia
G41.MDR-P, G1-1

La cultura empresarial de Sovena se asienta en un compromiso firme con la ética y la

integridad en todas las decisiones, en el respeto a los derechos y en el bienestar de los
colaboradores, en la responsabilidad ambiental y en el compromiso con la sostenibilidad,
en las prdcticas comerciales justas y transparentes, en la gestion de conflictos de interes
y en el didlogo abierto y responsable con toda la cadena de valor.

Las normas de ética y conducta, que se encuentran recogidas en el Codigo de Etica

y Conducta, son definidas y aprobadas por el CEO y el Consejo de Administracion

y estdn fundamentadas en principios y orientaciones internacionales™. Para la correcta
aplicacion y cumplimiento del codigo, existe un responsable de Etica, con funciones

412  Convenios Fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Protocolo de Nagoya; Principios Orientadores de la OCDE; Declaracion
Universal de los Derechos Humanos; Principios del UN Global Compact; ISO 26000.
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esenciales para la consolidacion de la cultura de integridad de la empresa. Entre sus
atribuciones, destacan la implementacion y difusion del Codigo, la clarificacion de cualquier
cuestion relacionada con los principios reflejados en el mismo, la resolucion de cualquier
cuestion relacionada con incumplimientos vy la revision y presentacion de propuestas

de modificacion que se consideren necesarias.

Medios de divulgacién del Cédigo de Etica y Conducta

Colaboradores Proveedores y socios

@ Inclusion del Caodigo de Etica y Conducta y todas las
Politicas del Grupo en todos los huevos contratos.

@ Presentacién del Cédigo de Etica y Conducta
y formacion relativa a los temas abordados a todos

los colaboradores. e Compartir y difundir del Cédigo de Etica y Conducta

en todos los compromisos de ética firmados con los
clientes.

@ Puesta a disposicion del Cédigo de Etica
y Conducta en la plataformainternay del Grupo.

® Comunicacion visual en todas las instalaciones,
en soportes visuales con codigo QR

® Acciones de sensibilizacion, comunicacion
y formaciones continuas sobre los temas
abordados.

En 2025, el Codigo de Etica v Conducta del Grupo fue actualizado para alinear

las orientaciones de la empresa con la evolucion de sus valores, garantizando

que colaboradores, proveedores, clientes y comunidad sean involucrados de forma
transparente, equitativa y respetuosa a lo largo de toda la cadena de valor.

Divulgacién del cédigo
de ética y conducta al

100 %

de los colaboradores

Formacion en aula al

50 %

de los colaboradores

Todos los afos se implementa un plan de formacion con alcance global. En 2025, destacan
las acciones de formacion presencial in loco en Estados Unidos, en Colombia, en Brasil
y Angola.

En 20925, Sovena reforzé su marco de gobernanza corporativa con la publicacion
de nuevas politicas fundamentales para una actuacion etica, transparente y responsable.

e | o Politica Energética establece los principios para la gestion eficiente y responsable
del consumo energeético en todas sus operaciones, alinedndose con los objetivos
de reduccion de emisiones y eficiencia energetica.

¢ | a Politica de Derechos Humanos reafirma el compromiso de Sovena con el respeto
de los derechos fundamentales en todas las operaciones y relaciones con stakeholders,
alinedndose con referenciales internacionales reconocidos, incluyendo la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos, los -0 Principios del Global Compact de la ONU, las
Convenciones de la OIT v la ISO 26000.

¢ | o Politica de Donaciones, Obsequios, Regalos y Patrocinios define reglas para prevenir
conflictos de interés y garantizar transparencia en las iniciativas institucionales.

¢ | a Politica Anticorrupcion estipula una postura de tolerancia cero ante sobornos
y practicas ilegales, reforzando la integridad en las relaciones comerciales.
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¢ | o Politica de Conflicto de Intereses asegura que las decisiones empresariales se tomen

con imparcialidad, protegiendo la reputacion y la confianza en la gestion.

e | o Politica de Compras Sostenibles orienta la adquisicion de bienes y servicios
con criterios ESG y exige que los proveedores adopten prdcticas eticas, sociales
y ambientales sostenibles, conforme al Codigo de Etica y Conducta.

e F| Codigo de Conducta para Proveedores exige que los socios adopten estandares
eticos, sociales y ambientales equivalentes a los de la empresa, promoviendo
responsabilidad a lo largo de la cadena de valor.

Paralelomente, se actualizaron la_Politica de Calidad y Seguridad Alimentaria v la Politica
Ambiental, gjustandolas a los mds recientes estandares de excelencia y responsabilidad
social y ambientall.

La primera establece estandares rigurosos para garantizar la excelencia y la seguridad
de los productos a lo largo de toda la cadena de valor. La segunda enmarca el Sistema
de Gestion Ambiental y define las directrices para la gestion de los impactos ambientales
de Sovena, incluyendo la preservacion de los ecosistemas y de la biodiversidad.

Las politicas destacadas reflejon el compromiso de Sovena con la etica vy la integridad,
en todas sus operaciones vy relaciones con los stakeholders, a lo largo de toda la cadena
de valor, y estdn incorporadas en la actualizacion del Codigo de Etica y Conducta del
Grupo. Todas las politicas estdn sujetas a revision periodica, garantizando su continua
adecuacion a la evolucion del contexto regulatorio y de las mejores practicas.

POLITICAS DE CONDUCTA Y DE GESTION

e Codigo de Etica vy Conducta

e Politica Ambiental

e Politica de Calidad y Seguridad Alimentaria

e Politica Energetica

e Politica de Derechos Humanos

e Politica de Donaciones, Obsequios, Regalos y Patrocinios

¢ Politica Anticorrupcion

e Politica de Conflicto de Intereses

e Politica de Compras Sostenibles

e (Codigo de Conducta para Proveedores

e Reglamentos para la Prevencion y Combate al Acoso en el Trabgjo

e Manual de Sistema de Gestion del Modelo efr (Portugal)

e Derecho de Parentalidad, Derechos y Deberes en Materia de Igualdad y No
Discriminacion

Integracién de la sostenibilidad en la cadena de valor
G1-2

Sovena considera gue la colaboracion con proveedores es crucial no solo para garantizar
la calidad y seguridad alimentaria de los productos, sino también para promover

la sostenibilidad en toda la cadena de valor, innovar y optimizar procesos, respondiendo
eficazmente a las necesidades de los consumidores. A traves de su Programa

de Monitorizacion y Capacitacion de Proveedores (ver capitulo 3. Nurturing Forward,
Together) > S2 — Llevar la sostenibilidad a la cadena de valor > Gestionar los impactos,
riesgos y oportunidades > Implementar medidas de implicacion con la cadena de valor),
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Sovena pretende impulsar, de forma colaborativa y progresiva, la sostenibilidad en su
cadena de valor.

La Politica de Compras Sostenibles traduce el compromiso del Grupo con la sostenibilidad
en toda su cadena de suministro, orientando todas las interacciones con proveedores

y socios comerciales. Ademds de establecer criterios ESG en la adquisicion de bienes

y servicios, estipula criterios rigurosos en la seleccion y homologacion de proveedores,
gue aseguren la calidad y seguridad alimentaria en toda la cadena de valor.

En este contexto, Sovena da prioridad a quienes adopten prdcticas ambientales
responsables, en particular la reduccion de los impactos negativos, la preservacion
de la biodiversidad y la gestion eficiente de los recursos.

El compromiso social es prioritario y transversal, exigiendose que todos los proveedores
respeten los derechos humanos y aseguren condiciones de trabagjo dignas vy justas para
todos sus colaboradores.

Como complemento, el Codigo de Conducta para Proveedores define un conjunto
de estandares y principios éticos, sociales y ambientales, aplicables a todos los
proveedores, para garantizar gue todas las relaciones comerciales se realicen
de acuerdo con exigentes requisitos en estas materias.

GOBERNANZA ETICA Y PREVENCION DE CORRUPCION Y SOBORNO
G1-3, G1-4

Sovena estructura su conducta empresarial sobre la base de principios de ética,
integridad y responsabilidad, integrados en su sistema de gobierno y aplicables a todas
las geografias donde el Grupo opera. Este marco se traduce en practicas orientadas al
cumplimiento legal, la transparencia y la prevencion de riesgos asociados a la conducta
empresarial.

En este contexto, en 2025 entraron en vigor la Politica de Conflicto de Intereses, la Palitica
Anticorrupcion vy la Politica de Donaciones, Obsequios, Regalos y Patrocinios.

En el émbito de la divulgacion del Codigo de Etica y Conducta, y de acuerdo con un plan
de formacion predefinido, se realizan anualmente sesiones de formacion para todos los
colaboradores, que abarcan de forma transversal los temas previstos en él, incluyendo
materias relacionadas con la prevencion de la corrupcion y del soborno.

En paralelo, promovemos la sensibilizacion que incluye a otras partes interesadas sobre
la obligatoriedad de conducir sus operaciones en conformidad con el Codigo.

El Grupo incentiva tambien el reporte, a traves de los canales dedicados, sobre cualquier
situacion real o potencial de corrupcion, soborno u otras irregularidades. Todas las
preocupaciones se tratan con imparcialidad y confidencialidad, salvaguardando el
anonimato siempre que sea necesario y garantizando la no represalia asociada a la
utilizacion de los canales de reporte.

En 2025, el Grupo Sovena no registré condenas por infracciones de las leyes de lucha
contra la corrupcion y el soborno y no fue penalizado con multas relacionadas con
infracciones.

INDICE MENSAJE DEL CEO NUESTRA ACTIVIDAD

ESTRATEGIA GOBERNANZA AMBIENTE

SOCIAL

SOBRE ESTE INFORME 38 — M3


https://www.sovenagroup.com/media/filer_public/bd/05/bd05fa78-1245-4ab7-8ee4-ec630f8575a9/sovena_politica_compras_sustentaveis_pt.pdf
https://www.sovenagroup.com/media/filer_public/4c/00/4c00d1cf-1f5b-4b5a-b73e-b98853a23c8a/sovena_codigo_conduta_fornecedores_pt.pdf
https://www.sovenagroup.com/media/filer_public/fa/10/fa109889-ce67-4863-ba6e-805e3022eff3/sovena_politica_de_conflito_de_interesses_pt.pdf
https://www.sovenagroup.com/media/filer_public/74/95/74955588-6ac7-41bc-8676-91bf4592911b/sovena_politica_anticorrupcao_pt.pdf
https://www.sovenagroup.com/media/filer_public/74/95/74955588-6ac7-41bc-8676-91bf4592911b/sovena_politica_anticorrupcao_pt.pdf
https://www.sovenagroup.com/media/filer_public/95/1c/951c92d0-6990-4d73-a115-d2b93be9beae/sovena_politica_de_doacoes_e_ofertas_pt.pdf

A
A

INFORME DE NURTURING
SOSTENIBILIDAD 2025 FORWARD

Influencia politica y actividades de lobbying
G1-5

Sovena no desarrolla actividades de gjercicio de influencia politica, lobbying

0 representacion de grupos de interés. Asi, No existen representantes designados

en los organos de administracion, direccion o supervision responsables de la fiscalizacion
de estas actividades. El Grupo no realiza contribuciones de naturaleza politica, sean
financieras o en especie. Adicionalmente, no se incurre en gastos internos o externos
asociados a actividades de lobbying, ni existen pagos relevantes por afiliacion

en asociaciones de representacion de intereses.

Sovena no se encuentra inscrita en el Registro de Transparencia de la Union Europea, ni
ha habido nombramientos recientes para sus organos sociales de miembros procedentes
de cargos comparables en la administracion publica. De este modo, los requisitos

de divulgacion previstos sobre este tema no son aplicables en el contexto de las practicas
actuales del Grupo.

METRICAS PARA LA TRANSPARENCIA

Practicas de pago
G1-6

Garantizar el pago puntual es crucial para mantener alianzas solidas y asegurar

la continuidad de la cadena de valor. Sovena dispone de mecanismos de pago

gjustados a las diferentes realidades y necesidades de cada proveedor. Para las
categorias principales del Grupo, semillas, aceite vegetal y aceite de oliva, Sovena paga
primordialmente al contado. El cien por ciento de la compra de materias primas estad
alineada con las condiciones normales de pago definidas. El plazo medio de pago global del
Grupo es de 44 dias.
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) 4
PRO POSITO Taxonomia: Elaboracion voluntaria del ejercicio de elegibilidad y alineacién frente

a los objetivos ambientales, involucrando a diferentes areas de la organizacion

AM BI E NT AL Anexo: Taxonomia —

En nuestro modelo de produccion, buscamos de forma continua soluciones eficaces

CU ‘ D AR D E para mitigar los impactos ambientales, asegurando que continuamos llevando a la mesa

P de nuestros consumidores alimentos de excelencia. Nuestro desemperio ambiental, lejos

N U EST R AS R A‘ CES de limitarse al cumplimiento riguroso de las exigencias legales, se centra en la capacidad

de gestionar los recursos naturales de forma cada vez mas eficiente y de proteger los

E4.MDR-T, E3-3, E3.MDR-T, E4.MDR-T, E5.MDR-T, E5-3 ecosistemas de los que dependemos, recurriendo a tecnologias y procesos innovadores
en todas las fases de nuestra cadena de valor.

En este contexto, Sovena ha venido consolidando un enfoque integrado de gestion
climatica, que asegura el alineamiento entre prioridades estrategicas, operaciones
y decisiones de inversion. Esta linea de actuacion fortalece nuestra capacidad

de monitorizar el progreso y de adaptar las acciones de acuerdo con la evolucion del
contexto y los resultados observados.

En este capitulo describimos las politicas, estrategias y metas que adoptamos, desde
la reduccion de las emisiones de carbono, a la mejora de la gestion y proteccion

de los recursos hidricos, a la preservacion y regeneracion de la biodiversidad y de los
ecosistemas, hasta la evolucion hacia un modelo econdmico mas circular y eficiente.
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Pilar Estratégico Compromiso Objetivo AnRo Objetivo Progreso 2025
Produccion eficiente Descarbonizar nuestras actividades Reducir en un 10% las emisiones de GEIl (alcances 1y 2) hasta 2026 y un 25% hasta 2030 (ario base: 2023) 2030 37%
y circular mediante la reduccion del consumo

de combustibles fosiles, la mejora Utilizar electricidad renovable producida en las instalaciones o fuera de ellas, en 7 unidades industriales 2030 36%

de la eficiencia de los procesos, Concluir 8 proyectos de |+D desarrollados en alianza para profundizar el conocimiento y encontrar 2030 13%

la transicion energética y la innovacion
tecnologica.

soluciones a los desafios de la descarbonizacion vy la circularidad

Promover la preservacion y la gestion  Reducir en un 30% el consumo de agua procedente de proveedores externos (ario base: 2023) 2026 0%

eficiente de los recursos naturales.

Gestionar de forma eficiente los recursos hidricos, el suelo y la biodiversidad, de acuerdo con las mejores 2026 100%
practicas, en todas las explotaciones agricolas existentes y nuevas

Implementar un Sistema de Gestion de Agua y Energia en todas las unidades industriales 2030 30%

Paralelomente, los compromisos asumidos en el dmbito de la iniciativa act4nature
Portugal evidencian una estrategia amplia y ambiciosa para la proteccion

de la biodiversidad y de los ecosistemas. Esta estrategia se traduce en acciones
concretas en las operaciones agricolas, desde la implementacion de planes de gestion
de valores naturales hasta la adopcion de buenas prdcticas de uso eficiente del agua
y del suelo, asi como en el trabagjo colaborativo con la cadena de valor, tanto en el
ambito de los proveedores como de los consumidores y comunidades. Con objetivos
claros y mensurables, Sovena se afirma como un agente activo de cambio en el sector
agroalimentario, contribuyendo a un modelo de produccion mas sostenible y resiliente.

En el dmbito de la circularidad, Sovena renovo sus compromisos en la iniciativa Global
Commitment, promovida por la fundacion Ellen MacArthur, con foco especifico en los
envases de plastico. Este compromiso se traduce en la aplicacion de practicas orientadas
a la mejora del ecodesign, de la reciclabilidad y de la gestion responsable de los materiales
utilizados en los envases.

PARTIMOS DE IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
E41IR04, E3 IRO 1

En la tabla siguiente se presentan los impactos, riesgos y oportunidades (IRO) evaluados
como “criticos” por Sovena para cada tema especifico de sostenibilidad relativo a su
desempenio ambiental, de acuerdo con la metodologia descrita en el Capitulo 2 — Nurturing
Forward for a Richer Growth.

Para mas informacion, consulte el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.
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Materialidad de impacto

Impactos criticos que afectan a las personas y/o al ambiente, clasificados como positivos/negativos, reales/potenciales, a lo largo
de la cadena de valor

Cadena de valor

Tema general Tema de sostenibilidad Impacto en las Personas y en el Planeta Positivo o Negativo Real o Potencial (US, 00, DS)*®
E4, Cambio climatico Cambio climdtico Uso de recursos renovables (solar, certificados, biomasa) en operaciones agricolas Positivo Real 00
e industriales (mitigacion)
Desarrollo e implementacion de proyectos de eficiencia energética en las operaciones Positivo Redl 00
(mitigacion)
E5 — Uso de Recursos Economia Circular Aumento de la eficiencia operativa y de la eficiencia en la utilizacion de recursos (por ejemplo, Positivo Real 00

y Economia Circular

proyectos KAIZEN en Barreiro y en Centazzi)

Materialidad financiera

Principales riesgos y oportunidades que pueden influir en el negocio de Sovena, clasificados de acuerdo con el origen y el horizonte
temporal de la ocurrencia, a lo largo de la cadena de valor

Corto/ Cadena de valor
Tema general Tema de sostenibilidad Potenciales efectos financieros Riesgo u oportunidad medio/largo plazo (US, 00, DS)14.
E41 — Cambio Climdtico Adquisicion de materios  Perturbaciones en la adquisicion de materias primas debido al cambio climdtico Riesgo Medio plazo US, 00, DS
primas
Agricultura Responsable  Reduccion de la productividad y de la calidad de las materias primas Riesgo Largo plazo US, 00, DS
Cambio Climdtico Costos e inversiones derivados de riesgos de transicion (p. gj. inversién en nuevas tecnologias) Riesgo Medio plazo 00
Reduccién en la cantidad [ calidad media de la produccion global, limitando la rentabilidad Riesgo Medio plazo US, OO0, DS
Disminucién de la disponibilidad de recursos naturales (p. gj., agua); Perturbaciones operativas Riesgo Medio plazo 00
y reduccion de la produccion
Aumento de los costos asociados a licencias de emision de CO, Riesgo Corto plazo 00
El aumento de los precios de la energia puede impulsar proyectos de transicion energetica Oportunidad Corto plazo 00
13 US=Upstream (compras de materias-primas y materiales auxiliares hasta la entrada de la fabrica); 00=0wn Operations (actividad agricola
e industrial de Sovena); DS=Downstream (actividades tras la salida de la fabrica).
14 US=Upstream (compras de materias primas y materiales auxiliares hasta la entrada de la fdbrica); 00=0wn Operations (actividad agricola
e industrial de Sovena); DS=Downstream (actividades posteriores a la salida de la fabrica).
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E41 - Combatir el cambio climatico

El cambio climdtico representa un desafio apremiante global. Para Sovena, con presencia
internacional y actividades intensivas en energia y recursos naturales, puede traer
implicaciones en la resiliencia de las operaciones industriales y agricolas, en la estabilidad

de las cadenas de suministro y en la evolucion de las exigencias regulatorias y de mercado.

Sovena ha consolidado una estrategia integrada en la gestion climatica, con el fin
de asegurar la continuidad del negocio, proteger activos y mejorar la competitividad
a largo plazo.

COMPRENDER LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
E41.IRO-1, E1.SBM-3, E1-9

En el dmbito de los IRO relacionados con el cambio climdtico, identificamos factores con
potencial para afectar a las operaciones del Grupo, a la disponibilidad de materias primas
y a la resiliencia de la cadena de valor.

A la fecha del presente reporte, Sovena no hemos realizado todavia un andlisis
formal y estructurado de resiliencia climatica. Aun asi, integramos consideraciones
climaticas en la gestion de riesgos vy en la planificacion estrategica, en concreto,

a través de la identificacion y priorizacion de riesgos fisicos y de la profundizacion
del andlisis de riesgos y oportunidades de transicion. Esta prevista una estrategio
mas estructurada, incluyendo el andlisis de escenarios climdticos v la profundizacion
de la evaluacion estrategica frente a diferentes trayectorias climdaticas.

Riesgos fisicos

Durante 2024, consolidamos el andlisis de los riesgos climdticos con una evaluacion
de los riesgos fisicos, jrecurriendo a la herramienta Think Hazard!, que permitio

identificar riesgos en las geografias donde operamos y apoyar su clasificacion con
base en la probabilidad de ocurrencia y en el impacto potencial en nuestras actividades
y cadena de valor, considerando horizontes de corto, medio v largo plazo.

Entre los principales riesgos cronicos, se destacan la escasez de agua y el calor

extremo, que pueden limitar el acceso a materias primas y recursos esenciales, afectar

a la disponibilidad de productos de alta calidad y dificultar el acceso al agua para
operaciones agricolas e industriales, aumentando los desafios operacionales e impactando
la rentabilidad del Grupo.

Entre los riesgos agudos, se incluyen inundaciones fluviales, urbanas y costeras,
deslizamientos de tierra, ciclones e incendios forestales, con potencial para causar
danos en infraestructuras y equipos, aumentar costos y provocar interrupciones
en la produccion.

Para fortalecer la resiliencia de las operaciones, invertimos continuamente en medidas
de adaptacion, tales como proyectos de optimizacion energeética y transicion hacia
fuentes de energia renovables. Dada la exposicion de la cadena de suministro a riesgos
climaticos, apostamos por la diversificacion de proveedores, el refuerzo de relaciones
de colaboracion y la implementacion de un programa de monitorizacion y capacitacion.

Riesgos y oportunidades de transiciéon

En paralelo, estamos reforzando el proceso de identificacion y gestion de riesgos

y oportunidades de transicion asociados al recorrido hacia una economia climdaticamente
neutra, considerando factores regulatorios, tecnoldgicos, de mercado y reputacionales,
en las operaciones y en la cadena de valor.
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Actualmente estamos profundizando este trabagjo a través del alineamiento con

la iniciativa Science Based Targets initiative (SBTI), cuyo compromiso fue presentado
en 2025, integrando las metas cientificas de descarbonizacion en la planificacion
estratégica y en el seguimiento del desemperio climatico.

Para mas informacion, consulte el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.

Think Hazard! es una herramienta online desarrollada por el Global Facility for
Disaster Reduction and Recovery (GFDRR) que evalla riesgos fisicos relacionados con
desastres naturales, como inundaciones, sismos 0 sequias, ayudando a identificar

y mitigar potenciales impactos en proyectos o regiones especificas. La clasificacion
del peligro (high. medium, low y very low) tiene en consideracion horizontes
temporales.

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
E41.MDR-P, E1-1, E1-2

Politicas para una gestién responsable

La gestion de los IRO relacionados con el cambio climdtico se asienta principalmente
en la Politica Ambiental, la Politica Energetica vy la Politica de Compras Sostenibles.

La Politica Ambiental enmarca el Sistema de Gestion Ambiental y orienta la forma

en que prevenimos impactos y reforzamos la resiliencia de las operaciones. Promueve

la mitigacion (reduccion de emisiones y transicion energética) y la adaptacion (gestion

de recursos y refuerzo de resiliencia) climaticas, incluyendo la implementacion de energias

renovables, preservacion de recursos hidricos, prevencion de la contaminacion, gestion
de residuos y proteccion del suelo vy de la biodiversidad.

La Politica Energética de Sovena se basa en la gestion sistemdatica de la energia,

en la promocion de la eficiencia energetica y en la transicion progresiva hacia fuentes
energeticas de origen renovable. Estos principios contribuyen a la reduccion de las
emisiones asociadas al consumo de energia y a la respuesta del Grupo a los retos
planteados por el cambio climdtico.

La Politica de Compras Sostenibles complementa las anteriores con principios éticos,
ambientales y sociales en la relacion de la empresa con la cadena de valor, integrando
criterios ESG en la seleccion y evaluacion de proveedores y promoviendo la mejora
continua del desemperio ESG a lo largo de la cadena de suministro. La politica cubre,
de forma explicita, temas como eficiencia de recursos, prevencion de la contaminacion,
promocidn de la biodiversidad, economia circular y descarbonizacion, ambicionando/
proyectando una cadena de valor mas sostenible y responsable.

Plan de Transicion

Sovena se encuentra en el proceso de formalizar su primer Plan de Transicién Climatica,
en el cual establece sus prioridades en materia de descarbonizacion, eficiencia energética
y adaptacion al cambio climatico, con publicacion prevista para el primer semestre

de 2026. La empresa dispone ya de un plan de descarbonizacion en implementacion,
integrado en la planificacion operativa y en los ciclos de inversion. Estd compuesto por
cerca de 60 iniciativas para diferentes geografias, con el objetivo de reducir en un 25%
las emisiones de alcance 1y 2 hasta 2030.

Para alcanzar sus metas de descarbonizacion, Sovena sigue un doble enfoque: Reducir
y Sustituir. Esta estrategia orienta el trabagjo de mejora continua de la eficiencia
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operativa, la integracion de tecnologias e innovacion y la expansion del consumo de energio
renovable en las unidades industriales.

En 2025, se implementaron cinco de las nueve iniciativas previstas para ese afo, 1o que
permitio una reduccion estimada de emisiones de alcance 1y 2 superior a 41 300 tCO.€,
reforzando la trayectoria de gjecucion del plan vy la capacidad de concretar acciones en el
corto plazo.

Adicionalmente, Sovena estd perfeccionando el marco técnico de sus metas climaticas,
para asegurar la compatibilidad con la ambicion de limitar el calentamiento global a 4,5 °C.
En este dmbito, Sovena asumio, en agosto de 2025, el compromiso de alineacion con

la iniciativa Science Based Targets initiative (SBTi). estando prevista la presentacion

de metas en el 15" semestre de 2026. Esta decision busca consolidar la fundamentacion
metodologica y la conexion entre metas, trayectorias de reduccion y decisiones

de inversion, reduciendo riesgos de transicion asociados a cambios regulatorios,
exigencias de mercado y evolucion tecnologica.

SBTI: COMPROMISO DE DESCARBONIZACION PRESENTADO

Implementar medidas de mitigacién y adaptacion
E41.MDR-A, E1-3, E1-8

Trabgjomos continuamente en la mitigaciéon del caombio climatico y aumentar la resiliencia
de nuestras operaciones, siguiendo un enfoque doble: Reducir y Sustituir. Por un

lado, reducimos el consumo de energia y la intensidad carbonica a traves de mejoras

de eficiencia operativa, optimizacion de procesos e integracion de tecnologia. Por

otro, sustituimos progresivamente fuentes fdésiles por energia de origen renovable,
aumentando la autoproduccion para consumo interno y el recurso a electricidad
renovable contratada, asi como alternativas de combustible de menor carbono, siempre
que sean viables.

El componente de adaptacion en 2025 estd sobre todo asociado a la diversificacion

de fuentes de energia, reduciendo dependencias de sistemas vulnerables, asi como a la
diversificacion de proveedores, tambiéen ellos susceptibles al impacto del cambio climatico.
Adicionalmente, existe una inversion continua en el refuerzo de la resiliencia operativa
mediante la mejora de la gestion y del control energeético, asi como una continuidad

en la gestion eficiente de los recursos hidricos, no solo en nuestra actividad agricola sino
tambien en nuestra actividad industrial.

IMPULSORES PARA LA ADAPTACION Y LA MITIGACION
DEL CAMBIO CLIMATICO

Reducir: Desarrollo e implementacion continua de medidas de gestion eficiente
y monitorizacion de la energia a traves de la digitalizacion, con el objetivo de reducir
el consumo energetico y las emisiones en las operaciones

Sustituir: Transicion progresiva de fuentes de energia a traves de la inversion
en el uso de biomasa, sistemas de produccion de energia para consumo interno y la
compra de electricidad renovable.

Diversificar: Promocion de la diversificacion de las fuentes de energia y de la base
de proveedores como estrategia para reforzar la resiliencia operativa, reducir
la dependencia de recursos criticos y mitigar riesgos climdticos y de mercado.
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Con esto, definimos acciones concretas de mejora y establecemos metas de reduccion
de consumo, obteniendo ganancias de competitividad y mejorando nuestro impacto
ambiental:

REDUCIR I A continuacion, se resumen las principales acciones de sustitucion
implementadas, derivadas de la adopcion de soluciones mds eficientes vy de
la modernizacion de los procesos e infraestructuras.

Andudjar
¢ |nstalacion de nuevo eompresor de aire en marzo de 2025, permitiendo una reduccion

de 113 418 kWh en el periodo comparable, con un ahorro econdmico estimado
de 12 469 €.

® [ransicion de iluminacion a tecnologia LED, resultando en una reduccion anual
de 58 212 kWh, con un ahorro econdémico estimado de 6 403 €.

Almada

e Fue instalado el Sistema de Gestiéon de Energia (SGE/EMS), que se encuentra en fase
de parametrizacion y pruebas. Se preve una evolucion para 2027, hacia la integracion
de soluciones de inteligencia artificial con monitorizacion en tiempo real, estimando-un
potencial de reduccion de cerca del 3,5% en el consumo de vapor (aproximadamente
8 700 t/ario) y de 1 400 MWh/ario de electricidad, asociado a la implementacion de las
medidas identificadas.

® En colaboracion con Veolia, se desarrolld un estudio exhaustivo de diagnostico
e identificacion de oportunidades de descarbonizacion y eficiencia energética. Esta
colaboracion combind el know-how de Veolia con el conocimiento de Sovena sobre sus
procesos industriales, resultando en la identificacion de un conjunto de soluciones
sostenibles que serdn objeto de andlisis de viabilidad tecnica, operativa y econdmica a lo
largo de 2026.

Barreiro

e Se encuentra en fase de licenciamiento una caldera de alta presion que, cuando entre
en operacion, presentara un potencial estimado de reduccion de cerca del 7% en el
coNsSuMo energetico.

¢ [| sistema de ésmosis inversa instalado en 2024 permitio un ahorro del 4% en el
consumo de gas natural en 2025.

¢ Una nueva caldera de vapor entroé en funcionamiento a finales de 2025, con ganancias
previstas del 6% en el consumo de gas natural.

e Estdn en curso varios proyectos estructurantes de digitalizacion, incluyendo
la Planificacion de Produccion, actualmente en fase de pruebas, v el sistema de Gestion
de la Productividad, con implementacion prevista para el segundo semestre de 2026
(en colaboracion con Siemens/AIDOM).

Brenes

Se alcanzo un hito importante al convertirse en la primera unidad del grupo en obtener

la certificacion IS0 50001, que reconoce la excelencia en la gestion de la energia. La
implementacion de esta norma internacional No solo optimiza el consumo de energia, sino que
tambien refuerza el liderazgo de la empresa en practicas ambientalmente responsables.

Brenes y Andujar
Introduccion de un vehiculo eléctrico para la ruta Brenes y Andujar, permitiendo una
reduccion de 23 tCO.e/ario.

Plasencia

e Se construyo una nueva unidad de fermentacion compuesta por 200 fermentadores,
con capacidad individual de 25 00O litros, con el objetivo de mejorar la conservacion
de la aceituna y prevenir perdidas de salmuera, reforzando la eficiencia del proceso
productivo.
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e Transicion de iluminacion a tecnologia LED, resultando en una reduccion anudl
de 13 286 kWh y en una reduccion estimada de 16,4 tCO.e/ario.

Monteolivo

Sustitucion de una linea de molienda con capacidad de 120 t/dia por una linea de nueva
generacion de 350 t/dia. Esta modernizacion permitié una mejora de la eficiencia
energética de -1.2559 kW/tonelada de aceituna procesada, un ahorro estimado

de ~28 MWh/aro.

Colombia
Discontinuacion del uso de compresores, resultando en una reduccion del 41% del

consumo total de energia eléctrica de la unidad, en relacion con 2024.

SUSTITUIR I En paralelo, se ha promovido la transicion gradual del mix energético,

mediante la adopcion de fuentes de menor impacto climdtico, el refuerzo de la produccion

propia y el recurso a soluciones energeticas con menor huella de carbono. En 2025,
reforzamos nuestra estrategia de descarbonizacion con la instalacion de centrales

Centazzi

La nueva instalacion selar permitird cubrir cerca del 35% de las necesidades energéticas
de la principal unidad de Centazzi, habiendo sido responsable, ya en 20925, de la produccion
del 10% del consumo de electricidad total de la empresa.

Nutrifarms

Se instald una unidad mas selar fotovoltaica en la Herdade Maria Dona, con un potencial
instalado de 126,5 kWp, correspondiente a 220 paneles fotovoltaicos y una produccion
anual estimada de 227 MWh de electricidad renovable.

La expansion de la energia solar en el portafolio energético refuerza la autonomia de las
operaciones y acompana los objetivos europeos de transicion energetica, promoviendo
soluciones de menor intensidad de carbono, alcanzando el 98% de electricidad renovable.
En 2025, Sovena amplia a seis el numero de unidades industriales con consumo propio
de electricidad renovable.

Desempeno energético:

fotovoltaicas en las unidades de Aimada, Andujar y Centazzi. Capacidad Produccién Peso sobre
Proyectos Inversion instalada 2025 electricidad total
fotovoltaicos ArRo (k€) (KWp) (MWh) consumida (%)
Almada Brenes 2024 998 1407 1458 xi
Entro en operacion efectiva un contrato de compra de energia renovable de larga
., . oo , . Barreiro 2022 h2b 864 1148 16
duracion (Power Purchasing Agreement- PPA), materializado en una Unidad de Pequeria
Produccién solar (UPP), con transicion a Unidade de Producéo para Autoconsumo Plasencia 2022 190 252 123 12
(UPAC) offsite prevista para 2026, que permite el aprovechamiento de 6 670 MWh/ario Nutrifarms 2017/25 762 1976 985 12
de electricidad verde. Tagol (PPA offsite)® 2025 4 349 0 146 7
B Andujar 2025 590 1967 907 4
Anddjar
Se instalaron mas de 2 000 paneles solares fotovoltaicos, con una produccion anudl Centazzi 2025 ol o 93 10
estimada de 2 GWh de electricidad.
15 Power Purchase Agreement (PPA) base solar offsite
INDICE MENSAJE DEL CEO NUESTRA ACTIVIDAD ESTRATEGIA GOBERNANZA SOCIAL SOBRE ESTE INFORME 47 —— 113 °



A
A

INFORME DE NURTURING
SOSTENIBILIDAD 2025 FORWARD

Objetivo

p
EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE ELECTRICIDAD
A PARTIR DE INSTALACIONES DE AUTOCONSUMO (MWH)
+261%
2024 ‘
\

Brenes

Fue adjudicado un sistema de almacenamiento de energia, con el objetivo de optimizar
el autoconsumo vy reducir la dependencia de la red electrica. Este sistema permitird
optimizar el uso de energia solar, reducir el consumo en horas pico asociadas a la
produccion fosil y disminuir la potencia contratada, estimdndose una reduccion

de emisiones de cerca de 440 tCO.e anuales.

Biomasa

Sovena recurre al uso de biomasa en sus unidades de Brenes y Andujar y en el Lagar
do Marmelo, valorizando el hueso de aceituna vy la cascara de girasol. Actualmente, se
encuentra en estudio la posibilidad de reforzar la utilizacion de esta fuente energetica
en las unidades de Aimada y Andujar, en linea con la estrategia de descarbonizacion del
Grupo y con el objetivo de reducir la exposicion a los costes asociados a las emisiones
de carbono.

Dada la relevancia de la biomasa en la produccion de vapor, que es esencial para varios
procesos industriales de Sovena, se presenta el mix energetico para produccion de vapor.,
utilizado en 2025 para satisfacer esa demanda:

Andyjar 2 calderas de biomasa 54% biomasa [ 46% gas natural
Brenes 4 caldera de biomasa 59% biomasa | 41% gas natural
Lagar do Marmelo 3 calderas de biomasa 100% biomasa
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METAS Y METRICAS PARA LA TRANSICION CLIMATICA Teniendo como anio base 2023, las metas definidas sirven de referencia para

la planificacion de inversiones, priorizacion de proyectos y evaluacion de oportunidades
emergentes en el contexto de la transicion climadtica. A través de una monitorizacion
sistematica en el inventario anual de las emisiones y del seguimiento de la gjecucion

de los proyectos de transicion energetica, se garantiza la coherencia entre estrategia,
gjecucion y resultados alcanzados.

Reforzar el desempeno climatico
MDR-T, E1-4, E1-5, E1-6

Sovena ha establecido metas climdticas de mitigacion del cambio climatico y de
adaptacion a los riesgos y oportunidades en este dmbito. Estas metas estdn integradas
en la estrategia de sostenibilidad del Grupo y se enmarcan en el esfuerzo global

.y s o . L Como se indica en la seccion Orientar la Transicion Climdtica, Sovena ya se ha
de transicion energética, eficiencia de recursos e innovacion.

comprometido y se encuentra trabagjando en la alineacion técnica de sus metas con los
referenciales de la Science Based Targets initiative, que serd considerada en la evolucion

Para alinear las metas de reduccion de emisiones con los limites definidos en el inventario o
futura de las metas climdticas de la empresa.

de GEl, adoptamos un plan estructurado, basado en las mejores practicas internacionales:

A pesar de gue Sovena aun no dispone de metas formales y cuantitativas de adaptacion,
ya integra diversos elementos asociados a la gestion de la adaptacion climdatica. Estos
incluyen el refuerzo de la resiliencia energetica, mediante una mayor integracion

® | a monitorizacion anual del progreso por medio del inventario de emisiones
de GEl, garantizando transparencia, trazabilidod y conformidad con las hormas

internacionales. , . : . :
de fuentes de energia renovable, la mejora continua de la eficiencia operativa y la
¢ F|inventario de emisiones respeta las directrices del GHG Protocol y de la ISO 14064, introduccion de iniciativas de gestion de riesgo climdtico. En conjunto, medidas que
asegurando rigor en la contabilizacion y monitorizacion de las emisiones contribuyen a reducir la vulnerabilidad de la empresa a eventos climaticos extremos,

a la inestabilidad de los mercados energeticos vy a las futuras exigencias regulatorias

® | a revision y actualizacion periodica de las metas se realiza con base en auditorias , L
asociadas al cambio climatico.

internas y verificaciones externas, permitiendo adaptar la estrategia segun la evolucion

de las operaciones y de las exigencias regulatorias. . , : g :
Complementariamente, Sovena refuerza ademads la innovacion orientada a la

¢ E| andlisis cubre todos los alcances: emisiones directas (Alcance ), emisiones asociadas descarbonizacion y eficiencia de recursos, con el compromiso de concluir, hasta 2030,
al consumo de energia (Alcance 2) y emisiones de la cadena de valor (Alcance 3). 8 proyectos de I+D desarrollados en alianzas. Estos proyectos buscan profundizar el
garantizando una vision integral del impacto de Sovena. conocimiento tecnico e identificar soluciones que apoyen la evolucion hacia un modelo mds
sostenible.

® [ransparencia y comunicacion: La evolucion de las metas y de nuestros resultados
se divulga anualmente, asegurando que todas las partes interesadas tengan acceso
a informacion clara y actualizada.
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Métricas de energia
E1-5

Para una lectura completa del desemperfio energético, sigue el panorama global del
consumo de energia en 2025, considerando todas las fuentes utilizadas en nuestras

operaciones.

Panorama global del consumo de energia (MWh)
(todas las fuentes utilizadas en nuestras operaciones)

Tipo de energia

Consumo (MWh)

Fuente MWh %
139 338 33%

284 799 6%

Renovable

No renovable

La informacion detalloda por geografia y por categoria de emision se encuentra
disponible en el Anexo: European Sustainability Reporting Standards (ESRS) >
Correspondencias.

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracion comprados Electricidad 85 196 Intensidad energética 2025
0 adquiridos procedentes de fuentes renovables Intensidad (MWh/MO00€)* 096
Consumg de electricidad, calor, vapor yrgfmgemuon comprados Electricidad 2079 Intensidad (MWh/ton produccién) 043
0 adquiridos procedentes de fuentes fosiles
Volumen de negocios demostracion financiera 41 659 270 k€
Calor 10 b23
Vapor 159 920 L. ..
Métricas de emisiones
Consumo de compustlble procedente del petroleo crudo y de Butano 9 E4-6, E1-7, E1-8, E4-9
productos petroliferos
Gasoleo 16 424 . . .. .
Para garantizar que las metas de reduccion de emisiones permanezcan alineadas con el
Gasolina 510 inventario de GEl y con las mejores practicas internacionales, el Grupo sigue el enfoque
Propano 942  definido en E1-4 Metas relacionadas con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Consumo de combustible procedente de gas natural Gas natural 94 399
, . En 20925, se registro una reduccion del 3,5% en las emisiones de los alcances 1y 2
Consumo de combustible procedente de fuentes renovables Biomasa 49 499 » o , -
frente a 2024. Esta evolucion resulta del refuerzo de las iniciativas de descarbonizacion
Consumo de energia renovable generada por la propia empresd Energia Solar 4712 en curso, de la optimizacidn del uso de recursos vy del desarrollo de proyectos de mejora
Total 424436 de la circularidad de las operaciones.
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En el periodo en andlisis, se confirmd una reduccion del 21% en las emisiones asociadas

al tratamiento de aguas residuales, asi como una disminucion del 10% en el consumo

de vapor, en parte derivada de la reduccion y optimizacion de la actividad en las
respectivas instalaciones. Adicionalmente, la adquisicion de electricidad de fuentes
renovables en Angola vy la reduccion del factor de emision de la electricidad en Marruecos
tuvieron una influencia significativa, lo que se tradujo en una disminucion de cerca del 57%
de las emisiones totales asociadas a la compra de electricidad comparada con la energia
comprada en 2024,

Este progreso se produjo a pesar de varios factores que implicaron un aumento de las
emisiones: un consumo Mas elevado de fertilizantes y un incremento en la utilizacion

de combustibles en fuentes fijas y moviles en la instalacion de Brenes, derivado de un
aumento de la actividad.

Los datos de 2025 abarcan todas las unidades materiales del Grupo y, ademds, las
fabricas de Angola, Colombia y Centazzi; todas las categorias de alcance 3 incluidas.

Para mas detalle, consultar el Anexo: European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) > Informacién cuantitativa adicional.

EVOLUCION DE LAS EMISIONES DE ALCANCE
1+2 (2023-2025) tCO_e

- 9% tCO-e alcance 1 + 2

en comparacion con 2023

Objetivo
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4 El desemperio climdtico del Grupo se basa predominantemente en la reduccion directa
EB Consumo de de emisiones y en la transicion hacia fuentes energeticas mas limpias. Como tal, Sovena
OF  combustibles no desarrolla de forma estructurada proyectos de remocion o aimacenamiento de GE
e A A o T oo en sus operaciones propias o en la cadena de valor, ni financia proyectos externos
susmwrluso oS comp fuentefeenerae con ese objetivo. No obstante, mediante la gestion de olivares y almendros, la actividad
Uso de de Sovena contribuye de forma inherente a la remocion de dioxido de carbono
L ~ fertilizantes de la atmdsfera y al almacenamiento de este carbono en la biomasa de los arboles y en el
55;7;3Eg@:ﬁg}%ﬁ%ﬁ%%%}%;%%T%Ezi%mme suelo, desergper”\ondo u(;w Zopel Pellevonte en la mitigacion del cambio climdtico como parte
integrante de su actividad agricola.
OQEO Tratamiento
:; ‘eﬁfgcon;‘;:gl‘::;ocesos La empresa considera el precio de las emisiones de carbono definido por el mecanismo
del Comercio Europeo de Derechos de Emision aplicable a su actividad en sus decisiones
@ Electricidad de inversion. No obstante, no utiliza, compra ni vende créeditos de carbono, no genera
y vapor créditos a partir de sus actividades y no formula alegaciones de neutralidad de carbono
Swstitalr | 100 % o et romasbla o Portugl sustentadas en mecanismos de compensacion.
Esparia y EE. UU. Ampliacion de las instalaciones fotovoltai-
cas en.Por‘tugoI y Equr"wo. g?;r?eicsodo la bateria de ama-
e R Aunqgue la exposicion a los riesgos fisicos ha sido identificada, Sovena todavia no dispone
OQ@'?\A Productosy de un andlisis cuantitativo detallado de los activos expuestos, ni de estimaciones
_ uimier;tosecrc:v(:(:‘:::isc’)n:gqr::::;:oor*ess @ . financieras asociadas a los impactos potenciales de esos riesgos. Esta evaluacion se
certficacion SCC,optimizacion de emodiaes Sumideros de carbono orofundizard en los préximos ciclos de reporte, integrando metodologias mds robustas
basadas en escenarios climaticos.
Bl Tronsportes 8 889 | Olivares
Exploracion de soluciones de descarbon-
izacidn con los proveedores, camién eléctri-
ogietions, mutiocalzagtn 794h0 | Almendros
\_ %
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E2 - Mitigar la contaminacion

La prevencion y el control de la contaminacion son fundamentales para proteger los
recursos naturales y la salud humana. La dependencia de los servicios de los ecosistemas
exige que Sovena invierta en las mejores técnicas disponibles para minimizar impactos

en la calidad del aire, del agua y del suelo. La estrategia de mitigacion combina politicas
operativas, tecnologias e instrumentos de monitorizacion que promueven la sostenibilidad
ambiental en todas las fases de la cadena de valor.

COMPRENDER LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
E2.IR0-1, E2-5, E2-6

En el dmbito de los IRO relacionados con la contaminacion, se identificaron impactos
asociados sobre todo a las actividades industriales y agricolas del Grupo. Entre los
impactos negativos materiales de la actividad se destacan, la produccion de efluentes
industriales y su potencial de contaminacion de los sistemas hidricos, la acidificacion de los
suelos derivada de la utilizacion de pesticidas y fertilizantes quimicos y la contaminacion
acustica y atmosferica en las dreas circundantes a las operaciones, no habiendose,

sin embargo, evaluado ni cuantificado, a la fecha de reporte, los efectos financieros
anticipados asociados a estos riesgos y oportunidades.

En cuanto a las comunidades afectadas, Sovena no realizd consultas especificas sobre
el tema de la contaminacion, dado que los IRO identificados estdn mayoritariamente
asociados a fuentes operativas controladas, en concreto, a emisiones atmosfericas,
efluentes y olores derivados de la actividad industrial. Estos impactos presentan,

en general, un alcance localizado y limitado, siendo mitigados mediante la implementacion
de medidas técnicas y operativas.

En particular, en las unidades industriales consideradas mds criticas, Sovena dispone
de planes especificos de gestion de olores, con vistas a la monitorizacion, prevencion
y minimizacion de eventuales molestias para el entorno.

La lista completa de los impactos, riesgos y oportunidades se encuentra en el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos v Oportunidades.

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
E2-1, E2-2, E2.MDR-P, E2.MDR-A

Politicas para una gestién responsable

Nuestra Politica Ambiental refleja una responsabilidad firme con la prevencion

de la contaminacion, exigiendo el cumplimiento de la legislacion nacional e internacional
y una gestion ambiental preventiva, que incorpora las mejores tecnologias disponibles
en los procesos y operaciones y que promueve la mejora continua de las operaciones.

Como se menciona en el Capitulo G1 — Conducta empresarial etica y compliance,

en 2025, esta politica fue actualizada para integrar de forma mas clara la prevencion
de incidentes vy la gestion de situaciones de emergencia, asi como mecanismos de control
y mitigacion de los potenciales impactos de nuestra actividad sobre personas vy el
ambiente.

A Politica Ambiental aun no aborda explicitamente la sustitucion y la reduccion del uso

de sustancias preocupantes, ni la eliminacion progresiva de sustancias extremadamente
preocupantes. Incluir este compromiso es una oportunidad para reforzar la alineacion
con los requisitos de los ESRS y robustecer el marco de prevencion.
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Implementar medidas de reduccién de la contaminaciéon Contaminante Cantidad (kg)
ALMADA I Continua la gjecucion del 3.° Programa de Monitorizacion de Olores Emisiones al aire Monéxido de carbono (CO) 98 498
Atmosféricos por parte de la Asociacion para la Innovacion v el Desarrollo (NOVA.ID) Metano (CH,) 0
de la Facultad de Ciencias y Tecnologia de la Universidade Nova de Lisboa. Este programa Oxidos de nitrégeno (NOx/NO,) 37 140
evalua de forma continua el impacto de la actividad industrial en el entorno local y en el ,
. _ . _ P . . N _ . N Y Oxido nitroso (N,O) 1344
interior de las instalaciones, proporcionando informacion esencial para identificar las
fuentes de emisién y para desarrollar medidas de mitigacion orientadas a la reduccion Partioulas (PM.o) #0826
de olores y de emisiones atmosfeéricas. Oxidos de azufre (SOx/SO,) 1437
) ) ) Materia particulada en suspension (OTS) 29 740
METRICAS PARA LA REDUCCION DE LA CONTAMINACION - »
Compuestos orgdnicos voldtiles (COV) 611 306
E2.MDR-T, E2-3, E2-4
Compuestos orgdnicos voldtiles excepto metano (COVNM) O
La legislacion portuguesa y europea sobre la prevencion y control de emisiones al agua, Emisiones al agua Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) 8r 9
la proteccion del suelo y la utilizacion de sustancias preocupantes es muy exigente, Nitrégeno total 4
con elevados estdndares y requisitos de desempeno. Sovena cumple, con rigor, todos Carbono orgdnico total (COT) 99 0B
los requisitos desde los limites legales de vertido, las obligaciones de licenciamiento 4sforo total -
. . . . . s . z . . OSTOro tota
ambiental, hasta los requisitos de sustitucion y gestion de sustancias peligrosas. El Grupo
Total 29 004 848

no establece metas adicionales propias en estos dominios, garantizando, no obstante,
la implementacion consistente de practicas de mejora continua para perfeccionar su
desempeno ambiental.

La informacion detallada por geografia y por categoria de emision se encuentra
disponible en el Anexo:_European Sustainability Reporting Standards (ESRS) >
Correspondencias.

En la proxima revision de la estrategia ambiental se evaluard la pertinencia de definir
metas propias que refuercen la transparencia y el alineamiento con los requisitos
de reporte de los ESRS.

Registramos las emisiones de contaminantes al aire y al agua en todas las unidades
de produccion de Sovena, con desagregacion por tipo de contaminante.
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E3 - Preservar el agua: un recurso
vital para la produccion de Sovena

El agua es el hilo conductor entre la produccion de Sovena vy los territorios donde opera.
Como recurso critico, su gestion influye directamente en la resiliencia de la cadena

de valor, desde la agricultura hasta las operaciones industriales. En un escenario

de escasez creciente, agravado por el cambio climatico y por la presion sobre los
ecosistemas, la responsabilidad de la empresa de minimizar los riesgos y proteger los
recursos es estrategica y etica. La consolidacion del modelo de gestion responsable de los
recursos hidricos de Sovena constituye el elemento esencial de este compromiso.

La lista completa de los impactos, riesgos y oportunidades se encuentra en el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos v Oportunidades.

COMPRENDER LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
E3.IR0-1, E3-5

En el dmbito de los principales IRO relacionados con los recursos hidricos y marinos,
identificamos dependencias significativas asociadas al consumo de agua en las
actividades agricolas e industriales, asi como riesgos relacionados con la escasez hidrica
y oportunidades tecnologicas para la optimizacion del uso del agua, sin que se hayan
evaluado ni cuantificado, a la fecha de reporte, los efectos financieros anticipados
asociados a estos riesgos y oportunidades.

Para profundizar la comprension de estos riesgos, Sovena realizo un levantamiento
complementario de los riesgos fisicos mediante la herramienta Think Hazard! evaluando

la exposicion de sus instalaciones a riesgos ambientales, incluyendo escasez hidrica
e inundaciones fluviales, en las diferentes geografias donde opera.

En cuanto a las comunidades afectadas, Sovena no realizd consultas especificas en este
ambito, dado que los IRO identificados para el tema del agua y recursos marinos estan,
en la actualidad, mayoritariomente asociados a aspectos operativos internos, como el
consumo de agua v la gestion de efluentes en las unidades industriales, presentando un
impacto directo limitado sobre las comunidades y siendo mitigados mediante medidas

de eficiencia y gestion hidrica.

No obstante, Sovena reconoce que parte de las operaciones agricolas, en particular las
Nutrifarms, se localizan en regiones que pueden ser consideradas mads sensibles desde
el punto de vista de los recursos hidricos. En este contexto, la empresa mantiene un
enfoque preventivo y acompana la evolucion de los riesgos asociados.

Para mds informacion, consulte el Capitulo E1 — Combatir el cambio climatico.

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Politicas para una gestién responsable
E3-1, E3.MDR-P

A Politica Ambiental subraya el compromiso firme del Grupo Sovena con la utilizacion
sostenible de los recursos. Reconociendo el papel critico del agua en sus operaciones,

el documento estipula la responsabilidad de preservar los recursos hidricos, el

deber de minimizar su consumo y de reducir la generacion de efluentes, apoydndose

en la introduccion de tecnologias avanzadas y en la optimizacion continua de los procesos
agricolas e industriales.
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La politica actual aun no contempla de forma explicita la gestion del estrés hidrico

en regiones vulnerables, el tratamiento de aguas residuales o la proteccion de oceanos
y mares. Parte de estos temas se encuentra regulada por la legislacion de los paises
donde Sovena opera. En Portugal, por gjemplo, se imponen requisitos rigurosos para

la captacion vy la obligacion de Planes de Gestion de Region Hidrogrdafica, que identifican
zonas vulnerables, establecen medidas de mitigacion y regulan el vertido de aguas
residuales.

Teniendo en cuenta la evolucion de las expectativas de sostenibilidad y las exigencias

de reporte de los ESRS, la proxima revision de la Politica Ambiental profundizard en estos

topicos, reforzando el enfoque estructurado a la gestion del agua.

Implementar medidas de gestién del agua
E3-2, E3.MDR-A

En respuesta a los desafios relacionados con los recursos hidricos, Sovena ha venido
introduciendo soluciones para aumentar la eficiencia hidrica a lo largo de la cadena
de valor que permitan la conservacion en su modelo operativo, contribuyendo a la
resiliencia de los cultivos, la reduccion de consumos v la preservacion de los recursos
hidricos a largo plazo.

En la produccion agricola, el Grupo invierte en sistemas de riego de elevada eficiencia,
en la monitorizacion continua de la humedad del suelo, con recursos y tecnologia
avanzada, y en la reutilizacion de agua siempre que sea posible, mediante una gestion
integrada de los recursos disponibles.

REDUCIR | En las unidades de produccion localizadas en zonas de mayor riesgo y stress
hidrico, Sovena ha introducido continuamente medidas para reducir su huella hidrica
y hacer el uso del agua mads eficiente.

NUTRIFARMS I Se mantiene la operacion de sistemas de riego gota a gota de alta
eficiencia, que optimizan el consumo de agua y energia. Con base en datos meteoroldgicos,
sondas de humedad del suelo e imagenes de satélite, gjustamos el riego a las necesidades
reales de los cultivos, aplicando agua solo cuando y donde es necesario. El riego junto al
suelo minimiza la evaporacion y los caudales controlados evitan infiltraciones profundas,
en un proceso monitorizado en tiempo real con caudalimetros para controlar los
volumenes utilizados. En el Aimendro, también analizamos la conductividad del suelo para
optimizar la absorcion de nutrientes. Complementariamente, reutilizamos parte de las
aguas residuales del lavado de filtros, haciendo el proceso aun mas eficiente.

ALMADA | Esta en fase de licenciomiento un proyecto estratégico de desalinizacion por
osmosis de agua del rio Tajo para utilizacion en las calderas. Con esta tecnologia se prevé
una reduccion significativa del 30% en el consumo de agua potable de la red publica

a nivel de grupo.

Objetivo

ANDUJAR / La instalacion de una nueva estaciéon de tratamiento de aguas vino

a optimizar el tratamiento de aguas residuales, posibilitando ahorros relevantes en el
sistema de descarga y un mejor desempeno ambiental global. En 2025, el sistema

de dsmosis inversa para la recuperacion del rechazo permitio la reutilizacion

de 22 301 m3 de agua en las torres de refrigeracion. Este esfuerzo contribuyd al ahorro
de agua potable y a la reduccion de la captacion de nuevos recursos.
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BRENES / La unidad cuenta con un plan riguroso de control del consumo de agua, con Intensidad de consumo de agua*
informacion de 30 contadores, que permiten una gestion eficiente y detallada del Intensidad (M3M000E)** 133
consumo, asi como la identificacion de oportunidades de reduccion.

Intensidad (m3/t produccion) 229

* En zonas de elevado estrés hidrico

COLOMBIA / La estacion de tratamiento de aguas residuales (EDAR) de esta unidad,

la mayor de la region, procesa el 5% del agua utilizada en la produccion, asegurando

la conformidad ambiental y reduciendo los impactos en un 40% en la extraccion de agua
potable.

** Volumen de negocios demostracion financiera 4 659 270 ke

La informacion detallada por geografia y por categoria de emision se encuentra
disponible en el Anexo: European Sustainability Reporting Standards (ESRS) >

METAS Y METRICAS PARA LA GESTION DEL AGUA

Correspondencias.
E3-3, E3.MDR-T, E3-4
Sovena ha estipulaodo metas de gestion sostenible del agua y de los recursos marinos
para orientar su actuacion en la prevencion de impactos negativos, en la promocion
de la conservacion y en la adopcion de prdacticas que refuercen la resiliencia de los
recursos hidricos.
El andlisis de los consumos de agua del Grupo permite indicar la evolucion del desempenfo
hidrico e identificar tendencias para una gestion mas eficiente de este recurso.
A continuacion, se presentan los consumos de agua en el ario 2025:
Utilizacién de agua Cantidad (m?3)
Agua captada 27 869 614
Agua descargada 57923143
Agua consumida 22 146 470
Agua reciclada o reutilizada 13 760
Agua almacenada 6 300
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E4 - Proteger la biodiversidad y los
ecosistemas en los que operamos

La biodiversidad y los ecosistemas representan un factor estratégico relevante para
Sovena, atendiendo a la naturaleza agroindustrial de sus actividades y a la dependencia
directa de recursos naturales como el suelo, el agua vy los servicios ecosistemicos. La
degradacion ambiental puede afectar la disponibilidad y calidad de las materias primas,
asi como aumentar la exposicion a riesgos operativos. En este contexto, la proteccion

y regeneracion de los ecosistemas son esenciales para asegurar la continuidad del
negocio y reforzar la resiliencia de las operaciones a largo plazo.

Sovena ha venido consolidando un enfoque integrado a la gestion, que permite alinear

la proteccion del capital natural con las prioridades estrategicas del Grupo, mediante
prdcticas responsables de produccion y aprovisionamiento que refuercen la capacidad
de prevenir, mitigar y gestionar impactos sobre los ecosistemas en las geografias donde
OpPeramos.

COMPRENDER LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
E4.SBM-3, E4.IR0-1, E4-5, E4-6

Entre los principales IRO identificados se destacan la potencial perdida de biodiversidad
a lo largo de la cadena de valor, la deforestacion asociada a la produccion de materias
primas, la degradacion del suelo v el potencial impacto acumulativo de estos factores

sobre hdbitats naturales, sin gue se hayan evaluado ni cuantificado, a la fecha de reporte,

los efectos financieros anticipados asociados a estos riesgos y oportunidades.

Tambien se verificaron riesgos fisicos agudos que pueden afectar a ecosistemas
y biodiversidad, incluyendo inundaciones fluviales, urbanas y costeras, deslizamientos
de tierra, ciclones e incendios forestales.

La lista completa de los impactos, riesgos y oportunidades se encuentra en el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.

En lo que respecta a las comunidades afectadas, los impactos identificados estdn sobre
todo asociados a lo que las actividades agricolas pueden tener sobre las comunidades
proximas a las operaciones, aungue todavia no se han realizado consultas especificas

en este ambito. En este contexto, adopta una estrategia preventiva en la gestion

de riesgos ambientales, incluyendo riesgos de contaminacion del suelo, del agua o del aire.

En cuanto a la localizacion de instalaciones en areas sensibles para la biodiversidad,

se concluyo que, con excepcion de Nutrifarms, ninguna unidad operativa de Sovena se
encuentra adyacente a dreas protegidas o de elevado valor ecoldgico. No se identificaron,
por ello, impactos significativos de la actividad industrial en la biodiversidad.

Aun asi, reconocemos que las actividades agricolas ocurren frecuentemente en zonas
de interfaz con ecosistemas sensibles. En este contexto, Nutrifarms constituye el
principal emplazamiento material de las operaciones propias en materia de biodiversidad
y ecosistemas, dado que parte de su explotacion agricola se desarrolla en zonas
protegidas o de elevado valor ecologico.

543 hectareas en zona protegida o de elevado valor ecolégico
25% en Avis
37% en Beja

38% en Ferreira do Alentejo
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Nutrifarms realizd un estudio para determinar la presencia de especies de animales
y plantas incluidas en la Lista Roja de la UICN y en las listas nacionales en su area
de explotacion agricola. Los resultados se encuentran en la tabla siguiente:

Tipo Especies de la Lista Roja de la UICN

3 especies en peligro Ardea purpurea, Nycticorax nycticorax, Linaria ricardoi

Hemidactylus turcicus; Mareca strepera; Caprimulgus ruficollis; Caprimulgus
europaeus; Porphyrio porphyrio; Ixobrychus minutus; Circus aeruginosus;
Locustella luscinioides; Rhinolophus hipposideros; Myotis myotis

10 especies vulnerables

3 especies casi amenazadas  Discoglossus galganoi; Acrocephalus scirpaceus; Oryctolagus cuniculus

O especies en peligro critico o de preocupacion menor

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Politicas para una gestién responsable
E4-1, E4-2

La gestion de los IRO relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas se apoya

en politicas e instrumentos internos que orientan la actuacion en las operaciones propias
y en la cadena de valor, desde la gestion ambiental en las unidades industriales y fincas
hasta el aprovisionamiento de materias primas vy la relacion con proveedores.

A la fecha del presente reporte, Sovena no realizd todavia un andlisis formal

y estructurado de la resiliencia de su modelo de negocio y de su estrategia para riesgos
fisicos, de transicion y sistémicos relacionados con biodiversidad y ecosistemas. No
obstante, la identificacion y evaluacion de los IRO consideraron las dependencias criticas
del Grupo de los servicios ecosistéemicos. Este criterio permitio identificar potenciales
riesgos fisicos asociados a la degradacion del suelo y a la pérdida de biodiversidad, asi

Ccomo riesgos y oportunidades de transicion, derivados de la evolucion de requisitos
regulatorios, exigencias de mercado y expectativas crecientes en materia de trazabilidad.

Sovena reconoce que su actividad depende de servicios esenciales de los ecosistemas

y puede gjercer presion sobre hdbitats y recursos naturales. Por ello, enmarca la gestion
de los impactos sobre biodiversidad y ecosistemas mediante la Politica Ambiental y la
Politica de Compras Sostenibles.

La Politica Ambiental establece lineas de accion para la preservacion del suelo,

la proteccion de los ecosistemas y de la biodiversidad, asi como la preservacion

de recursos hidricos, la prevencion de la contaminacion vy la gestion de residuos. Estos
principios orientan las practicas agricolas y la mejora continua de las operaciones en las
fincas y unidades productivas del Grupo.

La Politica no incluye requisitos especificos para emplazamientos operativos en o cerca
de dreas protegidas u otras dreas ambientalmente sensibles.

A pesar de que Sovena no dispone de orientaciones especificas sobre deforestacion,
estas dreas se tratan de forma indirecta a traves de compromisos ambientales
generales y de la diligencia debida en la cadena de valor, siempre que sea aplicable.

La Politica de Compras Sostenibles refuerza esta conducta al integrar criterios
ESG en la seleccion y evaluacion de proveedores, fomentando la mejora continua
del desempeno ambiental y social a lo largo de la cadena de suministro, incluyendo
la promocion de la biodiversidad, la eficiencia de recursos vy la prevencion

de la contaminacion.
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El enfoque adoptado se basa en el riesgo, con mecanismos de diligencia debida y auditorias
a proveedores criticos, con el fin de identificar y mitigar de forma mas eficaz los riesgos
ESG a lo largo de la cadena de suministro.

La politica refuerza, ademds, el compromiso con la trazabilidad vy el intercambio
transparente de informacion relevante de la cadena de suministro. Determina,

en particular, la trazabilidad de productos, componentes y materias primas con impactos
reales o potenciales significativos sobre biodiversidad y ecosistemas. Reconociendo que
los impactos en la biodiversidad y en los ecosistemas pueden tener efectos negativos
sobre trabagjadores y comunidades, Sovena exige a sus proveedores compromisos

de responsabilidad social y respeto por los derechos humanos, reforzando la integracion
entre desemperio ambiental y social.

Implementar medidas de conservacion de la biodiversidad
E4-3

Nutrifarms, el drea agricola de Sovena, integra la conservacion de la biodiversidad

y del capital natural en la gestion de sus fincas, combinando la proteccion de los
ecosistemas con practicas agricolas responsables. Se asegura el mantenimiento de areas
de montado (dehesa) y de otras zonas con elevado valor ecolégico, fundamentales para
la preservacion de la biodiversidad y de los servicios de los ecosistemas. Nutrifarms
promueve, ademas, el estudio y la monitorizacion continua de los ecosistemas presentes
en las fincas, permitiendo acomparar su evolucion y apoyar decisiones de gestion
informadas. Para Sovena, la conservacion de la biodiversidad y de los ecosistemas

exige medidas concretas, aplicadas sobre el terreno. Por ello, el Grupo no recurre

a mecanismos de compensacion de biodiversidad (biodiversity offsets), ni desarrolla
proyectos equivalentes. Las acciones introducidas en las operaciones son directas,
integradas y orientadas a la prevencion, minimizacion y restauracion, siguiendo

la jerarquia de mitigacion.

Estas practicas son continuas y sistematicas, desarrolladas predominantemente con
recursos propios y, en algunos casos, en el marco de iniciativas colectivas con socios
técnicos e instituciones de investigacion.

En el dmbito agricola, se destaca el Sistema de Produccion Integrada, que promueve una
gestion racional de los recursos naturales y privilegia mecanismos de regulacion natural
en sustitucion de factores de produccion sintéticos. Este compromiso se ve reforzado
por la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental de Nutrifarms segun la norma

ISO 1400, asegurando el control de los impactos significativos y la mejora continua del
desempeno ambiental.

GLOBAL G.A.P. I Nutrifarms concluyo esta certificacion en la produccion de almendra
en Portugal, un referencial internacional que atestigua prdcticas sostenibles, seguridad
alimentaria y criterios ambientales y sociales a lo largo de toda la cadena de produccion.
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FARM SUSTAINABILITY ASSESSMENT (FSA) I Tras alcanzar el nivel Plata en 2022, se
PRACTICAS FSA GOLD realizd un recorrido de mejora continuia centrado en la eficiencia hidrica, la promocion
de la biodiversidad y la reduccion de emisiones, que permitio alcanzar el nivel Gold, en 2025.
Este proceso ha permitido consolidar pradcticas agricolas mads resilientes, alineadas con
referenciales internacionales de sostenibilidad.

Definicion de un Plan de Mejora Continua que preve acciones sobre topicos
prioritarios:

e (Gestion del agua, instalacion de sistemas de reciclgje de aguas de filtros de riego,
instalacion de sondas para monitorizacion en tiempo real de los riegos; aplicacion
de los riegos en funcion de la fenologia del cultivo. Objetivo: reducir la cantidad
de agua (m3) por tonelada de producto (aceituna y aceite)

PLAN DE GESTION DE VALORES NATURALES (PGVN) / Iniciado en 2022 con el mapeo v la

caracterizacion de los ecosistemas de las fincas, el trabajo evoluciond, en 2024 y 2025,

hacia la implementacion de medidas concretas, incluyendo la gestion activa de areas

forestales organizadas por tipologia, intervenciones orientadas a la valorizacion

e Bjodiversidad (Gestion integrada de plagas y enfermedades), formacion en servicios de hdbitats y especies y acciones de proteccion del suelo y de los recursos hidricos.
ecosistemicos; creacion de prados mejorados y aumento de las medidas de gestion
de la biodiversidad implementadas. Objetivo: mantener o aumentar la abundancia

, , , , Este proceso integro una sesion publica de presentacion y discusion del plan,
y diversidad de especies presentes en las fincas

asegurando transparencia e involucracion de las comunidades locales.

Gases de Efecto Invernadero, mas unidades solares de apoyo al riego; mejorar los
sumideros de carbono; renovar el parque de maquinas y generadores. Objetivo:

Reducir emisiones en un 95% hasta 9030 BIOME MAKERS I Empresa de tecnologia agricola que desarrolla investigacion aplicada

en colaboracion con Sovena para diagnostico de la salud del suelo con andlisis bioldgicos
avanzados. En 2025, se recogieron y analizaron muestras de cerca de 3 000 hectdreas
de olivar, generando un mapa detallado de datos sobre fertilidad, biodiversidad del suelo,
capacidad de retencion de agua y nutrientes y respuesta a tratamientos, entre otros.
Se probaron ademads soluciones de base natural, con resultados preliminares positivos,
previendo la continuidad de los trabagjos en 2026.

Gestion del suelo, conocer la calidad y funcionalidad del suelo de las fincas asi como su
biodiversidad y resiliencia; probar productos orgdnicos que mejoren sus funciones.

MAAVI INNOVATION CENTER I Se iniciaron ensayos de la iniciativa centrada en el desarrollo
de fungicidas botdnicos para el control de la antracnosis del olivo, enfermedad con
impactos relevantes en la productividad y calidad del aceite de oliva. Los resultados
preliminares indican ausencia de fitotoxicidad y elevada eficacia de algunos prototipos.
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INSECTERA I Continuaron los ensayos de aplicacion del fertilizante orgdanico Insect Frass,

producido a partir de orujo de aceituna usado en la alimentacion de insectos, en olivares
de las fincas de Nutrifarms, con resultados definitivos esperados para 2026.

CLIENFARMS I Programa financiado por Horizon 2020, ClieNFarms esta destinado

a mejorar soluciones técnicas, organizativas y financieras de las explotaciones
agricolas, contribuyendo a la neutralidad climdtica de la agricultura europea hasta
2050. En 2025, ultimo arfo del proyecto, Nutrifarms consolidd resultados y profundizo
pradcticas de gestion sostenible del suelo, de reduccion de emisiones y de valorizacion
de subproductos, incluyendo la produccion de compost a partir de residuos

de la produccion de aceite de oliva y la evaluacion de su valor nutricional para el olivar.

CONSULAI — PROGRAMA NZERO I En el marco del proyecto ClieNfarms, Sovena es socia
de Consulai para el desarrollo de un modelo de incentivo y reconocimiento de buenas
pradcticas agricolas con proveedores de aceite de oliva. El proyecto incluyo la creacion

de criterios técnicos, la categorizacion de prdacticas con niveles de exigencia (generalistas,

objetivos y aspiracionales), y la construccion de un sistema de bonificacion asociado al
grado de implementacion, progreso y permanencia en el programa.

METAS Y METRICAS PARA LA CONSERVACION
DE LA BIODIVERSIDAD
E4-4

En el dmbito de su estrategia Feeding Futures, Sovena definio el objetivo de gestionar
de forma eficiente los recursos hidricos, el suelo v la biodiversidad en todas las
explotaciones agricolas existentes y futuras.

Esta meta estd alineada con los principios de la Estrategia de la UE para la Biodiversidad
2030, para la proteccion de los ecosistemas naturales, el combate a la degradacion

del suelo, la promocion de la agricultura sostenible y el refuerzo de la resiliencia

de los paisgjes agricolas, orientando a Nutrifarms para el desarrollo de proyectos,
certificaciones y alianzas que, en conjunto, contribuyen a la proteccion de los ecosistemas
donde operamos.
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A pesar de gue aun no disponemos de una meta cuantitativa formal exclusiva para
biodiversidad, estdn previstas en las iniciativas operativas de Nutrifarms, en particular
en el Plan de Gestién de Valores Naturales (PGVN). en los certificaciones Global G.A.P.,
en el proceso de mejora continua del Farm Sustainability Assessment (FSA), v en los
proyectos de innovacion que buscan una mejor integridad ecoldgica de los suelos vy de los
ecosistemas agricolas, que se enmarcan en la siguiente jerarquia de mitigacion:

¢ Evitar impactos, mediante la cartografia de valores naturales, gestion forestal,
planificacion agrondmica y produccion integrada;

¢ Minimizar impactos, mediante practicas agricolas sostenibles, uso eficiente del agua
y soluciones biologicas;

e Restaurar ecosistemas, con prados mejorados, compostaje de subproductos
y tratamientos regenerativos del suelo.

El dmbito geografico de esta meta abarca todas las explotaciones de Nutrifarms

en Portugal y Espania, donde se concentra la mayoria de los impactos y dependencias
ecologicas de las actividades agricolas del Grupo, y donde se aplican los instrumentos
estructurantes como el PGVN, el FSA, el Global G.AP. y las actividades de monitorizacion
de la biodiversidad. En geografias industriales, como Colombia, las acciones de proteccion
de biodiversidad integran planes de mitigacion locales, adaptados al contexto ecologico
especifico de aquella region.

Ademads, Sovena suscribe los compromisos del act4nature Portugal gue demuestran un
enfoque integrado y ambicioso para la promocion de la biodiversidad y la sostenibilidad:

Compromiso

Indicadores de Monitorizacion
(2024-2026)

Plan de Gestion de Valores Naturales en la totalidad

del drea gestionada por Nutrifarms (olivar)

N.© de medidas implementadas
Especies de aves identificadas
Especies de mariposas diurnas
Indice de actividad de murciélagos

% de dreas clasificadas como “en muy buen estado
y estables

Garantizar la gestion eficiente del agua, suelo
y biodiversidad en todas las explotaciones agricolas
(actuales y nuevas)

N.° de buenas prdcticas implementadas (agua, suelo,
biodiversidad)

Promover eventos anuales con proveedores sobre
sostenibilidad (ambiental y social), involucrando
a +400 personas/arfio

N.0 de participantes/ario

Disenar e implementar un programa
de monitorizacion para el 90% de los principales
proveedores con criterios ESG

Programa implementado
% de proveedores monitorizados

Indicadores sociales asociados

Promover 6 camparias de sensibilizacion para
la biodiversidad vy la sostenibilidad ambiental con
la marca Oliveira da Serra

N.0 de camparias realizadas (acumulado

Informar a mas de 12 000 visitantes del Lagar
do Marmelo sobre prdcticas de proteccion
de la naturaleza y biodiversidad

N.© de visitantes informados
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Sovena no ha definido metas basadas en umbrales ecolégicos formales (ecological
thresholds). Sin embargo, el trabajo en curso, como la caracterizacion bioldgica del suelo,
realizada en 2025, en alianza con la Biome Makers, contribuird a desarrollar una base
metodoldgica que evalue la pertinencia de metas basadas en umbrales ecologicos.

El refuerzo de las metas de biodiversidad implicard, en los préoximos ciclos, una mayor
formalizacion de indicadores y resultados objetivo, acomparfiada de una profundizacion
de la monitorizacion. Esta evolucion permitird disponer de metas mads robustas, ancladas
en metricas ecologicas consistentes, mejorando la capacidad de acompariar tendencias,
anticipar riesgos y evaluar el impacto de las acciones de conservacion a lo largo del
tiempo.

ES - Cerrar el ciclo: promover
la eficiencia vy la circularidad

La naturaleza agroindustrial de las actividades de Sovena, junto con la dependencia
directa de materias primas, envases y flujos operativos intensivos en recursos,
convierten la eficiencia del uso de recursos vy la transicion hacia modelos circulares en un
vector estrategico para el Grupo.

La presion sobre los recursos naturales, la volatilidad de los mercados vy la creciente
exigencia regulatoria pueden afectar la disponibilidad de materias primas, los costes
operativos vy la previsibilidad de las actividades industriales. En este contexto, Sovena

ha consolidado su modelo integrado de gestion de la circularidad y de la eficiencia

de recursos, permitiendo alinear la gestion de recursos con las prioridades estrategicas
de la empresa. Promover practicas responsables de produccion y aprovisionamiento, asi
como reforzar la capacidad de gestionar impactos asociados a la utilizacion de materiales,
envases y recursos naturales, en las geografias donde operamos, es parte central

de esta estrategia.

COMPRENDER LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
E5.IRO-1, E5-6

En el dmbito de los IRO relacionados con el uso de recursos y la economia circular,
identificamos factores asociados principalmente a la gestion de residuos, al uso
de materiales y a la colocacion de envases en el mercado.

Entre los principales riesgos identificados se destacan factores regulatorios y de
mercado, incluyendo la dependencia del comportamiento de los consumidores para el
reciclaje de envases, el aumento de los costes de incorporacion de materiales reciclados
y el impacto de tasas crecientes aplicadas a la colocacion de envases en el mercado, no
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habiendo sido, sin embargo, evaluados ni cuantificados, a la fecha de reporte, los efectos
financieros anticipados asociados a estos riesgos y oportunidades.

A pesar de que el impacto directo de las operaciones de Sovena en las comunidades del
entorno es reducido, algunos flujos asociados a los IRO, como la generacion, valorizacion
o0 eliminacion de residuos, pueden tener efectos indirectos sobre las poblaciones
cercanas a sus instalaciones. En ese sentido, Sovena mantiene un enfoque preventivo
y responsable, asegurando el cumplimiento de las normas ambientales aplicables

y reforzando procesos de clasificacion, reutilizacion y valorizacion, para minimizar
potenciales impactos.

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Politicas para una gestién responsable
E5.MDR-P, E5-1

La gestion de los impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la utilizacion
de recursos vy la economia circular se enmarca principalmente en la Politica Ambiental,
la Politica de Compras Sostenibles vy la Politica de Calidad y Seguridad Alimentaria.

La Politica Ambiental define la necesidad de "minimizar la generacion de residuos

y promover la reutilizacion, reciclaje y disposicion final adecuada”, estableciendo prdcticas
que reduzcan el consumo de materiales y promuevan la circularidad en las operaciones
industriales.

La Politica de Compras Sostenibles complementa estos principios al integrar criterios
ESG en la seleccion y evaluacion de proveedores, privilegiando prdcticas de eficiencia
de recursos y la promocion explicita de la economia circular en la cadena de suministro.
Promueve la trazabilidad de materiales, materias primas sostenibles y establece

expectativas claras sobre la utilizacion de materiales reciclados, envases mas eficientes
y soluciones de ecodesign.

Adicionalmente, la Politica de Calidad y Seguridad Alimentaria incentiva la innovacion
sostenible y la mejora de la eficiencia de los procesos, destacando la importancia

de la colaboracion con entidades de investigacion para desarrollar productos y soluciones
que apoyen la economia circular.

La lista completa de los impactos, riesgos vy oportunidades se encuentra en el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.

Implementar medidas de promocién de la circularidad
ES.MDR-A

Las acciones en curso reflgjan el compromiso de Sovena con un modelo de negocio basado
en la eficiencia en el uso de recursos y en la transicion hacia una economia circular,

la reduccion de desperdicios, la valorizacion de subproductos v la inversion en procesos
innovadores a lo largo de toda la cadena de valor.

CIRCULARIDAD EN NUESTRAS OPERACIONES

PORTUGAL, ALMADA, BARREIRO Y CENTAZZI I En colaboracion con la ToBeGreen, Sovena
volvio a valorizar uniformes obsoletos, produciendo a partir de ellos 325 neceseres,
seleccionados por los colaboradores mediante votacion interna, y distribuidos por

las unidades de Almada, Barreiro y Centazzi. Ademds de reducir el descarte textil

y las emisiones asociadas, el proyecto contribuye a concienciar a los equipos sobre

la importancia de la economia circular.
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ANDUJAR I Con una valorizacion del 96,49% de los residuos, la unidad obtuvo
la certificacion de “Residuo Cero” por AENOR, reconociendo que quedd muy proxima al
desperdicio cero.

PLASENCIA I En esta unidad, adoptamos un enfoque de economia circular al utilizar aceite
de oliva lampante, uno de los subproductos del deshuesado de aceitunas, como lubricante,
reduciendo asi el consumo de lubricantes minerales.

COLOMBIA I Sovena Colombia tiene la circularidad como principio de su hegocio,

utilizando como materia prima aguacates no comercializables en la produccion de aceite
de aguacate. En esta unidad, la valorizacion total del residuo sdlido del aguacate, a traves
de compostaje, elimind el descarte en vertedero. Estdn en negociacion alternativas como
la alimentacion animal o biocombustibles a partir de este subproducto.

CLASIFICACION eCIRCULAR / Las prdcticas de circularidad de las unidades en Barreiro,
en Almada y en el Lagar do Marmelo, en Ferreira do Alentejo, estan evaluadas

y reconocidas a traveés del sistema de clasificacion eCIRCULAR, desarrollado por

la ADENE — Agéncia para a Enerqia.

CERTIFICACION ISCC/ Sovena demuestra un compromiso integral con la sostenibilidad

y la circularidad al obtener la certificacion ISCC en cuatro de sus instalaciones
industriales, lo que le permite Nno solo cumplir los requisitos regulatorios de la Union
Europea para biocombustibles, sino tambien impulsar la adopcion de practicas circulares
innovadoras en diversas cadenas de valor, encontrando nuevas soluciones para sus
residuos y fomentando un modelo de produccion mas eficiente en recursos y alineado con
una economia circular global.

Certificado Localizacién Alcance Materia prima Productos
EU-ISCC-CERT Barreiro TRS, RE Aceite Girasol Crudo Aceite refinado
EU-ISCC-CERT Brenes PO Acidos grasos, pastas de refinacion

de aceite de semilla y tierras

blongueadoras
EU-ISCC-CERT Almada FG, WH, TRS, Soja, Girasol, Colza y UCO Aceite crudo, Aceite

OM, RE, BP refinado y Biodiésel
ISCC-PLUS-CERT  AiImada OM, RE Soja, Girasol y Colza Aceite crudo
y Aceite refinado

ISCC-PLUS-CERT  Olmedo TRS, RE Aceite Girasol y Colza Crudo Aceite refinado

KAIZEN, BARREIRO Y CENTAZZI I En los unidades del Barreiro y de Centazzi, con el apoyo
del Kaizen Institute Portugal, se identificaron oportunidades de optimizacion operativa

en el ambito de un enfoque de mejora continua. Esta intervencion se centroé-en la revision
sistemdtica de los procesos, en el refuerzo de la participacion y la comunicacion de los
equipos, en la monitorizacion del desemperio a traves de KPIs y en la rapida resolucion

de problemas, con impactos positivos en el aumento de la productividad y en la reduccion
de pérdidas. En la unidad de Centazzi, la implementacion de las medidas identificadas
resultd en un aumento del 18% de la productividad en la fdbrica y en una reduccion

de 4 p.p. en las perdidas.

EcoX | En 2025, EcoX registro un crecimiento superior al objetivo establecido, impulsado
sobre todo por las ventas online, a raiz de la reformulacion de la web, y por el aumento
de las ventas al sector profesional, resultado del desarrollo de un portafolio alineado

de forma rigurosa con las necesidades del canal HORECA. La innovacion y la sostenibilidad
se mantuvieron como gjes centrales del negocio, destacandose el lanzamiento de una
crema de limpieza en alianza con Oliveira da Serra, utilizando huesos de aceituna

como elemento exfoliante, y el desarrollo de una linea de productos para Auchan,

con lanzamiento previsto para febrero de 2026, basada en el reaprovechamiento
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de cdscaras de naranja que, de otra forma, serian descartadas. Como reconocimiento
publico de este recorrido, la empresa fue distinguida con el Premio PYME Sostenible,
otorgado por Tranquilidade.

CIRCULARIDAD EN NUESTROS ENVASES

REDUCCION DE PET/ Tras las pruebas de demostracion de concepto para reducir el peso
de las botellas de pldstico, lanzamos, en 2025, el envase mas eficiente del portafolio, fruto
del proyecto Biomimicry, que permitio reducir 2 g de PET por botella.

DOSIFICADOR GIRA / Oliveira da Serra y Andorinha/ Permite un control preciso del flujo
de aceite, facilitando la utilizacion de la cantidad necesaria en cada uso y promoviendo un
consumo mas consciente vy la reduccion del desperdicio alimentario. El proyecto se realizo
con el proveedor regional responsable de la produccion integral de los componentes,
garantizando proximidad en la cadena de suministro.

INVESTIGACION Y DESARROLLO POR LA CIRCULARIDAD

En el dmbito de la agenda interna de Investigacion y Desarrollo 2024-2026, Sovena
pretende concluir varios proyectos centrados en los desafios de la descarbonizacion
y de la circularidad.

Parcialmente financiada por Fondos Europeos, lidera tres proyectos insertados

en la Agenda VIIAFOOD (Valorizacion, Industrializacion e Innovacion para el sector
Agroalimentario en Portugal). una plataforma que retine a los principales actores del
mercado para promover la valorizacion vy la innovacion del sector agroalimentario

y participa en proyectos de la Agenda Sustainable Plastics, Insectera y Tec4Green. En el
ambito de su estrategia, Sovena desarrolla proyectos de |&D+i orientados a la economia
circular, explorando materiales alternativos de envase y valorizacion de subproductos,
en colaboracion con instituciones de investigacion y empresas, a nivel nacional

e internacional. Esta apuesta por la innovacion vy el trabagjo colaborativo es crucial para
desarrollar soluciones de gran escala y maximizar el potencial de la circularidad y de

la sostenibilidad en toda la cadena de valor.
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Viiafood Sustainable Plastics
New Pack HidroX OH OlivePit Insectera Tec4Green

Una nueva generacion de materiales
de envase.

Inversion de 41,1 millones de €% en I&D.

Desarrollo de extractos
naturales de aceituna (OIBPE)
a partir de subproductos

de la molienda.

Inversion de 4 millon de €% en 1&D.

Minimizacion de la presencia
de hidrocarburos de aceites
minerales (MOH) en aceites
vegetales.

Inversion de 0,6 millones de €%
en I&D.

Circularidad a través del reciclgje,
disefio y fuentes alternativas
de materias primas.

39 millones de € de inversion en |+D
(todo el consorcio)

71 000 €% — Inversion Sovena.

Desarrollo de una industria basada
en insectos en sus diversas
dimensiones.

27 millones de € de inversion en |+D

(todo el consorcio)

83 000 €% — Inversidon Nutrifarms.

Preparar el sector agroindustrial
para los desafios tecnologicos
y ambientales del futuro.

16 millones de € de inversion en 1+D
(todo el consorcio)

75 000 €* — Inversidon Nutrifarms.

4 socios

4 socios

2 socio

4 socios

41 socios

418 socios

Linea de I1&D

Pruebas de biopolimeros
sintetizados y evaluacion de su
seguridad, reciclabilidad

y aplicabilidad industrial. Desarrollo
de soluciones inteligentes de envase
de facil implementacion.

En 2024, el proyecto avanzé hacia
la fase de scale-up de la produccion
del nuevo polimero, sintetizado

a partir de monomeros de fuentes
sostenibles. El polimero desarrollado
reveld propiedades mds proximas al
politereftalato de etileno (PET),
convirtiéndose en la opcion mas
prometedora para las fases
subsiguientes del proyecto,
incluyendo el scale-up, compounding
y los ensayos necesarios para
validar su aplicacion en el sector

de los envases.

Linea de I1&D

Obtencién de extractos
bioactivos, a escala piloto y semi
industrial, a partir

de subproductos de la aceituna
y del proceso de produccion

de aceite de oliva, y validacion
de su utilizacion en los sectores
alimentario y cosmeético.

En 2024, el proyecto valido el
proceso y las condiciones
optimizadas de la extraccion

de compuestos bioactivos de los
subproductos a escala

de laboratorio, evalud
metodologias alternativas

de extraccion y analizé el impacto
de la estacionalidad de estos
subproductos. Como resultado,
se disefo y desarrolld un reactor
subcritico a escala semi industrial

Linea de 1&D

Optimizacion de técnicas analiticas
y tratamiento estadistico de datos
para el rapido andlisis

de muestras, con el objetivo

de identificar el origen y extension
de la contaminacion, asi como las
fases criticas del proceso.

En el ultimo afo, se perfecciono el
plan de muestreo de las diferentes
fases de la produccion del aceite
de oliva. Se procedié a la evaluacion
y al mapeo de los resultados
obtenidos en cada fase del
proceso productivo, con el objetivo
de identificar los puntos criticos
para la obtencion de un producto
exento de contaminacion por MOH.

Linea de 1&D

Desarrollo de un biopolimero

a partir de huesos de aceituna que,
al final de su ciclo de vida, puede ser
utilizado como compost.

Ante este nuevo marco regulatorio,
el enfoque del proyecto en 2024,
fue redirigido al desarrollo

de hormas de zapato reutilizables
y biodegradables, incorporando
hueso de aceituna como
componente estructural.

Linea de innovacion

Utilizacion del bagazo de aceituna
como componente para alimentar
larvas de insectos y desarrollo

de un nuevo fertilizante orgdnico.

Este fertilizante, Insect Frass,
resulta de la digestion bio-orgdnica
de la materia por los insectos,
estando formado por residuos

de insectos y material
descompuesto.

Nutrifarms estd probando

la aplicacion de este fertilizante
en sus propios olivares, con el
objetivo de mejorar el suelo

y nutrir el olivar.

Linea de innovacion

Desarrollo de una nueva generacion
de productos hibridos y biologicos
para proteccion y nutricion de los
cultivos agricolas, demostrando
tecnologias de Agricultura Digital
(como agricultura de precision

y descarbonizacion agronomica).

Incluye también la valorizacion
y tratamiento de subproductos
agricolas y flujos de agua.

Nutrifarms probard productos para
tecnologias de agricultura digital para
evaluar el desempeno climdtico de sus
fincas y sugerir mejores zonas para
intervencion futura.
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METAS Y METRICAS PARA LA PROMOCION DE LA CIRCULARIDAD

E5-3, E5-4, E5-
4-4 M€ invertidos en |+D+i en 2024 3,85 3

Sovena define metas de eficiencia de recursos y de promocion de la economia circular
sobre la base de compromiso, ambicion y mejora continua, orientando sus modelos
operativos hacia practicas mads eficientes y circulares. El principal objetivo es profundizar
el conocimiento técnico y acelerar soluciones para estos desafios, reduciendo

la dependencia de recursos virgenes y maximizando la valorizacion de los recursos
existentes.

PROYECTO NEWPACK I Se registraron avances significativos en el desarrollo de un nuevo
polimero alternativo al PET, obtenido a partir de fuentes renovables, y que en caso

de descarte accidental en ambiente marino, No sea Nocivo para los peces, asi como

en la incorporacion al polimero de ingredientes naturales que permiten la optimizacion
de la vida util de los productos alimentarios (Active Packaging) y en el desarrollado

de sensores que proporcionan informacion sobre las condiciones de conservacion del
producto alimentario (Smart Packaging).

En el dmbito de su estrategia, la Sovena pretende concretar proyectos de 1&D para
impulsar la economia circular, buscando materiales alternativos de envase vy valorizando
subproductos mediante colaboraciones nacionales e internacionales con instituciones
de investigacion y otras empresas. Esta apuesta por la innovacion y el trabajo
colaborativo es crucial para el desarrollo de soluciones eficaces y de gran escala,
maximizando el potencial de circularidad y sostenibilidad en toda la cadena de valor.

PROYECTO HIDROX I Se validaron el proceso y las condiciones optimas para la extraccion
de compuestos bioactivos de subproductos de aceituna a escala semiindustrial. Los
extractos producidos en el reactor subcritico desarrollado para este proyecto se
evaluaron en cuanto a su bioactividad y estdn en curso pruebas para su incorporacion
a productos cosmeticos, en colaboracion con empresas del sector. Adicionalmente,
estan en desarrollo productos alimentarios a partir de hojas de olivo, aprovechando su
contenido en compuestos bioactivos.

PROYECTO MOH [ El proyecto permitio la elaboracion de un manual de buenas prdcticas
para reducir la contaminacion por MOSH/MOAH a lo largo de todas las etapas

de la cadena productiva, destinado a productores, socios y proveedores, presenta
metodos rapidos de deteccion de aquellas sustancias, alternativos a los metodos
analiticos estandar.

PROYECTO OLIVEPIT I El proyecto registro avances en el desarrollo de hormas de zapato Integrando los principios de la economia circular, Sovena, en alineamiento con el Global
reutilizables y biodegradables, incorporando hueso de aceituna como componente Commitment de la Fundacion Ellen MacArthur, reafirma su compromiso con la reduccion
estructural. de los materiales virgenes en sus envases de plastico, aumento de los materiales
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reciclados y la optimizacion de la reciclabilidad de los envases. En este sentido, cada botella
es concebida segun criterios de ecodesign, reflejando la ambicion de Sovena de minimizar
su impacto ambiental. Los avances en este dmbito se detallan en el informe anudal

del Global Commitment, disponible para consultas.

CIRCULARIDAD EN NUESTRAS OPERACIONES

Sovena hace un seguimiento sistematico de los materiales adquiridos a lo largo de su
cadena de valor. Esta monitorizacion permite evaluar la intensidad material de las
operaciones, identificar dependencias criticas y valorar el progreso en la sustitucion
de materiales virgenes por alternativas circulares.

En 20925, la composicion de las entradas de materiales reflejo la naturaleza agroindustrial
del Grupo: 93% del total corresponde a materiales biolégicos, mientras que 7%
corresponde a materiales técnicos, asociados sobre todo a envases y consumibles
industriales. Esta distribucion evidencia la fuerte dependencia de materias-primas
agricolas y refuerza la importancia de las practicas de produccion sostenible, la eficiencia
en la utilizacion de recursos y la valorizacion de subproductos.

Para asegurar la trazabilidod y consistencia de los datos, Sovena recurre a sistemas
de reporte armonizados entre unidades, integrando informacion de los productores,
de las operaciones industriales y de los centros logisticos.

La estructura sectorial de Sovena genera una cantidad significativa de residuos
agroindustriales, con potencial de valorizacion, en sectores como la energia, alimentacion
animal, cosmetica, quimica verde o aplicaciones agricolas. Por ello, la gestion de residuos es
central en la circularidad de las operaciones.

En 2025, Sovena registro un desempeno consistente: 97% de los residuos generados
fueron desviados de la eliminacion final para reciclgje, reutilizacion u otras formas
de valorizacion. Este indicador refleja el impacto directo de las medidas de clasificacion,
segregacion y optimizacion de los procesos industriales, evidenciando un avance
significativo en la aplicacion de los principios de la jerarquia de residuos.

La monitorizacion de los residuos se asegura mediante registros de operadores
licenciados, sistemas de pesaje y auditorias internas de conformidad. Los flujos generados
varian entre peligrosos y no peligrosos, incluyendo subproductos vegetales, materiales

de envase, tierras blanqueadoras, aceites residuales y fracciones de refinado. La
clasificacion sigue los codigos LER, actualizados anualmente para garantizar consistencia
regulatoria, y todas las unidades reportan directamente a las entidades competentes.
Todos los residuos se encuentran discriminados por localizacion, peligrosidad v tipo

de operacion de gestion.
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Destino Cantidad (ton) CIRCULARIDAD EN NUESTROS ENVASES
Residuos destinados  Peligrosos Incineracion O Desde 2020, Sovena ha venido promoviendo la transicidn del plastico virgen (PET Virgen)
a eliminacion L _ . _ _ ,
Vertedero 7 aplastico reciclado (PPET) en sus envases. En 2025, las modificaciones introducidas
Otras operaciones de eliminacion o7  resultaron en un aumento global de incorporacion de rPET de 2 puntos porcentuales
Reciclaje frente a 2024 vy de 7 puntos porcentuales frente a 2023, permitiendo alcanzar una tasa
del 14% de rPET en el total de PET adquirido.
No peligrosos Incineracion O
e ™
Vertedero 307 .
0 . o EVOLUCION DEL USO DE RPET (TONS) 2021-2025)
tras operaciones de eliminacion 308
Residuos desviodos  Peligrosos Preparacion para reutilizacion 85
de la eliminacion
Otras operaciones de valorizacion 15
No peligrosos Preparacion para reutilizacion 261
Reciclgje 3022
Otras operaciones de valorizacion 12 658
16 690

La informacion detallada por geografia y por categoria de emision se encuentra
disponible en el Anexo: European Sustainability Reporting Standards (ESRS) >

Correspondencias. 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PET total (ton) 8208 8416 8226 T466 T490 T 343
% PET reciclado /
N Y,
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S %

vidrio reciclado (27 373 t | 47 660 t consumido)

1%

carton reciclado (9 572 t [ 13 410 t consumido)

87 %

cartédn FSC (9 161 t [ 13 410 t consumido)

Estas mejoras contribuyen a potenciar la economia circular en las operaciones

y a reducir la presion sobre los recursos naturales, reflejandose en la reduccion del
impacto ambiental de los envases y en el aumento de la eficiencia material. Las acciones
implementadas, descritas en la seccion Reforzar la Economia Circular, se enmarcan

en la estrategia de ecodesign de la empresa, promoviendo envases mas ligeros, reciclables
y con menor huella ambiental.
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Taxonomia Europea

El Reglamento de Taxonomia (2020/852) fue introducido por la Comision Europea (UE)
en 2020 y representa un avance considerable para las finanzas sostenibles al definir
actividades econdmicas consideradas sostenibles y que contribuyen a los seis objetivos
ambientales de la UE.

El Articulo 8.° del Reglamento Delegado (UE) 2024/2178 establece el marco aplicable

al reporte al amparo de la Taxonomia Europea, cuya implementacion estaba prevista

de forma escalonada. En el caso de Sovena, como gran empresa, el reporte de elegibilidad
y alineacion seria exigido inicialmente para el gjercicio de 2025, para ser publicado

en 2026. Sin embargo, con la aprobacion de la Directiva “Stop the Clock’, integrada en el
Paquete de Simplificacion Omnibus, la entrada en vigor de las obligaciones de reporte

de sostenibilidad se aplazé por dos anos, lo que implica que Sovena solo pasard a estar
legalmente obligada a reportar informacion al amparo de la Taxonomia a partir del
gjercicio de 2027, para ser publicada en 2028.

No obstante este aplazamiento, y a pesar de la introduccion de mayor flexibilidad
derivada de la actualizacién del Reglamento de la Taxonomia (Reg. (UE) 2026/73),
concretamente la exencion de reporte detallodo para actividades financieramente no
materiales (£10% del volumen de negocio, CapEx u OpEx), Sovena opté por realizar

y divulgar de forma voluntaria e integra el ejercicio de elegibilidad y alineaciéon desde
2024. Esta decision refleja el compromiso del Grupo con la transparencia, la anticipacion
regulatoria y la calidad de la informacion reportada, poniendo a disposicion en el anexo
("Taxonomia”) del presente informe el detalle completo del andlisis realizado.

La variacion en la elegibilidad y alineacion de los tres KPI determinados por el Grupo entre
2024 y 2095 se presenta resumida en la tabla siguiente.

Excluyendo el Volumen de Negocio, gue no presenta valores elegibles en 2025, se verifica
que, en el CapEx, el Grupo aumentod tanto la elegibilidad como la alineacion de sus
actividades. Se registra una mejora significativa en el porcentaje de alineacion sobre
elegibilidad, aumentando en cerca del 6.2% o 4 puntos porcentuales (p.p.) frente a 2024,

En el OpEx, tambien se registro un aumento en la elegibilidad, destacando sobre todo el
fuerte crecimiento del porcentaje de alineacion sobre elegibilidad, que aumentd un 40%,
lo que corresponde a 15,2 puntos porcentuales mads frente al afio anterior.

RATIO ALINEACION/ELEGIBILIDAD
CapEx OpEXx

+6.2 % +24.0 %

INDICE MENSAJE DEL CEO NUESTRA ACTIVIDAD ESTRATEGIA GOBERNANZA AMBIENTE SOCIAL SOBRE ESTE INFORME 73 — M3



A
A

INFORME DE NURTURING
SOSTENIBILIDAD 2025 FORWARD

La evolucion positiva del porcentaje de alineacion de la elegibilidad resulta de un esfuerzo
estructurado del Grupo sobre la integracion de los requisitos de la Taxonomia Europea
en su gestion y toma de decisiones, en particular a traveés de la consideracion de los
criterios de alineacion en la evaluacion de nuevas inversiones, asegurando una
mayor coherencia entre la estrategia de inversion del Grupo v los objetivos ambientales
definidos en el marco regulatorio europeo. En paralelo, Sovena reforzé los procesos

de recoleccidn, tratamiento y control de los datos necesarios para demostrar el
alineamiento, asi como la implementacion de mejoras operativas que contribuyeron

al desemperio de los indicadores y al cumplimiento de los criterios técnicos aplicables,
reforzando la robustez y la consistencia del gjercicio realizado.

Porcentagje

(Alineacién/ A Absoluta A Relativa

Elegibilidad) (Alineacién/ (Alineacién/

Elegibilidad (%) Alineacién (%) (%) Elegibilidad) Elegibilidad

KPI 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024[2025 2024[2025

Volumen 0,08% N/A  0,03% N/A  37.0% N/A N/A N/A
de negocios

CapEx 192%  3.90% 1,23% 2,66% 64,1% 638,1% 4pp ©.2%

OpEx 749% 818% 285% 436% 380% 53.3% 15,2 p.p 40,0%

La informacion detallada se encuentra disponible en el Anexo: Taxonomia.
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) 4
PRO Po SITO En la raiz de nuestro propodsito estd el compromiso con nuestras persondas. La
aplicacion de las mejores practicas sociales dicta nuestra actuacion diaria. El desarrollo
y el bienestar son condiciones esenciales para la sostenibilidad del Grupo. Valoramos
SOCIAL a cada colaborador y promovemos su implicacion, construyendo conjuntamente una

cultura empresarial solida. En todas los comunidades donde operamos, asumimos

J U NTOS, AL‘ M E NTAR la responsabilidad de generar un impacto positivo, contribuyendo a reducir desigualdades

socioeconomicas, en particular en el acceso a la educacion y a la nutricion.

y 4
LAS R/ \‘ CES Nuestro liderazgo en la produccion de alimentos nos confiere el importante compromiso

S41.MDR-T, S2.MDR-T, S3.MDR-T, S4.MDR-T de contribuir a una alimentacion equilibrada. A traves de las iniciativas de nuestras
marcas o de acciones colaborativas, incentivamos elecciones informadas vy saludables
ante nuestros consumidores. En este capitulo, presentamos las politicas y acciones
gue contribuyen al desarrollo social, tanto en la gestion de nuestras personas como
en la implicacion con las comunidades donde actuamos.
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Pilar Estratégico Compromiso Objetivo Arno Objetivo Progreso 2025
Desarrollo profesional Promover un enfoque inclusivo y equilibrado en todas las Definir e introducir un programa para la inclusion en Portugal y Espania. 2026 45%
y bienestar dimensiones de la vida de los colaboradores dentro , ,
de la organizacion Obtener la certificacion efr en cinco geografias. 2030 20%
Desarrollar y valorar a las personas mediante formacion Crear seis cursos en un programa de formacién y recualificacion (externo). 2026 100%
y recualificacion, en conexion con las comunidades locales , ,
Tener 60 participantes en programas ejecutivos de formacion y recualificacion (internos). 2026 8%
Asegurar formacion en sostenibilidad al 90% de los cargos de liderazgo. 2026 100%
Promover la participacion de 180 estudiantes en Programas Educativos. 2026 100%
Cadena de valor Promover el acceso sostenible a materias primas y prdcticas Promover la reflexion sobre temas clave de sostenibilidad, a través de eventos anuales, con 2026 100%
responsable ambientales y sociales responsables a lo largo de la cadena  un alcance de mds de 400 personas/ario.
de suministro
Programa de monitorizacion de criterios ambientales y sociales al 90% de los proveedores 2030 64%
mAs relevantes.
Incentivar la concienciacion para elecciones informadas y la  (PT) Mas de 412 000 visitantes en el Lagar do Marmelo. 2026 64%
adopcion de dietas saludables y sostenibles ,
(BR) Mds de 1 200 personas apoyadas por el proyecto Revoa. 2026 89%
(EE.UU.) Sensibilizar a los consumidores sobre los beneficios del aceite de oliva y promover 2026 100%
la participacion activa y el apoyo en eventos comunitarios anuales relevantes.
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PARTIMOS DE IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
$1.SBM-3, $2.SBM-3, $3.SBM-3, S4.SBM-3

La evaluacion de los temas de sostenibilidad mas relevantes para el desempeno social

de Sovena implico la identificacion de IRO de cada tema general de ambito social del Para mas informacion, consulte el Anexo:

ESRS, considerados “criticos” para la actividad de Sovena, de acuerdo con la metodologia Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.
descrita en el Capitulo 2 — Nurturing Forward for a Richer Growth.

Impactos criticos que afectan a las personas y/o al ambiente, clasificados como positivos/negativos, reales/potenciales,

Materialidad de impacto a lo largo de la cadena de valor
Positivo Real Cadena de valor

Tema general Tema de sostenibilidad Impacto en las personas y/o en el Planeta o negativo o potencial (US, 00, DS)*e

S1 — Mano de obra propia  Desarrollo de los colaboradores  Oportunidades de formacion y desarrollo. Positivo Redl 00

S4, Consumidores Salud y nutricion Educacion del consumidor a través de las marcas. Positivo Redl DS

y usuarios finales _ _ . . _ N

Calidad y seguridad alimentaria  Calidad y seguridad alimentaria garantizadas de los productos de Sovena Positivo Real DS

Impacto en la salud publica, en caso de fallos en la calidad y seguridad alimentaria Negativo Potencial DS
Prevencion de fraude alimentario y cumplimiento de las normas y certificaciones de la industria alimentaria Positivo Real US, DS, 00
Promocion de la calidad y la seguridad alimentaria a lo largo de la cadena de valor Positivo Real US, DS, 00

Principales riesgos y oportunidades que pueden influir en el negocio de Sovena, clasificados de acuerdo con el origen y el horizonte temporal

Materialidad financiera de la ocurrencia, a lo largo de la cadena de valor
Tema Riesgo Corto/ Cadena de valor
Tema general de sostenibilidad Potenciales efectos financieros u oportunidad medio/ largo plazo (US, 00, DS)*""
S1— Mano de obra  Bienestar interno Adaptacion de iniciativas de bienestar que mejor atiendan a las necesidades de los colaboradores, llevando Oportunidad Corto plazo 00
propia a una mayor productividad, debido a la implicacion y motivacion.
Extension de la certificacion efr a otras geografias. Oportunidad Medio plazo 00

16 US=Upstream (compras de materias primas y materiales auxiliares hasta la entrada de la fébrica); 00=0wn Operations (actividad agricola e industrial de Sovena); DS=Downstream (actividades posteriores a la salida de la fabrica).

A7 US=Upstream (compras de materias primas y materiales auxiliares hasta la entrada de la fébrica); 00=0wn Operations (actividad agricola e industrial de Sovena); DS=Downstream (actividades posteriores a la salida de la fébrica).
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S1 - Valorar y desarrollar nuestras
personas

SOvena reconoce a sus equipos como pilar esencial para la sostenibilidad del negocio. En
este sentido, asume el compromiso de valorar y desarrollor a sus Personas, asegurando
condiciones de trabgjo que promuevan el bienestar, la seguridad y el crecimiento
profesional.

A través de iniciativas que refuerzan el envolvimiento y la motivacion de los colaboradores,
Sovena procura fomentar un ambiente de trabagjo positivo y cohesionado, reconociendo
que la satisfaccion vy la realizacion profesional son determinantes para el desempeno

de los equipos y para la resiliencia de la organizacion a largo plazo.

COMPRENDER LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES
$1.SBM-3

Los IRO asociados a nuestra actividad inciden sobre todos los trabagjadores con vinculo
laboral con Sovena, abarcando funciones de gestion y de operacion del sector donde
gjercemos nuestra actividad. Sin embargo, pueden afectar de forma distinta a los
diferentes perfiles de colaboradores (contrato temporal, indefinido vy trabajadores
temporales), teniendo en cuenta las funciones desemperiadas, los contextos operacionales
y los ambientes de trabgjo.

Entre los impactos negativos mds relevantes destacan los asociados a contextos
industriales y agricolas, al trabagjo por turnos y a la necesidad de desplazamientos
frecuentes, que pueden afectar al equilibrio entre la vida personal y profesional. Estos
desafios son particularmente evidentes en determinadas geografias y tipologias

de operacion, exigiendo cuidados reforzados en materia de salud y seguridad en el trabagjo
y de promocion del bienestar.

En lo que respecta a los riesgos asociados al trabajo forzado y trabgjo infantil, no

se identificaron situaciones aplicables en nuestras operaciones directas, reflejondo
los procesos de verificacion en vigor, asi como las acciones continuas de formacion

y sensibilizacion dirigidas a los colaboradores. Reconocemos, sin embargo, que algunas
geografias, como Angola y Colombia, presentan mayor riesgo estructural, motivo por
el cual son objeto de atencion reforzada en nuestras prdcticas de contratacion.

Para prevenir, mitigar y remediar los potenciales impactos negativos y riesgos verificados
y, simultdneamente, promover los impactos positivos y oportunidades para nuestras
Personas, Sovena mantiene un amplio conjunto de iniciativas y programas, descritos

a lo largo de este capitulo, incluyendo acciones orientadas a la estabilidad en el empleo

y a la promocion de ambientes de trabgjo saludables y seguros.

La lista completa de los impactos, riesgos y oportunidades se encuentra en el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos vy Oportunidades.

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Politicas para una gestién responsable
$41.MDR-P, $1-1

Para asegurar las mejores practicas de trabagjo y de bienestar de los colaboradores
introducimos politicas y prdcticas para condiciones de trabagjo seguras, saludables y para
la conciliacion entre la vida profesional, familiar y personal. Ademds del cumplimiento

de la legislacion aplicable en cada pais donde operamos, invertimos en la formacion
profesional, en la mejora continua de las condiciones de trabagjo y en iniciativas

de bienestar que refuerzan el clima organizacional.
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Los principios, valores y expectativas de conducta para todas las personas del Grupo

y partes interesadas estdn definidos en el Cédigo de Etica y Conducta, descrito en el
Capitulo G1 = Conducta empresarial etica y compliance. Nuestras politicas y procesos
internos buscan garantizar condiciones de trabagjo dignas, retribucion justa y equitativa,
asi como un ambiente de trabagjo inclusivo y no discriminatorio. La gestion de los tiempos
de trabagjo sigue los requisitos legales y las buenas practicas internacionales, como las
proclomadas por los Convenios Internacionales de la Organizacion Internacional del
Trabagjo (OIT).

En 2095, la publicacion de nuestra Politica de Derechos Humanos consolidd el compromiso
de Sovena con la promocion y proteccion de los derechos humanos en sus operaciones

vy relaciones comerciales, alineando principios ya presentes en el Cédigo de Etica con
referenciales internacionales como la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,

la ISO 26000 v los principios de UN Global Compact.

La politica establece orientaciones claras para prevenir y prohibir el trabajo infantil,

el trabagjo forzoso y el trafico de seres humanos, asi como para promover condiciones
de trabgjo dignas, igualdad y no discriminacion, libertad de asociacion y respeto

a las comunidades vy al ambiente. Incluye ademds mecanismos de denuncia, procesos
de evaluacion de riesgos y acciones de formacion y sensibilizacion, con implicacion del
Consejo de Administracion.

En coherencia con estos principios, el Grupo Sovena prohibe expresamente cualquier
forma de trabagjo involuntario, forzado o esclavo. Estos requisitos se aplican

a colaboradores, proveedores, socios vy clientes, garantizando que toda la cadena de valor
opera de acuerdo con los referenciales internacionales de derechos humanos y laborales.

lgualmente, nuestro Cadigo de Etica y Conducta determina el cumplimiento de normas
de seguridad, salud, higiene y bienestar en el lugar de trabagjo, para que colaboradores,

prestadores de servicios y visitantes puedan desempenar sus actividades con seguridad
en todas nuestras operaciones.

Nuestros sistemas de seguridad se aplican de acuerdo con los requisitos legales locales vy las
necesidades especificas del sector, asegurando la identificacion, evaluacion y gestion de los
principales riesgos. Todos los colaboradores y terceros que trabajan en las instalaciones

de Sovena estdn cubiertos por reglas de seguridad estandar y por requisitos especificos
definidos a nivel de cada unidad industrial, conforme a lo definido en los respectivos
procedimientos de seguridad. El seguimiento y monitorizacion de estas prdcticas estdan
asegurados por Comites de Seguridad locales, con representacion paritaria.

El Grupo Sovena respeta la dignidad de cada persona y reconoce la diversidad

de perspectivas y experiencias como un factor de fortalecimiento de los equipos vy del
exito del negocio. Al promover relaciones basadas en el respeto, contribuimos a un
ambiente de trabagjo saludable, constructivo y responsable.

Estos principios estdn consagrados en el Codigo de Etica y Conducta que establece

la igualdad de trato y de oportunidades y promueve la diversidad y la inclusion en todas
las operaciones. El Grupo no tolera ninguna forma de discriminacion o acoso, con base
en la raza, nacionalidad, origen, condicion socioecondmica, afiliacion, conviccion politica,
edad, género, religion, discapacidad, estado civil, orientacion sexual o cualquier otra
condicion protegida por ley.

Para salvaguardar estos principios, Sovena dispone de Reglamentos para la Prevencion
y Combate al Acoso en el Trabgjo, conforme a la legislacion aplicable en cada pais. Estos
reglamentos definen principios y procedimientos para prevenir, identificar y actuar ante
situaciones de acoso moral, sexual o discriminatorio, en contexto presencial o remoto,
incluyendo en interacciones con companeros, proveedores, clientes y prestadores

de servicios.
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Comunicamos con integridad y responsabilidad
$1-1, $1-2, $1-3

El Grupo Sovena valora la transparencia vy la actuacion ética e incentiva a colaboradores
y demds partes interesadas a reportar situaciones ilicitas o no conformes con el Codigo
de Etica v Conducta v otras politicas internas.

Para ello, dispone de canales internos y externos para comunicar preocupaciones eticas
y reportar irregularidades, comprometieéndose a asegurar una respuesta oportuna. Los
principales medios de comunicacion son:

e Canal “Etica, Apertura y Transparencia”™

e Contacto directo con el Responsable de Etica, a través del emai
ethics@sovenagroup.com

Todas las comunicaciones se tratan con confidencialidad y son analizadas por el
Responsable de Etica, que garantiza un tratamiento imparcial y elabora informes para
la Administracion con recomendaciones de acciones. El proceso estructurado incluye:

1. Andlisis inicial de la comunicacion recibida;

2. Esclarecimiento de hechos, a través de entrevistas (con el denunciante y/o personas
involucradas) y andlisis de evidencias y/o documentos de soporte;

3. Definicion e implementacion de medidas correctivas y/o disciplinarias, siempre que sea
aplicable.

Siempre gue es necesario, se desencadena una investigacion formal con recoleccion
de informacion adicional. Todos los andlisis son objetivos y proporcionales, asegurando
la implementacion de las medidas necesarias para corregir eventuales irregularidades.

La proteccion de las personas que comunican situaciones o colaboran en una investigacion
es un principio esencial en todo el proceso. El Grupo Sovena asegura la confidencialidad
de la identidad de los denunciantes vy utiliza los datos recogidos exclusivamente para
efectos de investigacion y feedback. Mantenemos un principio firme de no represalia

vy no discriminacion, conforme a lo previsto en el Cédigo de Etica y Conducta, puesto

a disposicion en la plataforma interna de gestion de personas, en soportes visuales con
QR code y en el website del Grupo.

El involucramiento de los colaboradores es esencial para fortalecer la cultura
organizacional y el sentimiento de pertenencia en el Grupo Sovena. La Direccion

de Pessoas e Cultura promueve el didlogo vy la escucha activa que apoyan la toma

de decisiones vy la definicion de la estrategia y de planes de mejora. Entre estos
mecanismos se incluyen la participacion de colaboradores en el andlisis de doble
materialidad, las encuestas de cultura organizativa (realizadas cada tres arios)

e iniciativas de didlogo como efr talks y focus groups, en el dmbito de la certificacion efr,
asi como acciones de formacién sobre el Cédigo de Etica.

Sovena también estd desarrollondo un KPI para medir el nivel de implicacion de los
colaboradores, actualmente fue evaluado en Portugal a través de un indicador eNPS
(Net Promoter Score), con la intencion de ampliario a otras geografias, en alineaciéon con
la certificacion efr.

Implementar medidas de involucramiento de los colaboradores

Promovemos regularmente iniciativas de convivencia, intercambio y aprendizaje que
refuerzan la proximidad con nuestras operaciones y los valores de Sovena, al tiempo
gue estimulan el orgullo de pertenencia y fortalecen la conexion entre equipos, con

la comunidad local y entre diferentes generaciones.
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DIA DE LA FAMILIA SOVENA I Desde 2023, este dia retine anualmente a la “Familia Sovena’”,
juntando a colaboradores y sus familias en un momento de convivencia y de proximidad
con la realidad del Grupo. En 2025, cerca de 490 personas participaron en Portugal,

con visitas al Lagar do Marmelo de Nutrifarms, en Ferreira do Alentejo, y actividades
para nNinos, celebradas en un ambiente de intercambio y de refuerzo del sentimiento

de pertenencia.

En Estados Unidos, la edicion del Family Day reunié a mas de 300 participantes, entre
colaboradores, familiares y amigos, con varias actividades para todas las edades, visitas
guiadas a la fdbrica y al camion de la O-Transport. Readlizado en simultdneo con la Reunion
Trimestral de Seguimiento, en la edicion participaron tambien colaboradores remotos,
reforzando la inclusion y el espiritu de equipo.

Estos dias fortalecen la cultura organizacional, promoviendo proximidad, reconocimiento
y vinculacion entre personas, familias y el proposito del Grupo.

SOVENA DAYS I Para fortalecer la vinculacion de los colaboradores con el negocio

y promover una vision integrada de la actividad del Grupo, tienen lugar anualmente, desde
2019, los Sovena Days. A traveés de visitas y momentos de intercambio, los participantes
conocen areas y operaciones del Grupo con las que no tienen conexion en el dia a dia,
profundizando la comprension de la cadena de valor y estimulando la colaboracion entre
equipos. En 2025, se realizaron tres ediciones: una en las fdabricas, con 39 participantes
de Portugal, y dos en el Olivar, con 31 colaboradores de Portugal y 37 de Espana. Las
visitas al Lagar de Monteolivo (Esparia) y al Lagar de Ferreira do Alentejo (Portugal)
permitieron profundizar la comprension global del negocio vy el orgullo de formar parte

de este vigje conjunto.

SOVENA GET IN TOUCH I Lanzada en 2021, la iniciativa promueve la comprension global del
negocio de Sovena y refuerza la cultura empresarial, reuniendo equipos de diferentes

areas de negocio para presentar sus funciones y objetivos. En 2025, se desarrolld una
sesion dedicada al area de Legal, con la participacion de 4138 colaboradores.

SOVENA ANGOLA = TEAM BUILDING I Sovena Angola realizé una actividad de team building
en Lubango y Namibe, con la participacion de 26 colaboradores, para fortalecer los
pilares de la cultura empresarial. Valores como espiritu de equipo, resiliencia, ayuda mutuad
y compartir estuvieron en el centro de las actividades, promoviendo cohesion y alineacion
de los equipos. La iniciativa también sirvio para incentivar la conexion con el territorio,
valorando los recursos locales vy el respeto por la tierra, y para reforzar el compromiso
de Sovena con el desarrollo sostenible y con las comunidades donde opera. Este momento
contribuyé tambiéen a difundir la identidad de Sovena y de la marca Fula en Angola.

ENCUENTRO DE CUADROS ! El Encuentro Anual de Cuadros reunié a mas de 150
colaboradores de todo el universo Sovena para, durante dos dias, profundizar la reflexion
estrategica y el trabagjo en conjunto, fortaleciendo la cohesion de los equipos v el
compromiso con los objetivos del Grupo. El encuentro de cuadros incluyé una charla
dedicada a la Inteligencia Artificial IA, con el propdsito de reforzar la actualizacion de los
colaboradores y apoyar la preparacion de la organizacion ante los desafios del futuro.

SOSTENIBILIDAD EN QUIZ I En dos nuevas ediciones, los colaboradores de Portugal,
Esparia, Brasil y Estados Unidos fueron invitados a participar en un cuestionario
online sobre sostenibilidad con premios para los mejores desempenos. Se registraron
170 participaciones, con una puntuacion media de 8,6/10, el 60% de los participantes
obtuvieron una puntuacion de 10/10, reflejando un elevado nivel de implicacion

y conocimiento sobre los temas de sostenibilidad.

OLIVEIRA DA SERRA HOMENAJEA A LAS PERSONAS / La marca Oliveira da Serra
lanzo la edicion 4" Cosecha 2025/2026, producida a partir de las primeras aceitunas
de la camparia. Bajo el concepto “Personas de 4., la iniciativa reconocio la contribucion
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de los equipos que trabagjan diariomente en el olivar y en la almazara, asegurando
la calidad del aceite de oliva a lo largo de todo el proceso.

Los procesos se revisan periodicamente para perfeccionar la transparencia,
la accesibilidad y la eficacia de los canales de comunicacion, asi como la confianza de las
partes interesadas en este mecanismo.

METAS Y METRICAS DE NUESTROS COLABORADORES

Retratar quiénes somos: el perfil de nuestro equipo
$1-6, $1-7

Sovena hace un seguimiento regular de la composicion vy la evolucion de su propia fuerza
laboral, con el objetivo de apoyar la gestion de personas, identificar tendencias y orientar
iniciativas de atraccion, retencion y desarrollo.

En 2025, el Grupo contd con 1 263 colaboradores propios, con una tasa de turnover del
12%. Considerando la aportacion media mensual de 122 no colaboradores integrados

en la fuerza de trabagjo, el total de personas que colaboraron con las empresas del Grupo
ascendio a 1 388.

Fuerza de trabajo por género*¥*

Femenino Masculino

4071 3862

* Este valor se entiende como representativo del nimero medio
anual, dado que, segun evaluacion interna, la variacion en el nimero
de colaboradores a lo largo del afio es residual y no tiene impacto
significativo en los indicadores reportados.

Contratos permanentes y temporales por género

Trabajadores permanentes por género Trabajadores a plazo por género

Femenino Masculino Femenino Masculino
386 826 15 36
Numero medio de no colaboradores integrados 129

en la fuerza de trabagjo de la empresa

La presencia del Grupo se refleja en una distribucion geogrdafica diversificada, con mayor
concentracion en Portugal y Espana, y operaciones adicionales en EE.UU., Marruecos,
Brasil, Angola, Colombia, Tunez y Asia-Pacifico.

Fuerza de trabajo por geografia Salidas

Portugal 569 Salidas voluntarias 90
Espania 418 Salidas por iniciativa de la empresa 40
Estados Unidos 176 Salidas por jubilacion 15
Marruecos 30 Salidas por fallecimiento 7
Brasil 23

Angola o0

Colombia e

Tunez 5

Asio-Pacifico 1
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Promovemos el didlogo y la representacion de los colaboradores
$1-2, $1-8

Sovena promueve una relacion cercana con los colaboradores y estructuras
representativas, a traves del didlogo social y la negociacion colectiva. La libertad

de asociacion y la negociacion colectiva son esenciales para un entorno de trabajo justo

y equitativo. Ademas de cumplir la legislacion aplicable, incentivamos un clima de apertura,
en el que los colaboradores son alentados a expresarse liboremente y a plantear
preocupaciones, sin riesgo de discriminacion o represalias.

Sovena respeta y promueve la libertad de asociacion de todos los colaboradores
a sindicatos u otras asociaciones representativas, y pone a disposicion un espacio fisico
(Panel de Avisos) para la divulgacion de informacion social.

Monitorizamos y promovemos la diversidad
$1-9

Monitorizamos y divulgamos métricas de diversidad para comprender la composicion

de la fuerza de trabagjo y apoyar decisiones que mejoren la equidad y la inclusion.
Acompanamos igualmente las expectativas y preocupaciones de los colaboradores, que,
junto con las meétricas, orientan prioridades y medidas para hacer el entorno de trabajo
MAs representativo y respetuoso.

Gender pay gap¥* Gestion de alto nivel por género*

8,4%

Masculino

38 (83%)

Femenino

8 (17%)

* Calculado conforme solicitado en el SA-16_01. * Primera linea y directores de segunda linea, por debajo del CEQ.

Fuerza de trabajo por franja de edad

Edad media global

<30 anos 138
>30anos-50anos> (22 44 QﬁOS
>b0 anos 403

Valoramos a nuestras personas:
remunerdacion justa y proteccién social
$1-10, S1-11, $1-16

Sovena rige sus practicas de remuneracion por principios de equidad y meritocracia y,

en todo el ciclo de vida del colaborador, promueve la igualdad de oportunidades, sin tolerar
ninguna forma de discriminacion. En este sentido, todos sus trabagjadores asalariados
reciben un salario adecuado de conformidad con los pardmetros de referencia aplicables.

En este dmbito, monitorizamos de forma continua la equidad salarial entre mujeres
y hombres, asegurando transparencia en la estructura retributiva y contribuyendo a la
gestion de los impactos, riesgos y oportunidades asociados.
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Colaboradores cubiertos
por comité de trabajadores

Colaboradores cubiertos por
convenios colectivos de trabagjo

Portugal 412 (72%) 0
Espafia 448 (100%) 448 (100%)
Otras geografias 23 (13%) 0
Total 853 (67%) 448 (33%)

Adicionalmente, nuestra fuerza laboral se beneficia de proteccion social en conformidad
con la legislacion y a traves de la oferta de beneficios complementarios, que incluye
proteccion contra pérdidas de ingresos debido a enfermedad, desempleo, accidentes
de trabagjo, licencia de maternidad vy jubilacion.

Para los colaboradores con contrato de trabagjo, la proteccion se garantiza de forma
directa. Para los trabgjadores temporales, contratados por proveedores, Sovena aplica
requisitos especificos en los contratos y monitoriza regularmente su cumplimiento
(incluyendo comprobantes de pago de contribuciones a la seguridad social). En caso de no
conformidad, se activa un plan de accion con medidas correctivas junto al proveedor

Y, cuando sea necesario, su sustitucion, salvaguardando la proteccion social de los
trabagjadores involucrados.

Promovemos una cultura de respeto e inclusion
$1-4, $1-5, $1-12

Sovena promueve un ambiente de trabagjo basado en el respeto, la equidad y la
valoracion de todas las personas, comprometiendose a asegurar condiciones adecuadas
y accesibles, segun la situacion de cada persona, con el objetivo de evolucionar hacia una
empresa mas inclusiva y representativa de la sociedad.

En el periodo en andlisis, se registraron 5 colaboradores (0.4%) con certificado
de incapacidad reconocido por la legislacion aplicable en el respectivo pais.

Para promover un ambiente cada vez mas inclusivo y equitativo, Sovena definio las
siguientes acciones prioritarias:

PROGRAMA DE INCLUSION POWER TO ALL / En Portugal, desde 2024, iniciamos un
recorrido estrategico para la inclusion de personas con discapacidad y para la evolucion
continua de un ambiente de trabajo mas inclusivo. La iniciativa busca ampliar el impacto
de las acciones de la empresa y facilitar el acceso a nuevos talentos en diferentes dreas
del negocio.

Objetivo

El programa se basa en la colaboracion con entidades especializadas, capitalizando
su experiencia en la inclusion profesional. Como punto de partida, se establecié una
colaboracion con el CRPG — Centro de Rehabilitacion Profesional, entidad que apoya
la integracion en el trabajo de personas con incapacidades funcionales.

En 2095, el programa incluyd una accion de formacion, en colaboracion con la AESE
Business School, sobre discapacidad vy practicas inclusivas, reforzando la sensibilizacion
y capacitacion de los equipos. Adicionalmente, se realizd una visita por el CRPG para

la evaluacion de la accesibilidad arquitectonica, instrumental y comunicacional en los
espacios de uso comun, puestos de trabajo y senaléticas.
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VOLUNTARIADO ELO SOCIAL / La 30.” edicién de los Juegos de Primavera, promovida por
Elo Social, Associacdo para a Integracéo e Apoio ao Deficiente Mental Jovem e Adulto
se dedico a los “Jogos Agrielo”, inspirados en el Afo Internacional de las Cooperativas.
Por segundo ario, seis voluntarios de Sovena se unieron a cerca de 500 participantes,
incluyendo personas con discapacidad, personas mayores, jovenes y nifos. Se destaca
la presencia de la marca Oliveira da Serra en el juego “Recoleccion de la Aceituna’, que
contribuyo al acercamiento de la marca a la comunidad y subrayo el compromiso con
iniciativas sociales de impacto.

INTEGRACION SOCIAL PARA LA EMPLEABILIDAD / En AndUjar v Brenes, colaboramos con
la llunion Servicios Industriales, una empresa local de empleo social para personas con
discapacidad. Un equipo de “19 personas de esta empresa realizé un trabagjo esencial
de reembalaje (mas de 18 500 palés por aro) que no puede ser realizado por nuestras
mAaquinas.

Capacitamos y desarrollamos a nuestros equipos para el éxito
$1-4, $41-5, $1-13

En un contexto organizacional en constante evolucion, la formacion y el desarrollo
profesional asumen un papel estrategico en la capacitacion de nuestras personas,
reforzando competencias criticas para el negocio y promoviendo equipos mas
cualificados, adaptables y alineados con los valores y objetivos de Sovena.

AT 470 39% 6&61%

Destacamos las siguientes acciones de 2025:

SUSTAINABILITY TRAINING JOURNEY I Con el fin de profundizar en los pilares

de la sostenibilidad en la estrategia de la empresa, organizamos una nueva

accion de formacion sobre gestion de la sostenibilidad en colaboracion con

la AESE Business School. Esta edicion contd con 31 managers mads del equipo de gestion,
incluyendo representantes de Portugal, Brasil, Colombia y Estados Unidos. En total, a la
fecha, Sovena cuenta con 174 managers formados en Sostenibilidad, representando
+90% de las personas en cargos de liderazgo. Prevemos dar continuidad a esta
formacion, con el fin de permitir una actualizacion sistemdadtica de conceptos y practicas.

94 O/O de los gestores formados en Sostenibilidad

Objetivo

PROGRAMA EJECUTIVO ESG DE VIEIRA DE ALMEIDA / En 2025, participaron dos
colaboradores mas de Sovena en la formacion certificada de Vieira de Almeida, elevando
a 10 el numero de gestores capacitados en las tematicas ESG, procedentes de diferentes
departamentos: sostenibilidad, financiera, personas y cultura, industrial e IT. El dominio
de estos requisitos es ineludible para la resiliencia de los hegocios de Sovena. En 2026,

horas de formacién a mujeres a hombres
prevemos formar a 3 colaboradores mas.
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e Promover formacion en seguridad e higiene en el trabagjo;

52 participantes en programas de upskilling y reskilling ® Realizar evaluaciones de riesgo de los puestos de trabagjo e implementar medidas
de mitigacion;

e Aplicar procedimientos de seguridad obligatorios en todas las instalaciones, enfocados
en la proteccion de los trabagjadores y la prevencion de accidentes;

e Redlizar auditorias de salud y seguridad en el trabagjo;

¢ Desarrollar campanas de promocion de la salud y vacunacion;

Adicionalmente, promovemos iniciativas para mejorar la salud y el bienestar de nuestros
colaboradores, tales como:

EVALUACIONES REGULARES /I Las evaluaciones de desemperio son un instrumento
esencial para la mejora continua, permitiendo alinear objetivos, reconocer contribuciones
e identificar necesidades de desarrollo. En 2025, cerca del 40% de los colaboradores

de Sovena participaron en procesos regulares de evaluacion y desarrollo de carrera.

SEGURO DE SALUD I En Portugal, Sovena ha venido poniendo a disposicion
progresivamente a sus colaboradores, seguro de salud, con el fin de reforzar una
apuesta por la prevencion, estando cubiertos cerca de 90% de los colaboradores de las
empresas del grupo en Portugal.

Garantizamos lugares de trabajo seguros para nuestros equipos
$1-4, $1-14

CONSULTAS DE NUTRICION GRATUITAS / Para incentivar hdbitos alimentarios saludables
entre los colaboradores, Sovena pone a disposicion consultas de nutricion gratuitas
en Portugal, y prevé extender esta iniciativa a otras geografias. En 2025, se realizaron 53

Sovena promueve la salud y la seguridad en el trabajo como prioridad, mediante consultas

un enfoque preventivo y de mejora continua. En este contexto, para asegurar el
cumplimiento riguroso de estas practicas, Sovena dispone de las siguientes medidas,

, PROMOCION DE LA ACTIVIDAD FiSICA I Anualmente, Sovena apoya iniciativas deportivas
aplicables a todos los colaboradores:

que fomentan la implicacion de los colaboradores y contribuyen a su salud y bienestar.
El Grupo volvié a apoyar la participacion en la carrera Boilermaker en Rome, Nueva York.
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Esta presencia incluyo una iniciativa de sensibilizacion de la comunidad sobre habitos
saludables, que incluyd un stand dedicado a la alimentacion equilibrada vy al papel del aceite
de oliva virgen extra en la dieta, reforzando simultdneamente la notoriedad positiva

de la marca.

PROGRAMA + POSTURA | Sovena organiza sesiones mensuales individuales de correccion
postural y alivio de la tension muscular, conducidas por un técnico especializado. En 2025,
la iniciativa se integro en el plan de medidas efr y paso a estar disponible, de forma
regular, en todas las operaciones de Sovena en Portugal, con excepcion de Nutrifarms.
El programa se enmarca en el objetivo de reducir el estrés y mejorar el bien-estar fisico
en el lugar de trabagjo.

Los indicadores relativos a la Salud y Seguridad en el Trabagjo pueden consultarse
en el Anexo: European Sustainability Reporting Standards (ESRS) > Informacion
Cuantitativa Adicional.

Promovemos la conciliaciéon entre la vida personal y la vida
profesional
$1-4, $41-5, $1-15

Sovena reconoce la importancia del equilibrio entre la vida profesional y la vida personal
como factor esencial para el bienestar, la motivacion y la retencion de sus personas. La
monitorizacion de indicadores en esta drea permite evaluar la eficacia de las practicas
implementadas e identificar oportunidades de mejora, promoviendo un ambiente
de trabagjo mds sostenible y gjustado a las diferentes necesidades de los equipos.

CERTIFICACION EMPRESA FAMILIARMENTE RESPONSABLE (efr) I La certificacion efr
refleja nuestro compromiso con la satisfaccion y el bienestar de los colaboradores.
Obtenida por primera vez en 2022, en Portugal, nos ha permitido evaluar, estructurar
y mejorar nuestras practicas de gestion de personas, en alineacion con los cinco pilares
del modelo efr:

¢ Calidad en el lugar de trabajo: Medidas que promueven la seguridad, la satisfaccion
y el bienestar de las personas en el lugar de trabagjo.

¢ Apoyo a la familia: Acciones de soporte y beneficios para los colaboradores y sus
unidades familiares.

¢ Desarrollo personal y profesional: Medidas que promueven la formacion y fortalecen
competencias, el sentimiento de pertenencia vy la vinculacion con la organizacion.

¢ Flexibilidad temporal y espacial: Prdacticas que mejoran la organizacion del trabagjo
y permiten gjustar horarios o el lugar de trabagjo sin comprometer la actividad.

¢ |gualdad de oportunidades: Creacion de condiciones que aseguren la diversidad,
la igualdad de acceso a oportunidades en situacion justa para todos, con atencion al
refuerzo de la representatividad de mujeres en funciones de responsabilidad.

En 2025, renovamos la certificacion efr, por 3.°" afio consecutivo, tras una auditoria
realizada de acuerdo con la norma 1000-A, garantizando su mantenimiento por otro ciclo
de 3 anos. El proceso incluyd la realizacion de 53 entrevistas por los auditores y resultod
en una puntuacion de 1100 sobre -1 299, correspondiente a la clasificacion B+. La
certificacion paso a incluir a Centazzi, abarcando todas las empresas en Portugal.

En paralelo, iniciaomos el proceso de implementacion en Brasil, como parte de nuestro plan
de expansion. Para 2026, prevemos su extension a Angola y a Colombia.
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Objetivo

54 medidas de conciliacion implementadas

El proceso de certificacion efr permite a Sovena evaluar y mejorar medidas de conciliacion

entre la vida profesional, personal y familiar, perfeccionando prdcticas existentes
e identificando nuevas iniciativas.

Mas que una certificacion, este reconocimiento traduce la forma como Sovena vive sus
valores: colocar a las personas en el centro, promoviendo equilibrio, confianza y sentido
de pertenencia. La gestion de la conciliacion es un pilar estrategico que orienta decisiones,
iniciativas y proyectos.

CERTIFICACION SMETA / Las unidades de Brenes y Andujar fueron objeto de auditorias
SMETA- Sedex Members Ethical Trade Audit. La unidad de Andujar logro la auditoria

de 4 pilares (el nivel mds exigente). Las unidades de Barreiro y de Centazzi cuentan con
la certificacion social de la auditoria. Para 2026, planeamos la renovacion de la auditoria
en Barreiro y la primera auditoria para Centazzi.

efr TALKS I En el dmbito de los mecanismos de escucha directa a los colaboradores,

en 2025 realizamos 1 sesiones, involucrando a 373 colaboradores. El programa incluyo
8 sesiones efr Talks, en todas las operaciones en Portugal, y 3 sesiones dirigidas

a Managers (Algés, Palenca y Nutrifarms), con el objetivo de compartir los resultados
de la encuesta de evaluacion efr, recoger feedback sobre las medidas de conciliacion

implementadas e identificar oportunidades de mejora. Para profundizar las aportaciones
recogidas, se realizaron ademads 2 focus group, en Alges y en Barreiro.

ESTE PROCESO PERMITIO IDENTIFICAR LAS MEDIDAS MAS
VALORADAS POR LOS COLABORADORES EN 2025

¢ Seguro de salud

e Procedimiento de adquisicion de productos Sovena

® Programa de apoyo al colaborador

® Becas de estudio, Pregrado y Mdaster, Fundacdo Amélia de Mello

e Eventos corporativos (Evento de Navidad, Dia Sovena en Familia, Dia Sovena)

En este contexto, destacamos algunas acciones organizadas para promover el bienestar
y la vinculacion entre nuestros equipos.

EVENTOS DE NAVIDAD I En 2025 realizamos nuevamente nuestra fiesta de Navidad,
en Portugal, Espana, Brasil, EE.UU., Angola y Colombia, creando momentos de cercania que
hacen Unicos a nuestros equipos.

VALORAMOS LAS FAMILIAS I Sovena cumple integramente los derechos de parentalidad
consagrados en la legislacion laboral de cada geografia, fomentando la igualdad

de oportunidades y la conciliacion entre vida personal, familiar y profesional. Promueve
también la sensibilizacion sobre la no discriminacion en funcion del gjercicio de estos
derechos, contribuyendo a un ambiente de trabagjo mas inclusivo, responsable

y equilibrado familiarmente. En el momento del nacimiento, se ofrece a cada bebé un kit
qgue incluye productos bdsicos de cuidado infantil.
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Licencia para cuidados a familiares

Femenino Masculino

Trabgjadores con derecho al permiso 100% 100%

Trabgjadores que disfrutaron del permiso 19% 16%

PROGRAMA DE APOYO AL COLABORADOR (PAC) I Sovena tiene desde 2020 una asociacion
con la empresa PULSO, para la implementacion del PAC que permite poner a disposicion
acceso gratuito y confidencial a servicios de asesoramiento para colaboradores y sus
respectivas familias. Disponible en Portugal, Espafia, Brasil y EE.UU., el programa refuerza
nuestro compromiso con el bien-estar integral, apoyando areas como el equilibrio
psico-emocional, la gestion familiar y el bien-estar financiero.

En Portugal y Esparia, en 2025, se registro un refuerzo relevante del programa, con el
aumento del numero de consultas de especialidad, que pasaron de tres a seis sesiones
por ano contractual, por drea de apoyo, para cada colaborador o miembro de la unidad
familiar. El PAC ofrece también iniciativas de educacion y sensibilizacion, como webinars
mensuales sobre temas de bienestar, salud mental, alfabetizacion financiera y nutricion.

AREAS DE APOYO
EN PORTUGAL Y ESPANA

Psicolégico/personal Juridico/legal

e Educacion de los nifos e Contratos

e Conflictos conyugales ® Herencias

® (Gestion del estres e Divorcio

e Equilibrio vida personal y profesional e Multas

Social Financieros/Fiscal

e Subsidios e Renegociar Credito Vivienda

e BUsqgueda de guarderias/escuelas ¢ |iteracia Financiera

¢ \/inculacion social con Entidades ¢ |mpuestos y Plusvalias
Publicas

BECAS DE ESTUDIO PARA LA ENSENANZA SUPERIOR / Desde 206, la Fundagtio Amélia

de Mello (FAM), en colaboraciéon con el Grupo Sovena, pone a disposicion becas de estudio
para colaboradores e hjjos de colaboradores que pretendan proseguir con la obtencion
de un pregrado o mdster. Esta iniciativa concreta las medidas efr, reforzando el
compromiso del grupo con la educacion y el apoyo financiero a las familias.

En 2095, se concedieron 20 becas, 16 de pregrado y 4 de master, dando continuidad a un
programa que involucra cada vez mas participantes a lo largo de los aros.
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20 becas de estudio

otorgadas, por valor de +20 OOO€.

Mecanismos de queja y respuesta a incidentes
S4-17

Durante el periodo de reporte, no se registraron casos confirmados de discriminacion
0 acoso en el seno de la fuerza laboral. Aun asi, se presentaron tres denuncias

a traves de los canales internos de comunicacion de preocupaciones, en el dmbito

de los mecanismos de denuncia disponibles para los colaboradores. No hubo ninguna
queja presentada ante los Puntos de Contacto Nacionales de la OCDE, ni incidentes
considerados graves en materia de derechos humanos. Adicionalmente, no se aplicaron
multas, penalizaciones o compensaciones relacionadas con discriminacion, acoso

0 violaciones graves de derechos humanos. Esta informacion evidencia la ausencia

de ocurrencias severas durante el periodo analizado.

S2 - Llevar la sostenibilidad a la
cadena de valor

La cadena de valor es determinante para el desempeno vy la creacion de impacto
sostenible de Sovena. Con mds de 3 000 proveedores que aseguran materias primas
criticas, bienes y servicios de soporte, el Grupo opera en un ecosistema global. En
2025, reforzamos un enfoque de gestion responsable de la cadena con principios
eticos y de transparencia, derechos humanos y condiciones de trabagjo dignas, basado
en la prevencion y mitigacion de riesgos e impactos ambientales a lo largo de las
relaciones comerciales.

Nuestro compromiso pasa por alinear las expectativas de conducta empresarial con los
principios y politicas del Grupo Sovena y por promover, de forma colaborativa, el refuerzo
de capacidades y la integracion progresiva de criterios ESG en la cadena de suministro,
privilegiando una légica de mejora continua y de respuesta proporcional al riesgo.

COMPRENDER LOS IMPACTOS RIESGOS Y OPORTUNIDADES
S$2.SBM-3

Los IRO relacionados con todo el universo de trabagjadores de la cadena de valor

de Sovenaq, se identificaron teniendo en cuenta las especificidades de su modelo

de negocio agroindustrial y la dependencia de proveedores y socios externos a lo largo
de las diferentes etapas de la cadena de suministro.

Para este andlisis, Sovena considera como trabagjadores de la cadena de valor a aguellos
que, sin relacion laboral directa con el Grupo, desempenan funciones esenciales en las
actividades de produccion agricola, transformacion industrial, logistica y prestacion

de servicios, contribuyendo de forma relevante al funcionamiento de sus operaciones.
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Las temdticas abarcadas por los IRO de la cadena de valor estdn sobre todo asociadas
a las prdcticas laborales adoptadas por proveedores y socios, en particular en las
actividades ligadas al suministro de materias primas y a la produccion agricola.

Entre los factores considerados mds relevantes, se destacan la promocion de practicas
de agricultura responsable, el conocimiento del nivel de madurez de los proveedores
en relacion con las practicas ESG y el cumplimiento de los derechos humanos y laborales.

En este contexto, Sovena busca identificar y mitigar potenciales impactos negativos
asociados a condiciones de trabagjo inadecuadas, promoviendo simultaneamente impactos
positivos mediante el refuerzo de relaciones de colaboracion con proveedores vy la
integracion progresiva de criterios ESG en los procesos de evaluacion y seguimiento

de la cadena de valor.

Adicionalmente, Sovena reconoce que, en el dmbito de su cadena de valor, determinados
grupos de trabagjadores pueden presentar mayor vulnerabilidad, en particular aguellos
asociados a actividades con mayor intensidad de mano de obra, cardcter estacional

o menor formalizacion contractual. Estos incluyen, entre otros, trabajadores implicados
en la produccion agricola, pequenos productores y trabagjadores indirectos integrados
a traves de proveedores y prestadores de servicios.

No obstante la presencia del Grupo en geografias con mayor exposicion a riesgos sociales,

Sovena dispone de una Politica de Derechos Humanos aplicable a toda la cadena de valor,
que establece principios y mecanismos de monitorizacion para responder a cualesquiera
situaciones relacionadas con trabagjo infantil, trabajo forzoso u otras violaciones

de derechos humanos.

La lista completa de los impactos, riesgos y oportunidades se encuentra en el Anexo:_
Evaluacion de Impactos, Riesgos vy Oportunidades [

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Politicas para una gestién responsable
S2.MDR-P, S2-1

La gestion de los IRO relacionados con los trabagjadores de la cadena de valor

se enmarca en la Politica de Compras Sostenibles que establece las directrices

y requisitos obligatorios para toda la cadena de valor, exigiendo la conformidad con
estdndares y practicas sociales y ambientales fundamentales y con una actuacion ética
y transparente.

Estos requisitos estdn alineados con los principios definidos en el Cédigo de Etica
y Conducta, que orienta la forma en que Sovena se relaciona con sus diferentes partes
interesadas.
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EL COMPROMISO DE LOS PROVEEDORES CON LOS DERECHOS HUMANOS

El Grupo Sovena promueve el respeto por los derechos humanos y laborales de los trabagjadores en su cadena de valor.

En este ambito, todos los proveedores deben estar alineados con los principios v valores establecidos en el Codigo de Etica

y Conducta y en la Politica de Compras Sostenibles, asegurando el cumplimiento de la legislacion aplicable y adoptando una
postura de tolerancia cero frente a vulneraciones de derechos humanos, con especial enfoque en el trabajo infantil, el trabajo
forzoso v el trafico de seres humanos.

Para mas informacion sobre la actuacion en Derechos Humanos y el marco normativo adoptado por Sovena, consultar el
Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together > S1 — Valorar y desarrollar nuestras personas > Gestionar los impactos, riesgos
y oportunidades > Politicas para una gestion responsable.

Cémo aseguramos el compromiso de los proveedores

Para garantizar la aplicacién del Codigo de Etica v Conducta para Proveedores v de las restantes politicas del Grupo, Sovena
implemento un proceso estructurado de due diligence debida en la cadena de suministro, basado en tres niveles progresivos
de exigencia.

En una primera fase, los proveedores formalizan el compromiso con los principios y politicas del Grupo mediante la firma de un
contrato o declaracion de adhesion.

En el ambito del Programa de Monitorizacion, los proveedores responden posteriormente a un cuestionario y presentan
evidencias documentales que sustentan las practicas declaradas.

En una tercera fase, los proveedores se someten a un proceso de auditoria para verificar la aplicacion efectiva de esas
practicas.

La aplicacion progresiva de este modelo pretende asegurar la implicacion de toda la base de proveedores, promoviendo un
recorrido de evolucion y conformidad, de forma inclusiva.

Comunicamos con integridad
y responsabilidad
$2-1, $2-2, S2-3

La apertura al didlogo es esencial para relaciones
solidas, transparentes vy de confionza con
nuestros proveedores. El contacto regular con
los trabagjadores de la cadena de valor o sus
representantes legitimos es asegurado por los
equipos responsables del Grupo Sovena a lo largo
del ciclo de compras y de gestion contractudl,
poniendo a disposicion canales formales, internos
y externos, para que los proveedores puedan
expresar directamente a la empresa cualquier
preocupacion o necesidad.

Estos canales, descritos en el Capitulo 3 —
Nurturing Forward, Together > 51— Valorar

v desarrollar a nuestras personas > Gestionar
los impactos, riesgos y oportunidades >
Comunicamos con integridad y responsabilidad,
fueron concebidos para recibir informacion
sobre necesidades, preocupaciones, incidentes

0 denuncias. Nos comprometemos a analizar

y responder de forma rdpida y adecuada a cada
situacion reportada, promoviendo una relacion
responsable y constructiva con todas las partes
interesadas.
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Implementar medidas de involucracién con la cadena de valor
S2.MDR-A, S2-4

En 2024, Sovena inicid la implementacion de su Programa de Monitorizacion y Capacitacion
de Proveedores, con el objetivo de reforzar el didlogo continuo y profundizar

la colaboracion con socios estrategicos. Esta iniciativa busca la alineacion de los
proveedores con los estdndares ambientales, sociales y éticos del Grupo, incentivando
una mejora progresiva de sus practicas y garantizando el cumplimiento de las exigencias
legales aplicables.

PROGRAMA DE MONITORIZACION DE PROVEEDORES / Desarrollado por un equipo
multidisciplinar de las areas de Sostenibilidad, Calidad Corporativa, Sourcing, Procurement
y Personas y Cultura, el Programa busca profundizar en el grado de conocimiento

de la madurez de informacion y de practicas ESG de los proveedores estratégicos

de Sovena, que representan cerca del 90% del valor total de compras del Grupo

hasta 2030. Con base en los resultados obtenidos y en las necesidades identificadas,
colaboramos con los proveedores en la definicion e implementacion de mejoras, gjustando
el Programa de Capacitacion a los temas con menor grado de madurez.

PROGRAMA DE CAPACITACION DE PROVEEDORES / Este Programa organiza acciones

de capacitacion y divulgacion de conocimiento, destinadas a apoyar a pequenos

y medianos agricultores y cooperativas en el fortalecimiento de sus practicas agricolas
y de sostenibilidad. Para asegurar el alineamiento de los proveedores con las principales
exigencias ESG, las sesiones abordan temas como contexto de mercado, calidad

y seguridad alimentaria, prdcticas agricolas ambientalmente responsables, eficiencia

en el uso del agua, salud y preservacion del suelo, conservacion de la biodiversidad, huella
de carbono, etica y derechos humanos.

La iniciativa privilegia discusiones abiertas vy el intercambio de buenas practicas
entre participantes, adaptando los contenidos a las necesidades de cada proveedor.
Esta personalizacion, se basa en los resultados del Programa de Monitorizacion

de Proveedores para responder a las lagunas identificadas y apoyar la introduccion
de mejoras.

En 2025, profundizamos la vertiente de capacitacion con el Encuentro de Sostenibilidad,
en octubre, en el Lagar do Marmelo, dirigido a un grupo especifico de proveedores
estrategicos, los 50 mejor clasificados en el dmbito del Programa. La sesion se centro
en |la evolucion legislativa y en sus implicaciones practicas para la cadena de valor,
habieéndose puesto a disposicion materiales de apoyo para seguimiento posterior.

Para 2026, pretendemos profundizar el plan de capacitacion con la aplicacion practica
de los requisitos ESG, promoviendo la transicion “de la teoria a la prdctica” junto a los
proveedores.

METAS Y METRICAS DE NUESTRA CADENA DE VALOR
S2.MDR-T, S2-5

En 2025, el Programa de Monitorizacion de Proveedores avanzo a la segunda fase

de seguimiento, aumentando significativamente la cobertura: de 48 proveedores (45
respuestas), en 2024, a un total acumulado de 191 proveedores (175 respuestas)

en 2025. Este progreso corresponde a una tasa de respuesta del 91% en 2025 y a un
universo cuatro veces superior al del afnio anterior. En linea con la ambicion de reforzar
la cobertura y el seguimiento de los socios estratégicos, el Programa tiene como meta
llegar a 270 proveedores en 2026, anticipando en 4 arfos el objetivo originalmente
propuesto para 2030, pudiendo, a partir de ahi, profundizar en la informacion recogida.
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191

proveedores abordados
en el Programa de Monitorizacién
de Proveedores

90 %

tasa de respuesta

Objetivo

Complementariamente al Programa de Monitorizacion de Proveedores, Sovena definid un
conjunto de metas y metricas especificas para el Plan de Capacitacion de Proveedores,

con el objetivo de promover la mejora continua de las prdcticas ESG en la cadena de valor,

reforzando competencias, fomentando el debate sobre temas clave de la sostenibilidad
y mitigando impactos vy riesgos sociales asociados a los trabajadores de la cadena
de valor.

Las metas establecidas se asientan en el aumento del alcance de las acciones

de capacitacion, en la intensificacion de la implicacion de los proveedores y en

la monitorizacion sistemdatica de su participacion, permitiendo evaluar la eficacia de las
iniciativas y orientar la evolucion futura del Programa.

En este contexto, el Plan de Capacitacion involucrd a mas de 41 200 socios y aumento en un
40% la participacion en formacion ESG.

En 20925 el programa supero las expectativas con un total de 30 encuentros vy triplicando
el numero inicialmente previsto de proveedores involucrados.

30 1230

encuentros proveedores formados

Objetivo

En el dmbito de este programa, en 2025, dimos continuidad a las charlas sobre
contaminantes emergentes (MOSH/MOAH, descrito en el Capitulo S4 — Acercar la relacion
con los clientes vy los consumidores > Calidad y Seguridad Alimentaria) y métodos

de prevencion de estos, que involucraron a un total de 322 participantes a lo largo de 3
acciones readlizadas en Espana.

Paralelamente, realizamos, anualmente, al inicio de cada camparia, un evento estrategico
para debatir tendencias de mercado, perspectivas de consumo vy practicas sostenibles,
incluyendo la comparticion de las iniciativas implementadas en Nutrifarms.
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S3 - Colaborar con la comunidad para
mayor prosperidad

Reforzar el tejido social y econdmico de las regiones donde operamos contribuye a un
crecimiento mas sostenible y a la mejora de la calidad de vida de las comunidades

del entorno. Mantenemos, por ello, un compromiso solido con las comunidades donde
desarrollamos nuestra actividad, participando en alianzas estratégicas con varias
organizaciones y apoyando iniciativas que promueven el desarrollo local, la cohesion social
y el bienestar de las poblaciones.

Nuestras acciones mantienen un enfoque prioritario en las dreas de la educacion y la
nutricion, promoviendo oportunidades vy elecciones alimentares mads saludables, con
impacto positivo a largo plazo.

COMPRENDER LOS IMPACTOS RIESGOS Y OPORTUNIDAD
$3.SBM-3

Los IRO relacionados con Sovena estdn principalmente asociados a la presencia de las
operaciones del Grupo en diferentes territorios y a su contribucion al desarrollo
economico y social local.

En este dmbito, Sovena considera las comunidades susceptibles de ser materialmente
afectadas por sus operaciones, asi como las comunidades con las cuales el Grupo elige
involucrarse.

Entre los factores considerados mds relevantes se destacan el desarrollo local y rural,
asi como los desafios asociados a la disponibilidad de fuerza de trabagjo en determinadas
geografias donde el Grupo opera.

En este contexto, Sovena busca promover impactos positivos mediante el apoyo

a iniciativas locales, la creacion de empleo vy la dinamizacion de las economias locales,
buscando simultdneamente prevenir o mitigar potenciales impactos negativos asociados
a sus actividades.

La lista completa de los impactos, riesgos vy oportunidades se encuentra en el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Politicas para una gestién responsable
S$3.MDR-P, $3-1

La gestion de los impactos, riesgos y oportunidades materiales relacionados con las
comunidades se orienta por el Cédigo de Etica y Conducta v por la Politica de Derechos
Humanos.

El Codigo determina principios de actuacion responsable en las relaciones con todas
las partes interesadas y se encuentra alineado con referencias internacionales
reconocidas, incluyendo las Convenios de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, los Principios de UN Global
Compact, las orientaciones de la OCDE y la ISO 26 000.

La Politica de Derechos Humanos complementa este marco con compromisos especificos
gue promuevan y protejan los derechos fundamentales en los territorios donde opera.
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En 20925, Sovena asignd cerca de 35 O00€ para planes de accion en el area

de la educacion destinados a gestionar sus impactos materiales, los riesgos

y oportunidades en comunidades afectadas. Estd previsto un refuerzo significativo

de esta inversion, con 50 O00€ mds previstos para dar continuidad y expandir estas
iniciativas. Estos importes reflejan el compromiso de la empresa con una actuacion
socialmente responsable y con la generacion de valor compartido en los territorios donde
opera.

Comunicamos con integridad y responsabilidad
$3-1, $3-2, $3-3

Para orientar nuestras acciones a las necesidades vy expectativas especificas de las
comunidades del entorno, recogemos regularmente sus perspectivas mediante
procesos de escucha. El mas reciente tuvo lugar en 2020 y contribuyd a la definicion
de la estrategia de sostenibilidad y de las respectivas metas. Mantenemos un didlogo
regular con escuelas e instituciones sociales mediado por la Direccion de Personas

y Cultura, por el PGVN (Plan de Gestion de Valores Naturales) v, en el caso de las
operaciones en Almada, por el proyecto de monitorizacion de olores.

Sovena pone a disposicion canales internos y externos especificos para que
colaboradores, proveedores y otras partes interesadas puedan comunicar
necesidades, preocupaciones, incidentes o denuncias. Estos mecanismos, descritos en el
Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together > 51— Valorar y desarrollar a nuestras
personas > Gestionar los impactos, riesgos y oportunidades > Comunicamos con
integridad y responsabilidad, aseguran que las situaciones reportadas sean analizadas
y tratadas de forma agil y adecuada, reforzando una relacion basada en la integridad,
transparencia y responsabilidad.

Implementar medidas para el desarrollo de nuestras Comunidades
S3.MDR-A, S3-4

CONTRIBUIR AL DESARROLLO ECONOMICO

Sovena procura generar valor compartido en los territorios donde opera, contribuyendo
al desarrollo econdmico local a traves del refuerzo de las cadenas de suministro,

de la creacion y retencion de talento y del estimulo a alionzas y proveedores locales.

En el dmbito de la gestion de los impactos materiales en las comunidades afectadas,

las acciones que desarrollamos privilegian la consolidacion de operaciones industriales
sostenibles, el aumento de la capacidad productiva y la promocion de una mayor
previsibilidad y dinamizacion de la actividad econdmica local. En 2095, se destacan los
progresos alcanzados en Angola y en Colombia, que ilustran este enfoque:

DIRECCION DEL BCSD / Sovena forma parte de la Direccion del BCSD Portugal, asumiendo
un papel activo en la identificacion y la promocion de soluciones que respondan a los
principales retos ambientales y sociales transversales a las organizaciones.

Sovena miembro de la Direccion en el

BCSD ux-

COLIDERAZGO DEL EJE PERSONAS DEL BRP I Refleja la implicacion de Sovena
en la promocion de la atraccion, retencion y cualificacion de talento, apoyando
la capacitacion de las organizaciones y su competitividad.

SOVENA ANGOLA I La unidad en Angola consolido las operaciones industriales iniciadas
en 2023, fortaleciendo la capacidad operativa, la cadena de suministro v las relaciones
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contractuales, en un contexto macroecondmico y competitivo desafiante, marcado por
importaciones ilegales de aceite de palma y volatilidad de precios.

SOVENA ANGOLA I Este afio reforzamos nuestra conexion con la comunidad local con una
iniciativa en una escuela cercana a la fabrica, donde distribuimos una merienda escolar

a 150 nifos. Esta accion contribuyd a apoyar la nutricion de los alumnos y fortalecer

la relacion con la comunidad en la que estamos inmersos.

En paralelo, mantuvo el desarrollo y retencion de talento como prioridad y avanzo

en la localizacion de proveedores, asegurando la adquisicion local del 100% de las cajas

de carton, asi como de etiquetas (marca Fula) v film de paletizacion. El afio estuvo
también marcado por la instalacion de una linea de sobres (100 mly 200 ml), posibilitando

formatos mas accesibles al consumidor y consolidando la presencia en el mercado formal,

con beneficios adicionales para la seguridad y calidad alimentaria.

SOVENA COLOMBIA I Desde 2023, la operacion en Colombia ha consolidado su operacion
de transformacion de aguacate, con dos aros de actividad en plena produccion. La
fabrica valoriza subproductos del proceso productivo, aprovechando materia prima

que no se destina al consumo final y contribuyendo a una utilizacion mads eficiente de los
recursos, con impactos positivos en la cadena de valor. En esta localizacion, Sovena lidera

un proyecto, en colaboracion con la Universidad Tecnologica de Pereira y otras empresas,

con el objetivo de mejorar el contenido de grasa en la produccion de aguacate.

En 2025, aumento la capacidad de compra de aguacate y la produccion supero las
previsiones, resultado de ganancias de eficiencia y de la mayor credibilidad ante el
mercado y los socios. Este crecimiento dinamiza la cadena de valor local, al crear mayor
previsibilidad de salida y generar beneficios econdémicos para productores y demads
intervinientes. EnN un corto periodo, Sovena Colombia se consolidd como uno de los
principales operadores en la produccion de aceite de aguacate en el pais, reforzando

la creacion de valor a traves de un enfogue de economia circular.

PROMOVER LA SALUD Y EL BIENESTAR

Sovena promueve la salud vy el bienestar en las comunidades donde opera, apoyando
iniciativas de sensibilizacion, prevencion e investigacion, con la implicacion activa
de colaboradores y marcas del Grupo. En 2025, se destacan las siguientes acciones:

SOVENA USA I La empresa en EE.UU. mantiene su implicacion en iniciativas comunitarias
alineadas con la promocion de la salud y la sostenibilidad ambiental, reflejondo la conviccion
de que alimentar el futuro presupone cuidar de las personas y del planeta:

¢ En el Dia de la Tierra, celebrado el 19 de abril, mds de 30 colaboradores y familiares
participaron en una accion de limpieza de dreas del Griffiss Business and Technology
Park, en Rome, en el estado de Nueva York, reflejando el compromiso de Sovena con
la preservacion ambiental y con la participacion de sus equipos en la construccion
de comunidades mas sostenibles.

e Sovena USA se asocio, igualmente, al evento Go Red for Women, promovido por
la American Heart Association, un movimiento global dedicado a la sensibilizacion sobre
la salud cardiovascular femenina. La participacion incluyo el apoyo a la iniciativa a traves
de la oferta de aceite de oliva virgen extra y de la implicacion de colaboradores,
vestidos de rojo en senal de solidaridad, evidenciando la contribucion de la empresa a lo
promocion de estilos de vida saludables.

e Desde hace cinco anos la empresa mantiene la colaboracion con la Relay for Life, que
organiza caminatas en favor de la prevencion del cancer. En la edicion de 2025, creo
juegos para recaudacion de fondos destinados a la investigacion oncoldgica y organizo
la oferta de aceite de oliva virgen extra a supervivientes de cancer presentes
en la caminata.

e Por segundo ano consecutivo, la unidad se unio al evento de recaudacion de fondos
y sensibilizacion para la enfermedad de Alzheimer, de la Alzheimer’s Association,
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en Modesto, California. Varios colaboradores y familiares marcaron presencia con un
stand de sensibilizacion sobre los beneficios del consumo de aceite de oliva virgen extra.
En una region donde Sovena USA estd aun en fase de consolidacion, esta presencia

fue particularmente relevante para potenciar el reconocimiento de la marca y para
estrechar la conexion de la empresa con la comunidad local.

SALUTEM I La fdbrica volvio a asociarse a la Corrida Sempre Mulher, una iniciativa

de sensibilizacion y apoyo a la lucha contra el cancer de mama. Con acciones de sampling
en las bolsas de los participantes fue posible alcanzar a 412 000 personas con la oferta
de Mini Tortitas de Maiz. La comunicacion con los participantes fue ademds incentivada
con una dindmica de oferta de producto a través de una ruleta de premios, distribuyendo
1127 unidades de productos Salutem.

SOPORTE POR LAS MARCAS I Nuestras marcas, son un punto privilegiado de contacto
con los consumidores, pero tambien son una oportunidad para promover inclusion
social de forma activa y consistente. El Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together

> S4 — Acercar las marcas a los consumidores, creando valor, detalla los proyectos
desarrollados a lo largo del afio que contribuyen a reducir desigualdades y reforzar
la conexion con las comunidades donde actuamos.

DONAR CON PROPOSITO, A QUIEN MAS LO NECESITA

Los donativos y apoyos a proyectos de impacto social siguen siendo una de las principales
formas en que Sovena contribuye al bienestar de las comunidades donde estd presente.
En 20925, estas iniciativas mantuvieron el foco en el apoyo a personas y grupos

en situacion de mayor vulnerabilidad, en concreto personas mayores y ninos, promoviendo
respuestas concretas a las necesidades identificadas, en especial en las comunidades
proximas a las localizaciones donde el Grupo opera.

En este dmbito, la contribucion se tradujo en mas de 480 mil euros, distribuidos por

mads de 150 instituciones de solidaridad, donde se destacan socios de larga data

como el Banco Alimentar vy la Fundacdo Amelia de Mello, en Portugal, y Caritas y la
Fundacion Gota de Leche, en Esparia. Especificamente, la Centazzi, en 2025, registré una
donacion significativa al Banco Alimentar Contra a Fome con la entrega de 41 2541 cajas,
correspondientes a cerca de 65 articulos diferentes, por un valor total de mas de 100 mil
euros.

PROMOVER LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN LA SOCIEDAD
S3.MDR-A, S3-4, S3.MDR-T, S$3-5

En el dmbito de nuestro compromiso con el desarrollo de comunidades prosperas, Sovena
busca contribuir a la mitigacion de condiciones socioecondémicas desfavorables en las
regiones donde opera, en particular, en la educacion.

La igualdad de oportunidades es el gje orientador de esta actuacion. Creemos que el
impacto se maximiza mediante una colaboracion cercana y continua con las comunidades
locales, permitiendo adecuar las iniciativas a sus necesidades vy prioridades. Nuestra
contribucion se concreta a traves del apoyo directo a jovenes y familias y del apoyo

a instituciones de ensenanza, contribuyendo a la capacitacion y el desarrollo local.

PROGRAMA VALORAMOS LA ENSENANZA PROFESIONAL / En colaboracién con

la Fundacdo Amélia de Mello, Sovena concluy6 el ciclo de tres arfios del programa,
desarrollado en colaboracion con escuelas de las comunidades donde se ubican sus
unidades de produccion: la Academia de Formac@o ATEC (Palmela). la Escola Profissional
de Educacto para o Desenvolvimento (Aimada). la Escola Profissional de Desenvolvimento
Rural de Serpa v la Escola Secundaria D. Sancho Il (Elvas). Esta iniciativa promueve el
desarrollo profesional de jovenes estudiantes, mediante la concesion de premios al mérito
y la redlizacion de practicas curriculares, estrechando la vinculacion entre el contexto
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academico v el tejido empresarial local. Este ano, 4 alumnos se beneficiaron de prdacticas

en el marco de este programa. 248

El programa se encuentra en fase de revision para definir un nuevo modelo alumnos beneficiados a través de practicas y premios

de colaboracion para el ciclo 2026 — 2028, con vistas a potenciar su impacto
y alineamiento con las prioridades estrategicas de Sovena y de las comunidades del
entorno.

VINCULACION CON LA ENSENANZA SUPERIOR / En 2025, reforzamos la vinculacion

con universidades e instituciones de ensenanza superior, con el objetivo de mantener

a Sovena proxima a las comunidades y de potenciar la atraccion y retencion de futuros
talentos. Participamos en iniciativas de contacto directo con estudiantes, incluyendo

ferias de empleo y acciones de employer branding. Se destaca la participacion PROGRAMA RESKILING DE PROMOV I En el ambito del Programa Reskilling de ProMov,

en la Career Discovery Month de la NOVA FCT, donde Sovena contd con un dia dedicado en 2025, se iniciaron tres grupos para los cursos de Operador Agricola Especializado,

a la empresa, centrado en la atraccion y retencion de talento. La iniciativa incluyd Operador de Mdaqguinas Agricolas y Operador de Bodega y Aimazara. El programa nacional
aclaraciones y momentos para compartir con los responsables de Sovena e interaccion tiene como objetivo preparar los empleos del futuro a traves de la recualificacion

con los estudiantes, asi como un showcooking con el Chef Kiko, promoviendo un didlogo profesional. También se realizaron 7 prdcticas en el dmbito de la formacion en contexto
abierto con los alumnos y reforzando la proximidad a la comunidad académica. Sovena de trabagjo.

promueve practicas curriculares, contribuyendo al desarrollo academico y profesiondl
de los alumnos; en 2025, acogié a A7 estudiantes de ensefianza superior.

OPEN DAY I A través de la iniciativa PRO’4U, desarrollada en colaboracion con la Asociacion
Business Roundtable Portugal, abrimos las puertas del Lagar do Marmelo para inspirar

a las nuevas generaciones, reforzando nuestro compromiso con la valorizacion

de la ensefanza profesional y la formacion de futuros talentos para el sector
agroindustrial, contando con la presencia de mas de 60 alumnos.

INDICE MENSAJE DEL CEO NUESTRA ACTIVIDAD ESTRATEGIA GOBERNANZA AMBIENTE SOCIAL SOBRE ESTE INFORME 99 — 413



A
A

INFORME DE
SOSTENIBILIDAD 2025

NURTURING
FORWARD

PROGRAMA RESKILLING

El PRO_MOV by Reskilling 4 Employment es un programa nacional integrado

en la iniciativa europea R4E, de la European Round Table for Industry] (ERT),

un foro europeo de lideres empresariales que promueve la competitividad y |a
prosperidad en Europa. El PRO_MOQOV tiene como objetivo impulsar la recualificacion
y la integracion en el mercado de trabagjo, preparando profesionales para los
empleos del futuro. En este momento el ecosistema PRO_MOV cuenta con mas
de 190 empresas en Portugal y 41 laboratorios en accion: Agricultura, Automovil,
Business Intelligence, Construccion, Digital, Green Jobs, Industria, Logistica, Salud,
Turismo vy Ventas. Ademds de estos, existe también una oferta de formaciones
de modelo personalizado, pensadas para responder a necesidades especificas
de una empresa gue No se enmarcan en los laboratorios existentes.

6 cursos de upskilling/reskilling promovidos
en el marco del programa ProMov

S4 - Acercar la relacién con los
clientes y los consumidores

Para Sovena, alimentar el futuro significa asumir un compromiso continuo con la calidad
de nuestros productos y con la promocion de la salud y la nutricion de cada consumidor.
Creemos que la proximidad construye confianza y es esencial para comprender
necesidades, expectativas y tendencias. Guiados por el proposito Feeding Futures,
contribuimos a un marana en el que la alimentacion de calidad sustenta el bienestar
individual y refuerza relaciones duraderas con consumidores y usuarios finales.

COMPRENDER LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDAD
$4.SBM-3

Los IRO relacionados con todo el universo de consumidores y usuarios finales de los
productos de Sovena estdn sobre todo asociados a la calidad y seguridad alimentaria,

a la transparencia de la informacion facilitada y a la evolucion de las expectativas de los
consumidores.

Los usuarios y consumidores finales de Sovena incluyen un conjunto diversificado

de perfiles, reflejando la variedad de productos y marcas del Grupo y su presencia

en diferentes mercados. De forma general, abarcan consumidores finales que adqguieren
y utilizan productos alimentarios de origen vegetal, asi como clientes profesionales

e intermediarios que integran esos productos en sus cadenas de distribucion

y comercializacion. Estos usuarios y consumidores se distinguen por tener diferentes
patrones de consumo, niveles de educacion alimentaria y expectativas en materia

de calidad, seguridad, informacion y sostenibilidad de los productos.
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En el contexto de este andlisis, se destacaron como relevantes los riesgos asociados

a la calidad y seguridad alimentaria de los productos, asi como los desafios derivados
de los cambios en el perfil del consumidor, que busca cada vez mads opciones saludables
y nutritivas.

Sobre la base de este diagndstico, reforzamos la prevencion y mitigacion de impactos
negativos, en particular en los ambitos de la calidad y seguridad alimentaria. Sovena
asegura la fiabilidad de sus productos a traves de una Palitica de Calidad y Seguridad
Alimentaria robusta, certificaciones reconocidas internacionalmente, un sistema

de trazabilidad hasta el origen, gestion eficaz de crisis, tratamiento estructurado

de reclamaciones y feedback, encuestas anuales de satisfaccion de clientes y etiquetado
transparente.

Este enfoque se complementa con un sistema solido de gestion de riesgos, que permite
responder de forma rdapida y eficaz a situaciones criticas. Valoramos el feedback

de nuestros clientes y consumidores y tratamos cada sugerencia o reclamacion como
una oportunidad para mejorar la experiencia y la confianza en las marcas del Grupo.

La lista completa de los impactos, riesgos y oportunidades se encuentra en el Anexo:
Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades.

GESTIONAR LOS IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Politicas para una gestién responsable
S4.MDR-P, S4-1

Sovena orienta su actuacion por principios de ética, responsabilidad y respeto por los
derechos humanos, tal como se define en su Cédigo de Etica y Conducta. Estos principios
enmarcan la forma en que Nos relacionamos con todas las partes interesadas, incluyendo
consumidores vy clientes, sustentando una cultura de confianza, integridad y respeto
mutuo. Priorizamos la puesta a disposicion de productos seguros y autenticos, asi como
practicas de marketing responsable, contribuyendo a la proteccion del derecho a la salud
y a una alimentacion segura.

El respeto por los derechos de los consumidores se encuentra reflejodo en un conjunto
de politicas y compromisos institucionales. La Declaracion Universal de los Derechos
Humanos inspira nuestros principios de integridad, honestidad, equidad y de dignidad
humana entre colaboradores, proveedores, socios vy clientes en toda la cadena de valor.

Como refuerzo, nuestra Politica de Calidad y Seguridad Alimentaria traduce estos
pPriNcipios en compromisos concretos de proteccion de los consumidores, garantizando
el cumplimiento riguroso de requisitos legales, asi como la autenticidad y seguridad de los
productos. Este compromiso se apoya en referenciales reconocidos internacionalmente,
incluyendo normas enmarcadas por la GFSI (Global Food Safety Initiative), asegurando
estdndares elevados de control, trazabilidad y fiabilidad.
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En 2025, no se identificaron ni reportaron casos de no conformidad relacionados
con |os instrumentos internacionales mencionados, que involucren a clientes
y consumidores en la cadena de valor aguas abagjo.

Como pilares estratégicos que sustentan la confianza de los consumidores, de los socios
y de los mercados, la calidad y la seguridad alimentaria se aseguran diariamente por
equipos dedicados que garantizan el cumplimiento riguroso de las politicas internas,
requisitos legales, normas nacionales e internacionales y especificaciones de sus clientes.
Esta responsabilidad se extiende a toda la cadena de valor, desde la seleccion de las
materias primas hasta la entrega del producto final, permitiendo identificar y mitigar
riesgos, responder a NUevos requisitos y asegurar estandares consistentes de calidad

y seguridad.

Comunicamos con integridad y responsabilidad
S4-1, S4-2, S4-3

Para Sovena, las perspectivas de los clientes y consumidores son esenciales para la toma
de decisiones vy para la gestion de los impactos asociados a sus productos y actividades.
El involucramiento con los consumidores se entiende como un proceso estrategico

y continuo, que influye en el desarrollo y la mejora de productos, envases, companas

y estrategias de comunicacion.

En determinados casos, el feedback recogido puede conducir a gjustes en el
posicionamiento estrategico de las marcas del Grupo. La escucha, realizada de forma
directa con el consumidor, permite valorar su experiencia y percepcion. Este proceso

ocurre a lo largo de diferentes fases del ciclo de relacion, desde el desarrollo de producto
v la definicién de camparias hasta la posventa™.

Ademds de esta involucracion estructurada, Sovena pone a disposicion canales internos
y externos que permiten a colaboradores, proveedores y otras partes interesadas
comunicar necesidades, preocupaciones, incidentes o denuncias. Estos mecanismos,
descritos en el Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together > S1 — Valorar y desarrollar
nuestras personas > Gestionar los impactos, riesgos y oportunidades > Comunicamos
con integridad y responsabilidad, aseguran que las situaciones reportadas sean
analizadas y tratadas de forma agil y adecuada, reforzando una relacion basada

en la integridad, la transparencia y la responsabilidad.

Paralelaomente, mediante la mediacion de nuestros equipos comerciales y operacionales,
de un canal especifico de reclamaciones™ y de los canales generales del Grupo,

Sovena recibe, registra, sistematiza y responde a los contactos de forma consistente
y conforme. Este proceso, debidamente documentado, estd soportado por sistemas
propios y trazables, que permiten el seguimiento cercano junto a los stakeholders

y contribuyen a la eficacia de la respuesta.

418  En el caso de las marcas propias, la frecuencia y la involucracion siguen el plan de marketing de la empresa, mientras que, para los clientes
distribuidores, la definicion la realizan los propios socios comerciales.

419  corporate.quality@sovenagroup.com, customer.support@agroproducciones.es, customer.service@sovenagroup.com,
sustainability@sovenagroup.com
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Adicionalmente, Sovena pone a disposicion canales para la comunicacion directa con
los consumidores, cuyos contactos se encuentran visibles en los envases, websites
y comunicaciones institucionales:

e Servicio de Atencion al Consumidor, accesible por telefono y e-mail y, en el caso
de Brasil, proximamente tambien via WhatsApp, que recibe reclamaciones, dudas sobre
productos y promociones, elogios y sugerencias;

e Redes sociales (Instagram, Facebook vy TikTok) para una interaccion directa y recogida
de feedback informal y el LinkedIn para una comunicacion mas institucional, con
posibilidad de interaccion.

La combinacion de estos mecanismos garantiza un enfoque integrado de la gestion de los

impactos materiales, fomentando la cercania, la capacidad de respuesta vy la construccion

de relaciones de confianza con clientes y consumidores. Complementariaomente,

la respuesta a impactos negativos se asienta en politicas y directrices internas,
certificaciones, sistemas de control y transparencia, asi como en la inversion continua
en |+D.

Aunqgue no exista una evaluacion formal del grado de confianza y eficacia de los canales
de involucracion con los consumidores, los elevados niveles de adhesion e interaccion
evidencian su reconocimiento y utilizacion espontdnea.

Para asegurar un seguimiento eficaz y rdpido de las interacciones, las dreas de Calidad
Corporativa, Comerciales y Marketing gestionan el tratamiento de las interacciones

y Su respectivo direccionamiento. Adicionalmente, esta prevista la participacion

de representantes legitimos, como asociaciones de consumidores, chefsy especialistas
en nutricion, asi como de intermediarios, como distribuidores y minoristas.

La monitorizacion de los canales de comunicacion se realiza de forma sistemdtica para
identificar patrones, anticipar dreas de riesgo e integrar oportunidades de mejora
continua en los procesos internos.

La proteccion de las personas que utilizan los canales de reporte se encuentra
salvaguardada por el Codigo de Etica y Conducta de Sovena, que asegura

la confidencialidad y la no represalia en cualquier interaccion. Este enfogque esta
reportado en conformidad con el ESRS G4-1 (ver Capitulo 3 — Nurturing Forward,
Together > G1 — Conducta empresarial ética y compliance).

MEJORA CONTINUA EN LA RELACION CON LOS CONSUMIDORES

La eficacia de las acciones de consulta e involucracion es monitorizada mediante
indicadores de desemperio, como niveles de satisfaccion, evolucion de las ventas,
fidelizacion y tipologia de interacciones recibidas, complementados por el andlisis
cualitativo del recogido. El drea de Calidad procede igualmente a la revision
sistemdtica de procesos con base en las reclamaciones relativas a productos, envases
0 logistica, implementando medidas correctivas y preventivas destinadas a eliminar las
causas identificadas. La evolucion del numero y naturaleza de las reclomaciones a lo
largo del tiempo constituye uno de los indicadores utilizados para evaluar la eficacia
de las acciones implementadas e identificar oportunidades de mejora.

Aunque la involucracion estructurada con grupos de consumidores particularmente
vulnerables o potencialmente marginados todavia esté sistematizada como prdctica
diferenciada, los mecanismos ya existentes (como focus group y canales de feedback)
permiten recoger aportaciones de publicos con necesidades especificas. El refuerzo
de esta dimension representa una oportunidad de evolucion futura, en particular

en el sentido de promover mayor inclusion, accesibilidad y equidad en la relacion con los
consumidores.
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Implementar medidas para garantizar la confianza de nuestros
clientes y consumidores

S4.MDR-A, S4-4, S4.MDR-T, S4-5

CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
S4.MDR-A, S&4-4

Sovena ha venido implementando un conjunto amplio de medidas con el objetivo
de reforzar la seguridad alimentaria, la calidad de sus productos y la sostenibilidad de sus
Procesos.

OPTIMIZACION DE LOS PROCESOS INTERNOS / Mediante la revisién y actualizacion
continuas de procedimientos, junto con su automatizacion.

ADOPCION DE SISTEMAS DE INFORMACION ROBUSTOS /Con vistas a uniformizar métodos
y procesos de trabajo, consolidar informacion, agilizar la comunicacion, minimizar los
tiempos de respuesta y, en suma, garantizar el cumplimiento de los requisitos legales,

de los clientes y del Grupo Sovena, promoviendo la mejora continua, fueron adoptados
sistemas de informacion robustos. La Sovenaway, plataforma de gestion de la calidad

y automatizacion de procesos, contribuye a aumentar la eficiencia operativa, identificar
sinergias, reducir errores y garantizar el cumplimiento de las normas aplicables.

En articulacion con el software SAP SAHANA y otras soluciones tecnoldgicas, esta
herramienta uniformiza procesos, consolida informacion critica y agiliza respuestas,
contribuyendo a una mejora continua en toda la organizacion.

REVISION DE LOS PLANES DE CONTROL / Adaptamos los planes de control a la legislacion,
normas en vigor o en preparacion, sobre la base de la monitorizacion y andlisis continuo
de alertas y riesgos comunicados por entidades nacionales e internacionales como el
RASFF, European Commission, EFSA, FDA, y asociaciones sectoriales.

PREVENCION DE CONTAMINANTES / Sovena monitoriza continuamente riesgos y alertas
en plataformas especializadas, complementando este andlisis con la revision regular
de publicaciones sobre Food Fraud. Adicionalmente, con tecnologias de laboratorio

de punta se comenzaron a desarrollar internamente mecanismos de deteccion
de la presencia de MOSH/MOAH*.

BARREIRO / La unidad de Barreiro conmemoro el Dia Mundial de la Seguridad Alimentaria,
bajo el tema “Seguridad alimentaria: Ciencia en accion’, con iniciativas centradas en el
papel de la ciencia en la prevencion de riesgos y en la produccion de alimentos seguros.

El programa incluyd la charla “Ciencia detrds de la Seguridad Alimentaria”, por

parte de AGQ-Labiagro Portugal, destacando la importancia de la monitorizacion

de contaminantes y del conocimiento técnico a lo largo de la cadena alimentaria. Para
promover la involucracion de los equipos, se realizo el quiz “Seguridad Alimentaria, el
desafio del conocimiento!” y el Concurso de Slogan, que distinguiod la siguiente frase
ganadora: “Sovena: donde la ciencia cuida, vy la seguridad se siente en cada sabor”. La
iniciativa sirvid para fortalecer la cultura interna de seguridad alimentaria y para valorar
la contribucion de cada colaborador para garantizar productos seguros y de calidad.
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*MOSH/MOAH

Los aceites vegetales y aceites de oliva pueden ser contaminados por MOSH/MOAH,
hidrocarburos de aceites minerales, en cualquier etapa de la cadena de valor, desde
la cosecha a la produccion y transformacion. Dada la relevancia de este riesgo para
la seguridad alimentaria, Sovena adopta un enfoque preventivo y sistematico.

Disponemos hoy de capacidad interna de andlisis altamente especializada, con equipos
en Brenes y en Barreiro (este ultimo es el primer equipo de su tipo en Portugal,
instalado en el marco del PRR v ya en funcionamiento). Esta infraestructura permite
el control riguroso en la compra de aceite de oliva, al aplicar criterios de exclusion

ya en origen, haciendo-la unica empresa en la Peninsula lbérica con esta capacidad

de andlisis.

En 2025, iniciamos la elaboracion de un manual de buenas prdcticas para reducir
la contaminaciéon por MOSH/MOAH a lo largo de todas las etapas de la cadena
productiva, destinado a productores, socios y proveedores.

Paralelaomente, Sovena participa en dos proyectos de investigacion dedicados a la
reduccion de estos contaminantes.

e Sovena Espafia: Proyecto GO-MOSOLIVE 10x410 (para mds informacion, consultar el

siguiente link).

e Sovena Portugal: Proyecto MOH (para mds informacion, consultar el siguiente link
y la informacion presente en el Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together >
E5 — Cerrar el ciclo: promover la eficiencia y la circularidad > Investigacion
y desarrollo por la circularidad.

INVOLUCRAR Y SENSIBILIZAR A NUESTROS CONSUMIDORES

Ademads de los mecanismos formales de didlogo y gestion de impactos, Sovena promueve
iniciativas de proximidad y formacion alimentaria que profundizan la involucracion directa
con los consumidores, contribuyendo a una relacion mads transparente, informada

y participativa:

VISITAS A LA ALMAZARA DE MARMELO I Tener una almazara abierta al publico es una

de las formas primordiales de comunicacion con nuestros consumidores. A traves de las
visitas, compartimos informacion sobre el origen del aceite de oliva y nuestro proceso

de produccion, destacando la preservacion de los recursos naturales y la economia
circular. Estas iniciativas ofrecen experiencias sensoriales inmersivas, exposiciones
interactivas e interacciones basadas en tecnologias avanzadas, pudiendo adaptarse

a diferentes publicos. En 2025, recibimos cerca de 4 400 visitantes en nuestra Aimazara.

+ 7 500 visitos

a la alimazara de Marmelo en los ultimos 2 anos

Objetivo

INDICE MENSAJE DEL CEO NUESTRA ACTIVIDAD ESTRATEGIA GOBERNANZA

AMBIENTE SOCIAL SOBRE ESTE INFORME

105 — 113


https://www.sovenagroup.com/es/comunicacion/noticias/grupo-operativo-go-mosolive/
https://www.sovenagroup.com/pt/moh/

A
A

INFORME DE NURTURING
SOSTENIBILIDAD 2025 FORWARD

FESTIVAL TERRAS SEM SOMBRA / E| Lagar do Marmelo, en Ferreira do Alentejo, acogio por  ACERCAR LAS MARCAS A LOS CONSUMIDORES, CREANDO VALOR

69 vez el concierto Festival Terras sem Sombra, una iniciativa que promueve la cultura S4.MDR-A, S&4-4, S4.MDR-T, S4-5
en el Alentgjo. Esta edicion estuvo dedicada a la musica cldsica de los siglos XVII 'y XVIII.

Como lider en el sector alimentario y presente en multiples geografias, Sovena integra

SOVENA USA | En Estados Unidos, donde el consumo de aceite de oliva no tiene una en su estrategia la responsabilidad de promover una alimentacion equilibrada y de
tradicion arraigada, Sovena promueve activamente la concienciacion sobre sus beneficios,  contribuir a una sociedad mas informada e inclusiva. La gestion de los impactos
participando y apoyando eventos comunitarios anuales de relevancia. Este afo, Sovena materiales sobre clientes y consumidores se asegura mediante mecanismos formales
estuvo presente en 6 eventos, contactando con cerca de 24 000 personas. y acciones concretas de prevencion, mitigacion y remediacion. Simultdneamente,

buscamos potenciar oportunidades de impacto positivo, reforzando nuestra contribucion
al desarrollo social y al bienestar de las comunidades.

24 OOO pessoas impactadas
Los consumidores interactuan y evaluan nuestras marcas mediante
diferentes mecanismos de prueba y monitorizaciéon, que nos ayudan a recoger

Objetivo informacion relevante para la toma de decisiones:
® Pruebas de producto, incluyendo prototipos y validacion en mercados
seleccionados antes del lanzamiento;

e Estudios pos-campanfia, destinados a evaluar el impacto vy la eficacia de las
acciones de comunicacion;

e EFstudios de mercado, de naturaleza:

- Cuantitativa, centradas en el comportamiento de compra y en el volumen
de ventas;

- Cualitativa, a través de grupos focales que exploran motivaciones,
percepciones y preferencias de los consumidores.

¢ Andlisis regulares de datos de consumo, en particular informes de Kantar, que
aportan insights sobre habitos de compra y desempeno de las marcas.
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MARCAS DE ELECCION

OLIVEIRA DA SERRA Y FULA [ Por 8" afio consecutivo, la marca Oliveira
da Serra fue elegida Marca de Confianza. Nuestros aceites recibieron
este afo 52 premios de calidad, tanto en concursos nacionales como
internacionales. Desde 2007, acumulomos mds de 757 premios. La
marca Fula, lider en la categoria de aceites alimentarios, conquisto este
reconocimiento por 20." vez consecutiva, reafirmando su posicion en el
mercado Y la vinculacion solida gue mantiene con las familias portuguesas desde hace
varias generaciones.

Oliveira da Serra reconocida con

52 oremios de calidad

LAS MARCAS POR MAS INCLUSION SOCIAL

ANDORINHA, PROYECTO REVOA I El Proyecto Revoa promueve la inclusion social mediante
la formacion profesional en gastronomia para personas en situacion de vulnerabilidad

en las periferias brasilenas. Financiado integramente por los beneficios del Aceite de Oliva
Virgen Extra Andorinha Revoa, el programa ofrece formacion gratuita y especializada,
reforzando autonomia, competencias técnicas y oportunidades de empleabilidad.

En colaboracion con Gastronomia Periférica, los cursos de Cocina Profesional y Cocina
y Emprendimiento combinaron clases online con encuentros presenciales centrados

en especialidades prdcticas, asegurando flexibilidad y adaptacion a las realidades de los
participantes. En 2025, 637 personas concluyeron el curso.

personas formadas a través del
Proyecto Revoa en los Ultimos 2 anos

106

FULA, CALCETINES SOLIDARIOS I La marca Fula se asocio a la marca portuguesa Chulée
en una accion solidaria de venta de calcetines tematicos en pop-up stores con el objetivo
de destinar la totalidad de los ingresos a la SOUMA, asociacion que apoya a familias

en situacion de fragilidad social en la ciudad de Lisboa, beneficiando directamente a mas
de 200 familias.

ANDORINHA — CASA ANDORINHA [ Este ano, Casa Andorinha abrié un espacio temporal

en Botafogo, en Rio de Janeiro, dedicado a la divulgacion del aceite de oliva y de sus usos
gastrondmicos. La iniciativa incluyd sesiones de degustacion, informacion sobre el proceso
de produccion y actividades de creacion de blends, asegurando accesibilidad a personas
con movilidad reducida, asi como materiales en braille. El proyecto integré ademads una
tienda con productos desarrollados en colaboracion con marcas locales y un espacio

de restauracion en colaboracion con el restaurante Sofia, con curaduria de la chef

Katia Barbosa, donde el aceite de oliva fue incorporado en las diferentes propuestas
gastronomicas.
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LAS MARCAS POR LA INNOVACION, EL RECICLAJE Y EL
DESPERDICIO

La innovacion es un motor de progreso para las empresas y para la sociedad,
constituyendo un pilar estrategico que orienta la forma en que trabgjomos

y desarrollamos productos alimentarios con calidad y seguridad. La ambicion de contribuir
a una alimentacion global segura, junto con la volatilidad y los riesgos climaticos que
afectan la cadena alimentaria, hace apremiante la busqueda de soluciones innovadoras

y eficientes.

OLIVEIRA DA SERRA, SIN ETIQUETA, CON PROPOSITO / La marca introdujo en Portugal
una botella de aceite de oliva hecha con pldstico 100% reutilizado y sin etiqueta frontal,
reduciendo el uso de materiales asociados al etiquetado y simplificando la composicion
del envase. La informacion legal y obligatoria se mantiene asegurada en el reverso,
garantizando la conformidad regulatoria. Esta solucion traduce el enfoque de la marca
a la mejora continua del packaging, con foco en la reduccion de impactos ambientales.

OLIVEIRA DA SERRA, CARRITO DE DEGUSTACION / La marca llevo la experiencia del

aceite de oliva al Centro Comercial Colombo, en Lisboa, con el objetivo de valorizar el
aceite de oliva portuguées. La pop-up store combind degustaciones de las referencias
oremium de la marca (Lagar, Ouro y Gourmet) con una zona sensorial de aromas y notas
de cata, ayudando a profundizar la alfabetizacion alimentaria. Los visitantes pudieron
tambien conocer el proceso de produccion, del olivar a la almazara, y adgquirir aceites

vy vinagres Oliveira da Serra. Se usaron formatos de OOH en el centro comercial (puertas
de ascensores, LED y mupis digitales), aumentando la visibilidad de la marca. A lo largo

de 44 dias, la iniciativa recibié cerca de 2 200 visitantes.

OLIVEIRA DA SERRA Y ANDORINHA, DOSIFICADOR GIRA I Con el lanzamiento del dosificador
GIRA, que permite un mayor control del flujo y de la cantidad de aceite de oliva utilizada, las
MAarcas promueven un consumo mas consciente y la reduccion de desperdicios.

FULA — RECICLAJE DE ACEITE ALIMENTARIO USADO I En el Dia Mundial de la Higiene

de las Manos, tuvo lugar la 2.” edicién del proyecto Chef Cientifico, promovido por

Fula en colaboracion con EcoX en 39 escuelas de Gran Lisboa, involucrando a cerca

de 6 000 alumnos. La iniciativa ensena a ninos y profesores a reciclar aceite alimentario
usado y a transformarlo en jabon liquido, mediante kits pedagogicos desarrollados

por SciencedYou. El proyecto sensibiliza sobre la sostenibilidad y la economia circular,
incentivando la adopcion de hdbitos responsables desde la infancia.

LAS MARCAS QUE ACERCAN Y PROMUEVEN LA NUTRICION

Sovena integra en su portafolio productos desarrollados especificamente para bebeés,
respondiendo a sus necesidades nutricionales. No obstante, todavia no dispone de un
enfogque estructurado para la implicacion sistemdadtica de grupos vulnerables. Esta es un
area en desarrollo, alineada con los principios de inclusion y accesibilidad que orientan
nuestra actuacion.

INNOVACION PARA UNA ALIMENTACION SALUDABLE / Ademds de la variedad de marcas
de aceite de oliva, el portafolio de productos de Centazzi ofrece mds alternativas
saludables, como cereales de desayuno, tortitas de arroz y de maiz, proteinas vegetales,
semillas y frutos secos, incluyendo opciones ecologicas. Adicionalmente, nuestra
produccion de aceite de aguacate en Colombia, basada en un modelo de economia
circular, refuerza la diversidad de nuestra oferta de aceites vegetales (sepa mads

en Capitulo 3 — Nurturing Forward for a Richer Growth > E5 — Cerrar el ciclo: promover

la eficiencia vy la circularidad).

OLIVEIRA DA SERRA Y ARCADIA I Las marcas lanzaron una edicion limitada de trufas
de chocolate negro con aceite de oliva virgen extra, bagjo el concepto “Surrealmente
bueno’. La iniciativa apuesta por la innovacion de las dos marcas portuguesas y por
la valorizacion del aceite de oliva a traves de nuevas experiencias gastronomicas.
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FULA SUPER 5 I La marca lanzo el Fula Super b, un aceite vegetal con un desempeno
culinario optimizado para fritura, reduciendo olores, ofreciendo textura mads crujiente

y aporte de vitaminas E y D. El lanzamiento fue acompariado por la camparia “Para quien
estd siempre al frente en la cocinad’, y por un evento en el restaurante O Boteco, del Chef
Kiko Martins, con participacion de influencers y medios de comunicacion social.

FULA NATIVOS I La gama Fula Nativos renovo la imagen del aceite de coco y amplio su
portafolio con la introduccion del nuevo formato de 200 ml, complementando el formato
de 500 ml ya existente.

ANDORINHA — TASTE SAO PAULO FESTIVAL I La marca participd en una edicion mds del
Taste SAo Paulo Festival, con clases, degustaciones guiadas y experiencias sensoriales

y presentaciones de OLI y Primeira Colheita. Chefs invitados dinamizaron contenidos
educativos, acercando a los consumidores al universo del aceite de oliva y contribuyendo
a la cultura alimentaria.

ANDORINHA — RIO GASTRONOMIA / Durante 42 dias la marca participd en el evento con
4130 mil visitantes, en articulacion con la apertura de la primera Casa Andorinha en Rio
de Janeiro. Sesiones conducidas por expertos en olivos y chefs aliodos, apoyadas por
un equipo de promotores, permitieron al publico profundizar en el conocimiento sobre el
aceite de oliva, desde las caracteristicas sensoriales hasta los usos culinarios.

ANDORINHA — CARRITO DE EXPERIENCIAS [ Por primera vez en Minas Gerais, Andorinha
realizo una activacion sensorial y gastronomica en el DiamondMal, en Belo Horizonte, con
degustaciones y sugerencias de maridagje. La iniciativa presento el portafolio de la marca,
incluyendo novedades como OLI y Primeira Colheita, contribuyendo a la educacion del
consumidor de forma accesible e interactiva. Mds de 3 000 personas fueron impactadas,
con mas de 1 600 unidades vendidas en 60 dias de accion.

ANDORINHA = OLI I/ EI Qli es un producto que posiciona al consumidor como creador, dando
a conocer la diversidad sensorial de los aceites de oliva y permitiendo la creacion de blends
personalizados, de acuerdo con preferencias individuales. Su lanzamiento fue apoyado por
acciones integradas de demostracion y degustacion en puntos de venta, restaurantes
asociados y eventos propios, combinando experimentacion del producto con iniciativas

de educacion del consumidor y capacitacion de los equipos, reforzando el conocimiento

de la marca y sus diferenciales.

ANDORINHA — SAO JOAO DE CARUARU / Andorinha es la primera marca de aceites de oliva
patrocinadora oficial del S&o Jodo de Caruaru, una de las mayores fiestas populares

de Brasil. La iniciativa reafirma su posicionamiento en el Nordeste v la valorizacion

de la cultura local, con presencia en los puntos de venta oficiales y apoyo en los
restaurantes participantes.

FULA — FESTIVAL PANDA I Fula mantiene su participacion en el Festival Panda

con la "Escola dos Superchefs Fula®, una actividad educativa que invita a los nifos

a experimentar procesos culinarios, promoviendo elecciones mas responsables desde
temprana edad. En esta edicion debutd la mascota Super Fula, creada para sensibilizar
de forma sencilla y pedagodgica sobre el reciclaje del aceite alimentario usado. El Festival
Panda cuenta con cerca de un millon de espectadores desde 2008, afirmdndose como
espacio relevante de contacto con el publico infantil.

SALUTEM, INNOVACION NUEVOS PRODUCTOS I En 2025, fueron lanzados 48 productos
innovadores, alineados con las necesidades del mercado y con nuestro compromiso con el
futuro de la alimentacion.
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SALUTEM, NUEVA CAMPANA | Recurriendo a un tono actual y cercano, la camparia

"Estas com FOMO?” refuerza la idea de que una alimentacion equilibrada puede ser
simultdneamente saludable y atractiva, incentivando la experimentacion de los productos
y la adopcion de elecciones alimentarias conscientes a lo largo del dia.

SALUTEM, PRODUCTO DEL ANO / En 2025, la marca Salutem reformuld la base de sus
granolas, reforzando el contenido de avena integral, y se destaco en la edicion del
Producto del Afo. Las Tortitas de Base Extruida fueron distinguidas como ganadoras

en la categoria Snacks Saludables, consolidando la propuesta de valor de la marca basada
en opciones de consumo MAs conscientes. Paralelaomente, nuevos lanzamientos, como las
Mini Tortitas de Platano v las Mini Tortitas de Coco, ampliaron el portafolio, con enfoque
en el sabor y en la conveniencia.

SALUTEM — ASOCIACION PORTUGUESA DE NUTRICION / Dedicada al tema Nutricion:
una Ciencia para la Inclusion, y con un alcance de 41 600 personas, Salutem centro

su participacion en la difusion de la marca entre los nutricionistas y de su nuevo
posicionamiento "Para a vida toda”. Salutem presentd opciones mas saludables de las
gamas Granolas AntiOx y de las Tortitas de Avena. Las opiniones recogidas durante
el evento fueron cruciales para la mejora continua de los productos y potenciales
inNnovaciones.
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ESRS 2: IRO-2, BP-1, BP-2

El Informe de Sostenibilidad 2025, publicado por Nutrinveste para el Grupo

Sovena, Nutrifarms y Centazzi, referido en este documento como Sovena, Grupo

o Grupo Sovena, presenta la contribucion de dichas entidades a un desarrollo mds
sostenible. El Grupo consolida las informaciones no financieras, eximiendo a las filiales

de la elaboracion de un informe individual. El documento describe los impactos econdmicos,
ambientales y sociales de sus actividades y los riesgos y oportunidades para el negocio

a lo largo de toda la cadena de valor, con base en el andlisis de doble materialidad,

en conformidad con las directrices del European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG), asi como las iniciativas y metas que buscan prevenir y mitigar impactos
negativos y riesgos, potenciar impactos positivos y dar respuesta a oportunidades.

CONTINUAR REPORTANDO DE ACUERDO CON NUEVOS
REGLAMENTOS

En 2024, Sovena inicid la transicion hacia los European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). sustituyendo los estdndares de la Global Reporting Initiative (GRI), por esta nueva
estructura y normas de reporte, con el fin de anticipar las nuevas exigencias regulatorias
derivadas de la entrada en vigor de la Directiva de Reporte Corporativo de Sostenibilidad
(CSRD). En 2025, se mantuvo la estructura de reporte alineada con los European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), reportando de acuerdo con el Reglamento
Delegado (UE) 2023/2772, dado que las modificaciones derivadas del paquete Omnibus aun
no eran aplicables al gjercicio de reporte en el momento de su elaboracion. En los ciclos

de reporte futuros, Sovena procurarad reflgjar las simplificaciones regulatorias aplicables,
a medida que estas sean formalmente adoptadas y entren en vigor.

Para Sovena, dado su contexto y actividad, todos los temas relacionados con los Topical
Standards fueron considerados materiales vy, por ello, estdn integramente representados
en el informe. Tras el andlisis de doble materialidad, en complemento con el gjercicio

de Gap Analysis realizado en 2024, fueron seleccionados los puntos de datos especificos
que serdn reportados. El Grupo continuard acompariando la evolucion del marco
regulatorio y de los instrumentos normativos que vayan a ser publicados, garantizando
una adaptacion continua y sostenida a las mejores prdcticas de reporte.

El informe estd también alineado con los principios de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). reforzando el compromiso de Sovena con un impacto positivo a nivel
global.

Los horizontes temporales corresponden a los establecidos por la directiva: a corto
(1 ario), medio (2, 5 afios) v largo plazo (>5 arfios).

El Anexo: European Sustainability Reporting Standards (ESRS) > Correspondencios
presenta la lista de los Disclosure Requirements (DR) de los ESRS reportados

en este gjercicio, de acuerdo con el andlisis de materialidad realizado y descrito en el
Capitulo 2 — Nurturing Forward for a Richer Growth, y de acuerdo con el Gap Analysis
realizado.
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ALCANCE

El presente informe abarca las actividades sobre las cuales Sovena tiene control y cumple
los requisitos estipulados en la Ley Espariola 11/2018 de 28 de diciembre de 2018, relativa
a la divulgacion de informacion no financiera vy los requisitos estipulados por el Real
Decreto 2414/2025, ambos aplicables a las operaciones de Sovena en Esparia.

Consolidacion

El dmbito de la consolidacion de la declaracion de sostenibilidad es el mismo que para los
estados financieros.

Verificacion
La informacion contenida en el presente informe ha sido verificada por una entidad

externa independiente. Las métricas presentadas no han sido validadas por otros
organismos externos.,,

Portugal Sovena Oilseeds Portugal y Biocolza | Aimada
Sovena Consumer Goods Portugal | Barreiro
Sede | Algés

Centazzi | Seixal

Espaiia Sovena Oilseeds Spain | Andujar
Sovena Spain | Brenes, Plasencia y Lagar Monteolivo

Agropro

Otros paises Sovena USA
Sovena Brasil
Sovena MENA (Tunez)
Sovena Angola

Sovena Colombia

Nutrifarms Portugal
Esparia

Marruecos
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5. ANEXOS

Consultar en el documento “Informe de Sostenibilidad 2025 — Anexos”.

¢ Evaluacion de Impactos, Riesgos y Oportunidades

e European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

¢ Certificaciones

® Taxonomia

e | ey 11/2018 Informaciéon No Financiera y Diversidad

e Metodologia de cdlculo de huella de carbono — Real Decreto 244/2025

e \/erificacion externa
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