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SUSTENTABILI

MANIFESTO

Cuidar é acreditar no que estad por vir.

E alimentar o que existe haje, para gque algo ainda melhor
POSSa nascer amanha.

Cuidar do nosso planeta e o patrimoénio vivo das nossas
terras.

Cuidar das Nossas pessoas e 0S NOSSOS PArceiros, Cujo
conhecimento e paixdo se fortalecem a cada colheita.

Cuidar da nossa forma de agir, com um compromisso claro
com a nhatureza e com a qualidade dos nossos produtos.

Num mundo que avanca depressa e esquece com facilidade,
cuidar € um ato de dedicacto. Nada duradouro cresce sem
paciéncia, empenho e exceléncia. Nenhum caminho se faz
sozinho. Mas, juntos, podemos criar algo que perdura.

Ao cuidar hoje, avancamos e alimentamos o futuro a que
aspiramos.
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MENSAGEM
DO CEO

JORGE DE MELO

Em 2025, focdmo-nos na consolidacio das operacdes onde ja temos uma presenca
madura, no reforco dos negocios e geografias mais recentes do Grupo € na prospecdo
ativa de novas oportunidades. Perante um cendario que continua marcado por conflitos
geopoliticos persistentes, por condicbes meteorologicas adversas e por um nivel
crescente de incerteza regulatoria, a Sovena demonstrou a resiliéncia que tem vindo

a construir ao longo dos anos, que se refletiu num desempenho financeiro consistente.

Na vertente agricola, as nossas equipas trabalharam intensamente para mitigar

0s impactos das alteracbes climaticas, reforcando a melhoria continua das praticas no
terreno, aprofundando o conhecimento tecnico e continuando a investir em tecnologia

de ponta. Paralelamente, temos colaborado com parceiros altamente qualificados na
identificacdo e implementacdo de solucbes simultaneamente mais eficazes e sustentaveis.
Esta atuacdo consistente voltou a ser reconhecida a nivel internacional. Destaco ainda

a criacdo da Nutrifarms Consulting, uma nova area de negoécio que disponibiliza ao
mercado o conhecimento e a experiéncia adquiridos.
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Ao nivel de sourcing temos reforcado as relagcdes com os Nossos fornecedores, investido

no desenvolvimento de sistemas internos de andlise e controlo, e promovido a inovagdo
como pilar fundamental da nossa atuacdo. No que diz respeito s oleaginosas, a aposta
na operacdo da Argentina foi determinante para complementar o acesso a matéria-
prima e reforcar, de forma decisiva, a competitividade do negdcio e os resultados

do Grupo. Relativamente ao azeite, num ano claramente mais positivo em termos

de quantidade, prosseguimos o desafio de corresponder  multiplicidode de perfis

e padroes cada vez mais exigentes de clientes e consumidores, garantindo a maxima

gualidade e seguranca alimentar enquadrados em referenciais de mercado em evolucdo.

Na nossa atividade industrial, avancdmos com mudancas estruturais, sustentadas
pelo reforco do investimento em energia fotovoltaica, pela integrac@o de sistemas

de armazenamento de energia, pela procura ativa de alternativas ao fornecimento

de vapor, e pelo incremento da circularidade das operacdes. Em paralelo, consoliddmos
a presenca em Angola e na Coldmbia, com impacto positivo na eficiéncia da atividade

e na dinamizacdo das economias locais.

No plano comercial, as nossas marcas mantiveram posicées de lideranca, acompanhando

as tendéncias de consumo atraves de novos formatos, embalagens e edicbes especiais.

Fula, Oliveira da Serra e Andorinha reforcaram o seu papel como veiculos de comunicagdo

responsavel, sensibilizando os consumidores para temas ambientais e sociais.

Este ano, é com orgulho e enorme sentido de responsabilidade que assumi lugar na
Direcé&o do BCSD Portugal com o propdsito de contribuir para o desenho de solugoes
gue respondam aos desafios ambientais e sociais transversais as organizagoes.

Termino agradecendo a quem, verdadeiramente, merece o reconhecimento pelo que
temos vindo a construir — colaboradores, comunidades e parceiros. E com eles que
desenvolvemos projetos, consolidamos competéncias e fortalecemos relacdes que geram
valor, oportunidades e bem-estar.

Assim queremos continuar a trabalhar, reafirmando a sustentabilidade como sindnimo
de prosperidade e continuando a alimentar o futuro.

Nurturing Forward, for a Lasting Impact.

bl

JORGE DE MELO

ESTRATEGIA GOVERNANCA AMBIENTE
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DE SUSTENTABILIDADE

JOANA OOM DE SOUSA

Em 2025, a sustentabilidade consolidou-se como um eixo estrutural da Sovena,

com integracdo crescente nas operacdes e Na cultura da organizagdo. Prosseguimos

a implementacdo da nossa estrategia, orientada por trés pilares fundamentais:
Producdo Alimentar Eficiente e Circular; Desenvolvimento Profissional e Bem-estar;
e Cadeia de Valor Responsavel.

No @mbito da governanca, reforcdmos as bases que promovem a integracdo

da sustentabilidade nas prdaticas e decisbes do Grupo. Antecipdmos em um ano

0 cumprimento do objetivo definido, com 90% dos gestores a concluir a formacgéo
executiva em ESG, e integramos a Direg¢éo do BCSD Portugal.

No dominio ambiental, demos um passo relevante para a descarbonizagdo, com

a submiss@o do compromisso ¢ SBTi e a formalizacdo do nosso primeiro Plano

de Transicao Climatica. Prosseguimos com a nossa estratégia de gestdo energetica,
atraves da redug@io de consumos e da substituicéio progressiva para fontes de energia
renovavel. Obtivemos a IS0 500041 em Brenes com expansdo prevista para Almada

e Anddjar em 2026, aumentdmos a capacidade instalada de painéis solares e adjudicGmos
um sistema de armazenamento de energia que permitird otimizar o autoconsumo,
atraves do aproveitomento dos excedentes, e implementar uma gestdo energeética

mais inteligente, reduzindo o consumo em horas criticas da rede e contribuindo para

a flexibilidade do sistema elétrico nacional.

ESTRATEGIA

GOVERNANCA

AMBIENTE

SOCIAL SOBRE O RELATORIO 06 — 113
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Na drea agricola, lancdmos a Nutrifarms Consulting, abrindo ao mercado

0 conhecimento que temos vindo a adquirir. Foi também com orgulho que vimos as nossas
ordticas reconhecidas com o nivel Gold no Farm Sustainability Assessment (FSA) e com
a certificaco GLOBALG.A.P. no amendoal em Portugal.

No @mbito social. mantivemos o foco nas pessoas, na qualidade dos nossos produtos

e na promocdo de praticas responsaveis ao longo da cadeia de valor. Renovamos, pelo
terceiro ano consecutivo, a certificacto efr em Portugal e inicidmos o processo no Brasil.
A qualidade e a inovacdo foram novamente reconhecidas, com distingcbes como o préemio
Mario Solinas para o Melhor Azeite do Mundo, na categoria de frutado verde ligeiro
(Oliveira da Serra), o Produto do Ano para a Salutem e a eleicdo reiterada de Oliveira

da Serra e Fula como Marcas de Confianca. Lancdmos ainda o doseador GIRA, que
incentiva um consumo mais sustentavel e a reducdo do desperdicio. No trabalho com

a cadeia de valor, quadruplicdmos o numero de fornecedores mapeados para critérios
ESG e reforcdmos a sua capacitacéo.

O caminho percorrido no ultimo ano so foi possivel gracas ao contributo de muitas
pessoas dentro da organizacéio — das equipas agricolas e industriais as fungdes/dreas
corporativas, passando pela lideranca e por parceiros externos. Sabemos que nNdo
podemos ficar por aqui. E essencial elevar continuamente o nivel de ambicéo do Grupo,
independentemente das exigéncias legais, e consolidar uma abordagem cada vez mais
estratégica e integrada.

Obrigada a todos.

;loana Oomcs__c_l_i____/.(&

JOANA OOM DE SOUSA

INDICE MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA GOVERNANCA AMBIENTE SOCIAL

SOBRE O RELATORIO

o7r — 418



A
v

RELATORIO DE NURTURING
SUSTENTABILIDADE 2025 FORWARD

NURTURNG
~ORWARD N\
FOR A LASTING
IMPACT

AF
¥e

.

INDICE MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA GOVERNANCA AMBIENTE SOCIAL SOBRE O RELATORIO o8 — M3




A
A

RELATORIO DE NURTURING
SUSTENTABILIDADE 2025 FORWARD

A NOSSA ESTRATEGIA
E CADEIA DE VALOR

SBM-1

A Sovena atua nos setores do azeite e Oleos vegetais, integrando todas as etapas
da cadeia de valor, desde a producdo agricola, atraves da Nutrifarms, e aquisicdo
de mateérias-primas, a extracdo, processamento, refinacdo e embalamento, sempre
sSob 0s mais rigorosos critérios de qualidade e seguranca alimentar.

Destaca-se entre as lideres mundiais do setor, adaptando os seus produtos as exigéncias
locais de cada regido. Em 2025, a Sovena manteve-se presente em 5 continentes,
com operacoes diretas em 411 paises e com exportacao para mais de 70 mercados.

Desde a sua aquisicdo pelo grupo Nutrinveste, em 2024, a Centazzi, atraves da marca
Salutem, tem vindo a afirmar-se como uma referéncia em alimentacdo equilibrada,
combinando nutricdo, sabor e conveniéncia. A marca reforcou a sua proposta de valor,
apoiada numa estrategia de crescimento sustentado. Com uma aposta em ingredientes
selecionados e perfis nutricionais cuidados, a Salutem responde as Novas exigéncias

dos consumidores. Uma marca moderna, proxima e alinhada com estilos de vida saudaveis.

Em 2025, foi crioda a Nutrifarms Consulting, que coloca ao servico do mercado
0 conhecimento téecnico, a experiéncia acumulada e as boas praticas agricolas
desenvolvidas pela Nutrifarms e contribuindo para a melhoria continua

e a sustentabilidade do setor agricola.

41 Este volume de negdcio corresponde a atividades provenientes de setores de alto impacto climdtico: producdo agricola e industrial

O IMPACTO DA NOSSA ATIVIDADE EM NUMEROS

fe 4T

Azeite

ﬁ 3%

Subprodutos

a4 W5

Oleo alimentar Blends
H2r e
Servicos Outros produtos

1 263 Colaboradores

45% Portugal

2% Brasil

— 6% Outros

2 000 Clientes

24% Portugal 23% Outros

410% Brasil

4 659 NME ... Volume de negdcios’
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Exportacoes
Mais de

[£S,

Paises

S

Continentes

l
Marrocos 4

# £ ~'<r P
L LA
P"

Operacodes

"

Paises

e

‘g}’t

Coléombia

il

Argentina ~ .
9 ® Operacdes | Presenca comercial

‘gﬁ ® Exportacdes

12 unidades industriais

3 lagares

Projetos agricolas
(Greas totais)

8 889 CAPAgI%ADE EXTRACAO (1/cic) REFINACAO (7/ciic) EMBALAMENTO OLEOS E AZEITES (| /cic)
DE MOAGEM

Olivais 0530 . 2550 2850 1355 200 4 300 000

(Portugal, Espanha e Marrocos) t/ cia Girassol Soja Girassol Azeite

:lg 45|2 ha DE ARMAZENAMENTO 2 550 0 570 300

(Puor‘:zgzloee:r?g;?ﬁ:?:c) 40 900 t Colza Abacate Colza Biodiesel

TO4 290

Amendoais Soja

(Portugal e Espanha)
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VALORIZAR A ORIGEM,
CULTIVAR O FUTURO

E no campo que tudo comeca. Entre a heranca
agricola que nos define e a inovacdo que nos
prepara para o futuro, cuidomos do solo com rigor
e respeito, valorizando o saber de geracdes e o
trabalho de quem estd na origem de cada colheita.
E desse compromisso com a terra, com as pessoas
e com a qualidade, que nasce a Nossa MissAo:
produzir alimentos que aproximam geracdes

e promovem um sistema alimentar mais
responsavel.

DO EQUILIBRIO i
DA REGA A PROTECAO
DA BIODIVERSIDADE

Francisco € um “engenheiro

da dgua’. Gere 63 sistemas de
rega com rigor e precisdo. Sabe
gue, sem agua, ndo ha fruto — e
que, sem ela, a azeitona ndo se
desenvolve bem. Diz que “regar
demais diminui as qualidades do
azeite. Regar de menos, tambem”.
Nos seus dias, ha cheiro a terra
molhada e 0 som constante da
natureza. Preserva e fomenta
a biodiversidade e os morcegos
que protegem o campo durante
a noite.

Francisco Mocho,
Coordenador do
Departamento de rega
iNnteligente

DO RIBATEJO
AO OLIVAL: DECISOES
COM CIENCIA

Assuncdo cresceu no Ribatejo,
onde experienciou 0 seu primeiro
contacto com a agricultura. Mais
tarde, foi para Lisboa estudar
Engenharia Agronomica. Hoje,
recolhe amostras de solo e
foliares, a partir das quais s@o
tomadas decisbes sobre as
praticas no olival. Para Assuncdéo,
tudo no terreno ¢ trabalho de
equipa, feito de proximidade e
entregjuda: “mesmo quando fico
atascada, vem sempre alguém
gjudar.”

Assuncdao Nuncio,
Tecnica Agricola

DA PREVENCAO
A PRODUCAO: CUIDAR
DE CADA CAMPANHA

Durante a campanha, Joel &
responsavel de producdo. Comeca
o dia no lagar, observa a azeitona
e orienta a equipa. Fora da
campanha, o trabalho centra-se
na prevencdo e Na manutencdo
das maquinas. Conhecer

a azeitona € essencial, porgue,
como diz, "de mds azeitonas

n&o se faz um bom azeite, mas
de boas azeitonas € possivel
fazer um mau azeite’.

Joel Penedo,
Responsadavel de producdo
e manutencdo
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DO LAGAR
AO LABORATORIO:
CRIAR AZEITE
COM HARMONIA

Vera comecou como estagiaria,
gravida numa campanha, téecnica
noutra, mde nas duas. Hoje lidera
o laboratorio e gere a qualidade.
Entra no lagar e respira fundo:
“cheira a verde, a fresco, a
trabalho bem feito.” Ensina que
azeite memoravel € uma questdo

de harmonia: a terra, as pessoas,

DO SONHO DO
CAMPO A LIDERANCA
NO TERRENO

O Sr. Celestino trabalha

Nna empresa ha -8 anos € €
encarregado agricola. Levanta-
se cedo para chegar antes dos
outros, organiza as tarefas

e garante que cada um sabe

0 que tem de fazer. Comecgou

a trabalhar nas obras e passou
uma temporada em Franga, mas
0 sonho sempre foi o campo.

DO PLANEAMENTO
E COORDENACAO
A EXCELENCIA

NO AZEITE

O objetivo do Jodo é claro:
produzir azeite de forma
sustentavel e com a melhor
qualidade possivel. No dia

a dig, planeia e acompanha
as tarefas de campo para
gue nada comprometa essa

qgualidade. Coordena as equipas,

organiza o trabalho e garante

DE PEAO AO COMANDO
DO TRATOR

Dilar chegou com determinacdo.
Primeiro foi pedo, depois
tratorista — numa altura

em que isso ainda causava
estranheza por ser mulher.
Hoje, atravessa os olivais com
orgulho no peito. Passa por Vale
de Aguia e sorri: "fui eu que
plantei estas oliveiras’™ Se algum
trator se atasca, Id vai ela:

com sangue-frio e metodo, tira

DA AGUA A AZEITONA:
GARANTIR QUE TUDO
FUNCIONA

Goncalo trabalha na logistica

da rega: identifica problemas

e orienta as equipas Na sud
resolucdo. Durante a campanha,
assume funcdes no lagar,
acompanhando todo o percurso
da azeitona desde 0 momento
em que chega. No campo,

ja enfrentou varias situacoes,

incluindo um encontro com

uma javali fémea enquanto
fazia verificacdes de pressdo,
gue o obrigou a recolher-se
rapidamente na carrinha.

a maquina da lama como quem
tira um N6 de uma corda.

que cada operacdo decorre da
melhor forma possivel, sempre
com o cuidado de proteger

"0 que o azeite vai ser’.

Ao longo dos anos, trabalhou com
MUuitas pessoas de varios paises.
Ensinou e aprendeu, porque, como
diz, “todos sabemos alguma coisa
e sozinhos hunca sabemos tudo’.

o fruto, o respeito. Os filhos,
agora mais crescidos, visitam
o lagar e sentem-no como se
fosse um pouco deles tambem.

Dilar Alexandre,
Tratorista

Goncalo Lanita,
Técnico de Rega

Jodao Courelas,
Técnico de Olivicultura

Vera Caixinha,
Responsdavel de laboratorio
e qualidade

Celestino Brissos,
Encarregado Agricola
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O CICLO QUE ALIMENTA
O FUTURO

SBM-1

A Sovena orienta-se por principios de sustentabilidade e tem
como objetivo assegurar a viabilidade do seu negocio por meio

de um modelo produtivo alimentar eficiente e circular. Na sua
cadeia de valor, assume um papel ativo na promocdo de praticas
Mais sustentaveis, atraves do desenvolvimento das pessoas

e das comunidades onde estd presente, do incentivo a uma
atuaco ética e responsavel por parte dos fornecedores

e do apoio aos consumidores na tomada de decisbes conscientes.

Aos produtos provenientes da nossa agricultura responsavel
juntam-se materias-primas fornecidas por parceiros,
assegurando a resposta a procura e a reducdo do desperdicio.

A colheita é processada em unidades de elevada eficiéncia
energetica, onde 0s subprodutos so valorizados, nomeadamente,
para a producdo de racto animal ou para utilizacdo industrial.

Os nossos produtos sdo embalados em recipientes em
conformidade com os mais exigentes requisitos de seguranca
alimentar e concebidos com critérios de ecodesign, e distribuidos
atraves de retalhistas, industrias alimentares e operadores

de servicos de alimentacdo.

O dleo alimentar usado e 0s subprodutos gerados Nos processos sdo recolhidos e encaminhados para a producdo
de biocombustiveis e outras solucdes de economia circular. Com o apoio de ferramentas de rastreabilidade,
s@o promovidas melhorias continuas ao longo de toda a cadeia de valor.

Venda

Embalamento Produtos Reciclagem

Origem

Transformacdo

->

o) e i

&«
->

&«
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A nossa atividade tem origem na terra e termina para alem da mesa, assegurando uma
cadeia de valor com seis fases fundamentais:

ORIGEM (AGRICULTURA E SOURCING) I Os nossos alimentos nascem na terra, em olivais

e culturas proprias ou de agricultores parceiros que nos fornecem azeitonas, sementes
e grdos. Nas nossas dreas agricolas e em colaboraco com parceiros estrategicos,
adotamos as melhores praticas de cultivo e apostamos na inovacdo de processos,

com foco na gestdo eficiente da dgua, na preservacdo do solo e na protecdo

dos ecossistemas.

TRANSFORMACAO E EMBALAMENTO / As nossas fdabricas de extracéo, refinacdo e lagares
operam com base em principios de reduc@o de consumo de recursos € de eficiéncia
energetica. Localizadas em pontos estrategicos, permitem deslocagcbes mais curtas

e uma logistica eficiente e com menor impacto ambiental. Na fase de embalamento,
procuramos equilibrar funcionalidade, preferéncias do consumidor e sustentabilidade.
Exploramos continuamente novos materigis e técnicas, como 0 uso de garrafas com
incorporacdo de PET reciclado e diminuic@o do uso de tinta nos materiais impressos,

para reduzir a pegada ambiental. Adaptamos formatos e embalagens conforme

as necessidades especificas de cada mercado e segmento, oferecendo solucdes
personalizadas sem comprometer o respeito com o0 meio ambiente. Embora com atividade
suspensa em 2025, a Sovena dispde em Portugal de uma fdabrica de producdo de biodiesel

integrada num modelo de economia circular, que aproveita oleos alimentares usados como

materia-prima.

PRODUTOS E VENDA / Somos uma das maiores empresas mundiais no setor do azeite

e oferecemos um portfolio diversificado de éleos vegetais, como girassol, soja, colza

e abacate. O nosso proposito “Feeding Futures” orienta a nossa ambicdo: queremos
contribuir para uma alimentacdo mais saudavel. Por isso, expandimos, atraves

da Centazzi, a nossa atuac@o para categorias adjacentes, como granolas, tortitas

e barras de cereais, sempre centrados na nutricdo e nas preferéncias dos consumidores.
Nesse sentido, adaptamos a Nnossa presenca a cada ponto de venda, para responder

as necessidades de gquem consome 0S N0SSOS produtos.

CIRCULARIDADE I Comprometidos com um modelo de economia circular, investimos

na reutilizacdo de subprodutos nas nossas operacdes. Usamos biomassa proveniente
da nossa atividade como combustivel das nossas caldeiras e revemos ciclicamente
todas as fases de producdo a procura de solucdes que possam melhorar o ciclo

de vida dos materiais, diminuir a produc@o de residuos e aumentar a reciclabilidade.
Recentemente, em parceria com a EcoX, desenvolvemos detergentes com oleo
alimentar usado como mateéria-prima. Na nossa unidade industrial da Coldmbia,
valorizamos o fruto do abacate que ndo se adequa ao mercado de produtos frescos,
transformando-o em matéria-prima de qualidade.
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PRODUTOS DE EXCELENCIA,
LANCAMENTOS INOVADORES

GARANTIR A QUALIDADE E SEGURANCA EM CADA ETAPA

Na Sovena, a qualidade e seguranca alimentar sdo pilares estrategicos que sustentam

a confianca dos consumidores, parceiros e mercados. Numa industria em constante
evolucdo, marcada por exigéncias crescentes, a Sovena trabalha diariomente com equipas
dedicadas para garantir o cumprimento rigoroso de politicas internas, e disposicoes
legais, normas nacionais e internacionais e requisitos especificos dos seus clientes.

O compromisso com elevados padrdes de qualidade e seguranca alimentar estende-se

a0 longo de toda a cadeia de valor, desde a selec@io das materias-primas até a entrega

do produto final. Este esforgo continuo permite ndo so identificar e mitigar riscos
associados & seguranca alimentar, mas tambem responder de forma proativa a novas
exigéncias de qualidade.

As certificacbes, acreditacdes e reconhecimentos por cada uma das nossas localizagoes
atestam 0s nossos elevados padrdes de qualidade e seguranca alimentar.

PARA MAIS INFORMAC}AO CONSULTE NESTE RELATORIO:
e £5 — Fechar o ciclo: promover a eficiéncia e a circularidade
e S4 — Aproximar a relac@io com os clientes e os consumidores

e Anexo: Certificacdes.

INOVAR COM PROPOSITO, AVANCAR COM QUALIDADE

Fiel ao propdsito Feeding Futures, a Sovena continua a identificar oportunidades
estrategicas atraves do departamento de New Ventures. Em 2025, foram avaliadas seis
iniciativas, das quais quatro permanecem em fase de andlise.

PORTA DA
CONSTRUCAO

PORTA DO
DESENHO

PORTA DA
PREPARACAO

PORTA DA
INSPIRACAO

— — —

%

INSPIRAR —> PREPARAR DESENHAR CONSTRUIR CRESCER

CENTRAL
PORTA DE DESENHO

Espaco de avaliagdo

PORTA DA INSPIRACAO

‘ ADJACENTE
Timing & Alinhamento

Q TRANSFORMADOR
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Paixdo
por estar d mesa

As nossas marcas estdo presentes na

mesa de milhdes de consumidores Nos
quatro cantos do mundo. Lideres nos seus
segmentos de mercado, estes produtos sdo
desenvolvidos com rigor, para cumprirem

0S mais altos padroées de qualidade e para se
adaptarem as preferéncias e necessidades
dos clientes. Mais do que produtos, sdo
simbolos de confianca, tradicto e inovacdo.

Link para marcas —
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PARCERIAS QUE DAO VIDA AO NOSSO PROPOSITO

SOMOS PARCEIROS

\/ BCSD

PORTUGAL

Business Council for

Sustainable Development
(BCSD) Portugal

Associacdo sem fins lucrativos
gue reune mais de 200
empresas lideres em Portugal,
comprometidas com a transico
para a sustentabilidade.

A Sovena integra a Direcdo

do BCSD por trés anos,
participando na implementaco
da estrategia da associacdo.

Grupos de trabalho
® Secretariado Executivo

e CSO Circle?

® [askForce Visdo 2050

e Diversidade, Equidade
e Inclus@o

e Alteracotes Climdticas

2  https://bcsdportugal.org/cso-circle

GRACE - Empresas
Responsdveis

Associacdo empresarial
que atua Nas areas

de Responsabilidade

e Sustentabilidade,
reunindo empresas
dedicadas a implementacdo
de solugbes para um
crescimento sustentavel.

Clusters

e Acdto Climdtica

e Agua

e Circularidade

e Colaborador do Futuro

ssssssss

B I ! P BUSINESS
ROUNDTABLE
PORTUGAL

Business Roundtable Portugal
(BRP)

Associacdo com mais de 40 dos maiores
grupos empresariais do pais, com um objetivo
comum: acelerar o crescimento econdémico

e social de Portugal para garantir um futuro
mMais justo, prospero e sustentdvel. A Sovena
integra a Direcdo do BRP desde 2024

e co-lidera o eixo Pessoas.

Grupos de trabalho
Pessoas:

® Ensino Profissional

® Atracdo e Retencdo de Talento
e Requalificactio/ ProMov

® Recibo de vencimento

e Upskill Al

Empresas:
e Globalizacto
e Governanca/metamorfose

®

1

GS4 Portugal

Organizac@o empresarial
multissetorial que
integra produtores

de materia-prima,
retalhistas

e distribuidores,
responsavel pela
introducdo do codigo

de barras em Portugal
em 198Db.

Comités
® Sustentabilidade
® Ambiente

ESTAMOS ENVOLVIDOS

) Glad

ECONOMY

The New Plastics
Economy
Global Commitment

Compromisso global
liderado pela Fundacé&o
Ellen MacArthur, em
colaboragdo com

o Programa das Nagodes
Unidas para o Meio
Ambiente, para promover
uma economia circular
para os pldasticos.

a,dﬁature

Portugal

actanature Portugal

Iniciativa do BCSD
Portugal que mobiliza
empresas para proteger,
promover e restaurar

a biodiversidade.

Pacto de Gest&o da Agua
Iniciativa para colocar

a gestdo sustentavel

da dgua na agenda
nacional portuguesa.

As entidades parceiras
comprometem-se

a adotar medidas

de utilizaco eficiente
deste recurso.
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AT A GLANCE 2025

GOVERNANCA AMBIENTE

Direcéio do BCSD®

Reforca a contribuicdo para
solucdes face a desafios
ambientais e socigis transversais
as organizacoes

Compromisso submetido a SBTi
Formaliza plano de descarbonizagdo, com
metas cientificas em desenvolvimento

Primeiro Plano de Transicdo Climatica
Estrutura e formaliza prioridades

de descarbonizacdo, eficiéncia energética
e adaptacdo

Co-lideranca do eixo

Pessoas do BRP*

Contribui para impulsionar

a atracdo, retencdo e qualificacdo
de talento

Avaliacao Gold no Farm Sustainability
Assessment

Reconhece praticas agricolas responsaveis
+ de 170 lideres com formacao nos pilares ambiental, social e economico
executiva em ESG

Estendida aos EUA. Coldmbia e Brasil GLOBAL G.A.P°. no Amendoal em Portugal

Certifica seguranca alimentar,
sustentabilidade, protecdo

dos trabalhadores e rastreabilidade, desde
0 primeiro ano de producdo

Criacdo da Nutrifarms Consulting
Disponibiliza ao mercado
conhecimento, experiéncia e boas
praticas agricolas

Certificacdao ISO 50001

Comprova gestdo energética rigorosa,
em Brenes, com expans@o prevista
para Almada e Andujar

+3 novas unidades solares
Reforcam a producdo propria
de energia renovavel

98% de eletricidade renovavel a nivel
global
Com previs@o de 100% para 2026

Sistema de armazenamento
de energia

Otimiza o autoconsumo e reduz
a dependéncia da rede

Primeira Politica Energética
Harmoniza principios de gestdo
eficiente em todas as operacdes

3.9 renovacdao da certificacao
efr® em Portugal
Com extensdo a Centazzi e lancamento no Brasil

Programa de Monitorizac@o de fornecedores
Abrange um universo quatro vezes superior que
em 2024, com 60% dos principais fornecedores
avaliados com critérios ESG

Programa de Capacitacdo de fornecedores
Impacta mais de 1 200 parceiros, e aumenta em
40% a participacdo em capacitacdo ESG

Programa de Incluséo Power to All

Avanca com formacdo interna, avaliaco

de acessibilidade e parcerias para contratagdo
inclusiva

Novo doseador GIRA
Promove a poupanga e a redugdo do desperdicio
junto dos consumidores

3 Business Council for Sustainable Development (BCSD)

4 Business Roundtable Portugal

5 Good Agricultural Practices (GAP)

6  Empresa Familiar Responsavel

INDICE MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA GOVERNANCA AMBIENTE SOCIAL SOBRE O RELATORIO 19 — 4413 °


https://bcsdportugal.org/
https://www.abrp.pt/pt/
https://www.abrp.pt/pt/

A
DV

RELATORIO DE NURTURING
SUSTENTABILIDADE 2025 FORWARD

PREMIOS E DISTINCOES

Melhor Azeite do Mundo
Atribuido a Oliveira da Serra na categoria “frutado verde ligeiro’, pelo prestigiado premio
internacional Mdrio Solinas.

Produto do Ano 2025
Atribuido as Granolas e Tortitas com base de lentilhas e aveia Salutem, fruto da inovacdo
constante para promover uma alimentacdo saudavel.

Marcas de Confianca
Atribuido a Oliveira da Serra e Fula, pelo 8.0 e 20.° ano consecutivo respetivamente.
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MATERIALIDADE EM FOCO: ALINHAR
PRIORIDADES COM O IMPACTO REAL

ESRS 2: IRO-1

O exercicio de andlise de dupla materialidade, realizado em 2023, permitiu

0 Sovena identificar as suas prioridades, atraves de uma revis@io das tendéncias
do setor, de uma andlise de benchmarking dos seus pares e clientes, e de uma
consulta a stakeholders internos e externos.

A atualizac@o realizada em 2024 e revista em 2025 segue 0s critérios
estabelecidos no ESRS 4 (European Sustainability Reporting Standards) e as
orientacdes de implementacdo do EFRAG (European Financial Reporting Advisory
Group). possibilitando uma identificactio e avaliagdio mais rigorosa dos impactos
relevantes da atividade no ambiente e na sociedade, bem como 0s riscos
financeiros relacionados com a sustentabilidade a que estamos expostos

e as oportunidades que podem surgir para 0 NOSSoO Negocio.

O exercicio de dupla materialidade considerou de forma estruturada a
diversidade das operacdes, geografias e contextos do Grupo, incorporando
especificidades regionais, operacionais e regulatorias na identificacdo e
avaliac@o dos IRO. Foram igualmente analisados fatores como tipo de atividade
e grau de controlo operacional, assegurando uma visdo representativa e
granular. O exercicio integrou igualmente uma andlise das interdependéncias
entre impactos, riscos e oportunidades, reconhecendo que 0s Mesmos NAo
ocorrem de forma isolada, garantindo consisténcia na priorizacdo e refletindo
relacdes causa-efeito ao longo da cadeia de valor. Este enquadramento reforca
a robustez e alinhamento do exercicio com as melhores praticas.

DECISOES INFORMADAS PELA CONSULTA AOS STAKEHOLDERS

O envolvimento dos stakeholders € um pilar fundamental na definic@io da estratégia
de negdcio da Sovena, garantindo que as suas perspetivas sdo integradas de forma
estruturada no processo de tomada de decisdo.

A Sovena considera como stakeholders-chave os colaboradores, clientes, fornecedores,
parceiros de negocio, entidades reguladoras, organizacdes da sociedade civil e especialistas
do setor. Estes grupos participam em diferentes formatos de interacdo, como entrevistas,
inquéritos e focus group, que permitem conhecer as suas expectativas, preocupacdes

e recomendacdes sobre o impacto do Grupo no ambiente, na sociedade e na economia.

A administracdo, a gestdo e os orgdos de supervisdo sdo regularmente informados sobre

0S resultados da auscultacdo dos stakeholders e 0 seu impacto na sustentabilidade

da empresa. O Sustainability Committee tem um papel central na andlise e recomendacdo

de acdes estrategicas, assegurando que estdo alinhadas com as expectativas

dos stakeholders das varias areas e geografias da empresa e que se refletem nos planos

de medio e longo prazo da Sovena. Este processo contribuiu para decisbes empresariais
fundamentadas, promovendo um modelo de negdcio mais resiliente e alinhado com os principios
da sustentabilidade. Da participacdo ativa de todos os stakeholders derivam os pilares
estrategicos e 0s objetivos e metas tracados a medio e longo prazo.

Os resultados da consulta aos stakeholders da Sovena revelaram expectativas claras quanto

0 continuidade dos esforcos de descarbonizacto e eficiéncia No uso de recursos naturais, ao
compromisso com o bem-estar dos colaboradores e ao reforco da cultura de sustentabilidade

em toda a organizacdo. Foi também destacada a importancia de intensificar a colaboracdo com

as comunidades agricolas e industriais onde o Grupo atua, bem como de melhorar a rastreabilidade
e promover praticas sustentaveis ao longo da cadeia de valor.
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Entre os principais riscos identificados est&o o impacto das alteracgbes climdticas e os
custos associados as emissdes de CO,, a escassez de agua, a escassez de mdo de obra,
preocupacodes com os direitos humanos na cadeia de abastecimento, a volatilidade

e pressdes na cadeia de abastecimento, as mudancas Nos habitos dos consumidores e o
aumento das exigéncias regulatorias.

A Sovena adota uma abordagem proativa e continua para a integrac@o das perspetivas
dos seus diversos stakeholders. Atraves da participacdo ativa em associacdes, parcerias
estratégicas, e do didlogo com colaboradores, clientes e fornecedores, a Sovena constroi
um ecossistema de comunicacdo aberto e transparente. Estas parcerias e interacdes
permitem ao Grupo aferir necessidades, expectativas e preocupacdes de todos

0s stakeholders, incorporando estas visdes Nas suas estrategias e operagodes.

Para mais informacdes, consulte o Relatorio de Sustentabilidade 20924 da Sovena
Grounded in Purpose.

Dupla materialidade:
temas que transformam

ESRS 2: SBM-2, SBM-3, IRO-2

Do processo de andlise de dupla materialidade resultou uma representacdo grafica
de posicionamento dos temas considerados materiais para o Grupo, por prioridade.
Numa escala de 1 a 10, os temas com classificacdo superior a 6 foram considerados
materiais e prioritdrios para a Sovena, suportando a arquitetura da sua estratégia
de sustentabilidade. Os temas com classificacdo superior a 4 foram igualmente
considerados materiais e, desta forma, incluidos no presente reporte.

Elevado

Governanca e
conduta empresarial

Agua

Alteracdes climdticas
/ Aquisicdo de

Economia circular ———@ matérias-primas

@——— Agricultura responsavel
Embalagens — ¢

Inovacdo e

o— .
desenvolvimento

Poluicdo

Perda de o
biodiversidade

®— Ciberseguranca

T

Conformidade
regulatéria

Moderado

Materialidade de Impacto | Impacto da atividade da Sovena nas pessods e no ambiente

Moderado Elevado

Materialidade Financeira | Impacto no desempenho | valor do negdcio da Sovena

. AMBIENTE

. GOVERNANCA SOCIAL

INDICE MENSAGEM DO CEO AMBIENTE

A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA GOVERNANCA

SOCIAL

SOBRE O RELATORIO

23 — M3


https://www.sovenagroup.com/media/relatorios/pdf/sovena_relatorio_sustentabilidade_2024.pdf
https://www.sovenagroup.com/media/relatorios/pdf/sovena_relatorio_sustentabilidade_2024.pdf
http://www.sovenagroup.com/media/relatorios/pdf/sovena_ relatorio_sustentabilidade_anexos_2024.pdf

A
A

RELATORIO DE NURTURING
SUSTENTABILIDADE 2025 FORWARD

Da andlise a acdo: impactos, riscos
e oportunidades

ESRS 2: SBM-2, SBM-3 IRO-2

A identificacto e avaliag@o sistemdtica dos impactos, riscos e oportunidades (IRO) foi
realizada em 2024 e resultou de diagnodsticos internos, das andlises estratégicas de dupla
materialidade, com a participacto do Comité de Sustentabilidade, da Direcdo e do CEO.
Este exercicio permitiu mapear os principais impactos positivos e negativos associados

as atividades do Grupo, bem como identificar riscos e oportunidades com potencial para
influenciar a criacdo de valor no curto, medio e longo prazo.

Foram identificados e avaliados:

e 23 temas materiais de sustentabilidade’.

¢ 90 impactos, dos quais 67 positivos e 23 negativos, no dmbito da materialidade
de impacto®.

* 63 riscos ¢ identificadas 48 oportunidades. no émbito da materialidade financeira®.

7 Aquisictio de matérias-primas; qualidade e seguranca alimentar; inovacdo e desenvolvimento; saude e nutricdo; alteracdes no perfil

dos consumidores; alteracdes climdaticas; poluicdo; embalagens; economia circular; perda de biodiversidade; dgua; agricultura responsavel;
desenvolvimento dos colaboradores; bem-estar interno; saude e seguranga no local de trabalho; diversidade, igualdade e inclusdo; escassez de mdo

de obra; direitos humanos e laborais; rastreabilidade social e ambiental na cadeia de abastecimento; desenvolvimento e impacto local/rural; governanca
e conduta empresarial; conformidade regulatoria; ciberseguranca

8  Osimpactos foram avaliados de acordo com a escala: [0-2,5]: Negligencidvel; [2,5=5]: Moderado; [5-7,5]: Significativo; [7,5-40]: Critico. Na
avaliagdo dos impactos considerou-se: escala (intensidade/severidade do impacto); dmbito (abrangéncia/alcance ao longo da cadeia de valor); cardcter
irremediavel; e probabilidade (no caso dos impactos potenciais, positivos e negativos).

9  Os riscos e oportunidades foram avaliados de acordo com a escala: [0-2,5]: Negligenciavel; [2,5-5]: Moderado; [5-7,5]: Significativo; [T,5-40]: Critico.

Na avaliacto dos riscos e oportunidades (efeitos financeiros) considerou-se: magnitude (criticidade do risco ou oportunidade para a empresa, influéncia
em fluxos de caixa, acesso a financiamento ou custo de capital, qualidade, precos e relactes comerciais; e probabilidade (frequéncia de ocorréncia ou
probabilidade de ocorréncia)

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES MATERIAIS

-
4 4 [ ]
iHE BB ﬂﬂ
E4 ‘E2 E3 ‘Ea‘

IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES MATERIAIS
(SIGNIFICATIVOS E CRITICOS)

3

10

ES

. IMPACTOS RISCOS ‘ OPORTUNIDADES
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Para mais informacdo consulte o Anexo:
Avaliacto de Impactos, Riscos e Oportunidades.

Os resultados desta avaliacdo constituem a base para a priorizacdo dos temas materiais
e para a integracdo dos fatores ESG nos processos de gestdo de risco, no planeamento
estrategico e na tomada de decis@io. Em 2025, os resultados da avaliacdo mantiveram-se
como referéncia para a gestdo dos temas de sustentabilidade, garantindo consisténcia
na monitorizacdo dos riscos e oportunidades identificados.

Os IRO foram priorizados considerando a sua relevancia para o negocio e para as partes
interessadas, em horizontes de curto, medio e longo prazo. A sua gestdo integra medidas
preventivas e corretivas, monitorizac@io continua e gjustes estrategicos, incluindo
inovacdo tecnologica, investimentos e adaptacdo operacional, sempre com o objetivo

de dar mais resiliéncia do Grupo e gerar impacto positivo sustentavel.

De forma geral, os impactos identificados incidem sobretudo em aspetos operacionais
associados as atividades industriais e agricolas do Grupo, sendo, na maioria dos casos,
de impacto direto reduzido sobre as comunidades envolventes e mitigados atraves

das praticas de gestdo ambiental e operacional implementadas nas unidades da Sovena.

Embora este processo seja consolidado, reconhecemos gque existem limitacdes gerais,
incluindo:

¢ A andlise financeira detalhada de alguns riscos e oportunidades ainda estd em
desenvolvimento;

e Algumas avaliagdes de cenarios futuros, como trajetorias climdticas ou impactos
indiretos em comunidades, serdo aprofundadas nos proximos ciclos de reporte;

¢ Consultas formais com determinadas partes interessadas ainda ndo foram realizadas,
em funcdo da natureza operacional de alguns IRO.

No presente ciclo de reporte, a realizacio de consultas formais a comunidades afetadas
ocorreu de forma limitada, sendo essa informacdo indicada apenas Nos casos em que

foi aplicavel. De igual modo, a quantificacdo dos efeitos financeiros associados aos IRO
encontra-se ainda em fase de desenvolvimento, sendo indicada apenas Nos casos em que
essa andlise ja esta disponivel.

A Sovena continua a aperfeicoar os seus processos de andlise e gestdo de RO,
incluindo o reforco progressivo da avaliacdo de riscos fisicos e de transicdo associados
as alteracgdes climaticas, a andlise de dependéncias de recursos naturais e o
aprofundamento da avaliacdo de riscos e oportunidades ao longo da cadeia de valor.

Ao longo dos capitulos Proposito da Governanca: Fortalecer as nossas raizes, Proposito
Ambiental: Cuidar das nossas raizes e Proposito Social: Juntos, alimentar as raizes,
listamos os respetivos IRO, as medidas de gestdo adotadas e limitacdes de acordo com
cada area de atuacdo do Grupo.
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TRANSFORMAR A AMBICAO
FEEDING FUTURES EM ACAO CONCRETA

ESRS 2: SBM-1, EA.MDR-T

Com base nos resultados da andlise de dupla materialidade e na classificagdo dos IRO,
desenvolvemos a estrategia Feeding Futures for a Planet that Prospers and for People
that Thrive, assente em quatro fatores-chave:

¢ Qualidade e Seguranca Alimentar

e Ambiente de Trabalho Seguro

* |ntegridade nos Negocios

* |nvestigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (14+D+i)
Estes eixos sustentam os trés pilares estratégicos que orientam a atuacdo da Sovena:

¢ Producdo alimentar eficiente e circular
¢ Desenvolvimento profissional e bem-estar

e Cadeia de valor responsavel
Sob estes pilares, assumimos seis compromissos e dezassete objetivos concretos.

Encontrdmos nestes fundamentos a forca para liderar um modelo de negdcio
sustentavel e inovador, criando valor a longo prazo para os Nossos colaboradores,
clientes, fornecedores e comunidades, enquanto contribuimos para uma industria
alimentar mais eficiente, ética e responsavel.
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Propésito

Ambicao 2030

Pilares estratégicos

2023-2026

FEEDING FUTURES / FOR A PLANET THAT PROSPERS AND FOR PEOPLE THAT THRIVE

Assegurar a prosperidade do nosso negécio, fortalecendo as nossas bases, promovendo uma producéo alimentar eficiente e circular, fomentando o desenvolvimento dos nossos
colaboradores e das comunidades envolventes, e incentivando praticas responsaveis entre os fornecedores e promovendo escolhas informadas por parte dos consumidores.

Producdo alimentar eficiente e circular

Desenvolvimento profissional e bem-estar

Cadeia de valor responsavel

Compromissos Descarbonizar as nossas Promover a preservacao e Promover uma abordagem Desenvolver e valorizar as Promover o acesso Incentivar a
atividades através da a gestdo eficiente dos inclusiva e equilibrada em pessoas através de sustentavel a consciencializacdo para
reducdo do consumo de recursos naturais. todas as dimensdes da vida  formacdo e requalificacéio, matérias-primas e praticas escolhas informadas e a
combustiveis fosseis, da dos colaboradores dentro em ligacdo com as ambientais e sociais adocdo de dietas saudaveis
melhoria da eficiéncia dos da organizacdo. comunidades locais. responsaveis ao longo da e sustentaveis.
processos, da transicdo cadeia de abastecimento.
energética e da inovacdo
tecnoldgica.

Objetivos Até 2030 Até 2026 Até 2026 Até 2026 Até 2026 Até 2026

Fundamentos

Key enablers de acdo |
A nossa forma de trabalhar

Reduzir em 10% as emissdes de
GEE (dmbitos 1 e 2) até 2026 e
25% até 2030 (ano base: 2023).

Utilizar eletricidade renovavel
autoconsumida proveniente de
producdo no local ou fora dele,
em ( unidades industriais

Concluir 8 projetos de 1&D
desenvolvidos em parceria para
aprofundar o conhecimento

e encontrar solucdes para

os desafios da descarbonizacdo
e da circularidade.

Qualidade e seguranca alimentar

Reduzir em 30% o consumo
de Ggua proveniente
de fornecedores externos.

Gerir de forma eficiente

0S recursos hidricos, o solo e a
biodiversidade, de acordo com
as melhores pradticas, em todas
as exploragbes agricolas
existentes e novas.

Até 2030

Implementar um Sistema de
Gestdo de Agua e Energia em
todas as unidades industriais.

Nota: os ohjetivos e metas apresentados sdo voluntdrios e ndo se baseiam em evidéncia cientifica.

Definir e introduzir um
programa para a incluséo
em Portugal e Espanha.

Até 2030
Obter a certificacdo efr
em 5 geografias.

Local de trabalho seguro

Criar 6 cursos num programa
de formacdo e requalificacdo
(externo).

Ter 60 participantes em
programas executivos de
formacdo e requalificacdo
(interno).

Assegurar formacdo
em sustentabilidade a 90%
dos cargos de lideranca.

Promover a participacdo
de 180 estudantes Programas
Educativos.

Integridade nos negécios

Promover a reflexdo sobre

temas chave de sustentabilidade,

atraveés de eventos anuais,
com um alcance de mais
de 400 pessoas/ano.

Até 2030

Levar o programa de
monitorizac@o de critérios
ambientais e sociais a 90%
dos fornecedores mais
relevantes.

(PT) Mais de 412 000 visitantes
no Lagar do Marmelo.

(BR) Mais de 1 200 pessoas
apoiadas pelo projeto Revoa.

(EUA) Sensibilizar os
consumidores para os beneficios
do azeite e promover a
participacdo ativa e o apoio

em eventos comunitdrios anuais
relevantes.

Investigagcdo, desenvolvimento

e inovacdao
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Pilar Estratégico Compromisso Objetivo Ano Objetivo Progresso 2025
Producéo eficiente Descarbonizar as nossas atividades atraves Reduzir em 10% as emissdes de GEE (dmbitos 1 e 2) até 2026 e 25% até 2030 (ano base: 2023). 2030 >
e circular da reducdo do consumo de combustiveis fosseis,
da melhoria da eficiéncia dos processos, da transicdo Utilizar eletricidade renovavel autoconsumida proveniente de producdo no local ou fora dele, 9030 PN
energética e da inovac&o tecnoldgica. em ( unidades industriais.
Concluir 8 projetos de I&D desenvolvidos em parceria para aprofundar o conhecimento 9030 ®
e encontrar solucdes para os desafios da descarbonizacdo e da circularidade.
Promover a preservacdo e a gestdo eficiente Reduzir em 30% o consumo de dgua proveniente de fornecedores externos (ano base: 2023). 2026
dos recursos naturais.
Gerir de forma eficiente os recursos hidricos, o solo e a biodiversidade, de acordo com 9096 TN
as melhores praticas, em todas as exploracdes agricolas existentes e novas
Implementar um Sistema de Gestdo de Agua e Energia em todas as unidades industriais. 2030 D
Desenvolvimento Promover uma abordagem inclusiva e equilibradaem  Definir e introduzir um programa para a inclusdo em Portugal e Espanha. 2026 [
profissional e bem-estar  todas as dimensodes da vida dos colaboradores dentro
da organizacto Obter a certificacto efr em 5 geografias. 2030 o
Desenvolver e valorizar as pessoas através Criar 6 cursos num programa de formacéo e requalificagdo (externo). 2026 c.
de formacdo e requalificacdo, em ligactio com
as comunidades locais Ter 60 participantes em programas executivos de formacdo e requalificagdo (interno). 2026 >
Assegurar formagdo em sustentabilidade a 90% dos cargos de lideranca. 2026 .
Promover a participagtio de 180 estudantes em Programas Educativos. 2026 .
Cadeia de valor Promover o acesso sustentdvel a matérias-primas Promover a reflexdo sobre temas chave de sustentabilidade, através de eventos anuais, com 0096 PN
responsavel e praticas ambientais e sociais responsaveis ao longo um alcance de mais de 400 pessoas/ano.
da cadeia de abastecimento o - . . o .
Programa de monitorizacdo de critérios ambientais e sociais a 90% dos fornecedores mais 9030 oD
relevantes.
Incentivar a consciencializac&o para escolhas (PT) Mais de 42 000 visitantes no Lagar do Marmelo. 2026 D
informadas e a adoc¢do de dietas sauddveis
o sustentaveis (BR) Mais de 4 200 pessoas apoiadas pelo projeto Revoa. 2026 . >
(EUA) Sensibilizar os consumidores para os beneficios do azeite e promover a participacdo 0096 PN
ativa e 0 apoio em eventos comunitdrios anuais relevantes.
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Atraves da estratégia Feeding Futures e dos objetivos definidos, a Sovena visa contribuir para um conjunto de objetivos especificos da Agenda 2030 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel das Nacdes Unidas:

Objetivos essenciais Objetivos instrumentais

ERRADICAR
AFOME

(({
4

Erradicar a fome, alcancar a
seguranca alimentar, melhorar
a nutricdo e promover a
agricultura sustentavel

2.3 Até 2030, duplicar a
produtividade agricola e 0
rendimento dos pequenos
produtores de alimentos,
particularmente das mulheres,
povos indigenas, agricultores de
subsisténcia, pastores e
pescadores, nomeadamente
atraves de garantia de acesso
igualitario a terra e a outros
recursos produtivos tais como
conhecimento, servicos
financeiros, mercados e
oportunidades de valor
acrescentado e de emprego ndo
agricola.

2.4 Até 2030, garantir sistemas
sustentdveis de producdo de
alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que
aumentem a produtividade e a
producdo, que gjudem a manter
0s ecossistemas, que fortalecam
a capacidade de adaptacdo as
alteracodes climdticas, as
condicbes meteorologicas
extremas, secas, inundacdes e
outros desastres, € que
melhorem progressivamente a
qualidade da terra e do solo.

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Promover o crescimento
econdmico inclusivo e
sustentavel, o emprego pleno e
produtivo e o trabalho digno
para todos

8.2 Atingir niveis mais elevados de
produtividode das economias
através da diversificacdo,
modernizacdo tecnologica e
inovacdo, nomeadamente atraves
da aposta em setores de alto
valor acrescentado e dos setores
de mdo-de-obra intensiva.

8.3 Promover politicas orientadas
para o desenvolvimento que
apoiem as atividades produtivas,
criaco de emprego decente,
empreendedorismo, criatividade e
inovacdo, e incentivar a
formalizacdo e o crescimento das
micro, pequenas e medias
empresas, inclusive atraves do
acesso aos servicos financeiros.

8.4 Melhorar progressivamente,
até 2030, a eficiéncia dos
recursos globais no consumo e na
producdo, e procurar ativamente
dissociar crescimento economico
da degradacdo ambiental, de
acordo com o enquadramento
decenal de programas sobre
producdo e consumo
sustentdveis, com os paises
desenvolvidos na lideranca.

8.5 Ate 2030, alcancar o
emprego pleno e produtivo, e
trabalho decente para todas as
mulheres e homens, inclusive para
0S jovens e as pessoas com
deficiéncia, e remuneraco igual
para trabalho de igual valor.

8.6 Até 2020, reduzir
substancialmente a proporcdo de
jovens ndo empregados que ndo
estdo em educacdo ou formacdo.

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

Garantir padrdes de consumo
e de producdo sustentaveis

12.2 Até 2030, alcancar a gestdo
sustentdvel e o uso eficiente dos
recursos naturais.

12.3 Até 2030, reduzir para
metade, G escala global, o
desperdicio de alimentos per
capita, tanto a nivel de
retalhistas como de
consumidores, e reduzir os
desperdicios de alimentos ao
longo das cadeias de producdo e
abastecimento, incluindo os que
ocorrem pos-colheita.

12.4 Até 2020, alcancar a gestdo
ambientalmente correta dos
produtos quimicos e de todos o0s
residuos, ao longo de todo o seu
ciclo de vida, de acordo com os
quadros internacionais
acordados, e reduzir
significativamente a sua
libertaco para o ar, agua e solo,
de modo a minimizar os seus
impactos negativos sobre a
saude humana e o meio ambiente.

12.5 Até 2030, reduzir
substancialmente a producdo de
residuos atraveés da prevencdo,
reducdo, reciclagem e
reutilizacdo.

412.7 Promover prdticas de

contratacdo publica sustentaveis,

de acordo com as politicas e
prioridades nacionais.

12.8 Até 2030, assegurar que as
pessoas, em toda a parte,
disponham de informac&o e
conhecimentos relevantes para o
desenvolvimento sustentavel e
estilos de vida em harmonia com
a natureza.

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

o

Garantir a disponibilidade e a
gestdo sustentavel da agua potavel
e do saneamento para todos

6.4 Até 2030, aumentar
substancialmente a eficiéncia no uso
da dgua em todos os setores e
assegurar extracdes sustentdveis e
0 abastecimento de agua doce para
enfrentar a escassez de agua, e
reduzir substancialmente o numero
de pessoas que sofrem com a
escassez de dgua.

Garantir o acesso a fontes
de energia fiaveis, sustentaveis
e modernas para todos

7.2 Até 2030, aumentar
substancialmente a participaco
de energias renovaveis na matriz
energetica global.

7.3 Até 2030, duplicar a taxa global
de melhoria da eficiéncia energética.

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

Construir infraestruturas
resilientes, promover a
industrializacao inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao

9.2 Promover a industrializacdo
inclusiva e sustentavel e, até 2030,
aumentar significativamente a
parcela da industria no setor do
emprego e no PIB, de acordo com as
circunsténcias nacionais, e duplicar
a sua parcela nos paises menos
desenvolvidos.

9.4 Até 2030, modernizar as
infraestruturas e reabilitar

as industrias para tornd-las
sustentdveis, com maior eficiéncia
No Uso de recursos e maior adocdo
de tecnologias e processos
industriais limpos e ambientalmente
corretos; com todos o0s paises
atuando de acordo com as suas
respetivas capacidades.

9.5 Fortalecer a investigacdo
cientifica, melhorar as capacidades
tecnoldgicas de setores industriais
em todos 0s paises, particularmente
0s paises em desenvolvimento,
inclusive, até 2030, incentivar

a inovacdo e aumentar
substancialmente o numero

de trabalhadores na drea de
investigacdo e desenvolvimento
por milh&o de pessoas e a despesa
publica e privada em investigaco
e desenvolvimento.

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

@

Reduzir as desigualdades no
interior dos paises e entre paises

10.2 Até 2030, capacitar e
promover a inclusdo social,
economica e politica de todos,
independentemente da idade,
geénero, incapacidade, etnia, origem,
religido, condicdo econdmica

ou outra.

13 Gines

3 2

Adotar medidas urgentes para
combater as alteracdes climdaticas
e os seus impactos

413.1 Reforcar a resiliéncia e a
capacidade de adaptacdo a riscos
relacionados com o clima e as
catdastrofes naturais em todos
0S paises.

13.2 Integrar medidas relacionadas
com alteracdes climdticas nas
politicas, estratégias e planos
nacionais.

413.3 Melhorar a educacdo,
aumentar a consciencializacdo e a
capacidade humana e institucional
sobre medidas de mitigacdo,
adaptacdo, reducdo de impacto

e alerta precoce no que respeita
as alteracdes climdticas.

Para mais informaco sobre a correspondéncia dos ODS e os objetivos estratégicos da Sovena, consulte o Anexo: Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
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" A integracdo dos principios ESG na gestdo da Sovena reflete
. a a ambic@o da nossa estrategia Feeding Futures e o alinhamento
P e do Grupo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel.
Comprometidos com a melhoria continua e com a determinacdo
de permanecermos uma referéncia no setor, definimos metas
cada vez mais exigentes. Atraves da inovacdo e da colaboracdo
Com 0S NOSS0s stakeholders, trabalhamos para otimizar
processos, reforcar a resiliéncia do negocio e gerar um impacto
positivo duradouro no ambiente, na sociedade e na governacgdo
corporativa.
Esta seccdo apresenta, para cada area, e em linha com
as recomendacdes da diretiva CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) e das normas ESRS (European Sustainability
Reporting Standards), uma visdo clara e transparente
dos principais impactos, riscos e oportunidades da nossa
atividade ao longo da cadeia de valor, bem como as politicas,
estrategias e solucdes que implementdmos ao longo de 2025
para os gerir de forma proativa e eficaz.
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A
A

PROPOSITO DA
GOVERNANCA

FORTALECER
AS NOSSAS RAIZES

A governanca corporativa assume um papel determinante num contexto em que

0s critérios ESG sdo cada vez mais estrategicos para a criacdo de valor. No Grupo
Sovena, uma estrutura de governanca solida contribui para reforcar a resiliéncia
organizacional, assegurando elevados niveis de transparéncia, integridade e conformidade
regulatoria. Este enquadramento permite uma gestdo mais eficaz dos riscos e sustenta
uma tomada de decisdo ética e responsavel, reforcando a confianca de investidores

e restantes stakeholaers e promovendo prdticas empresariais mais robustas

e sustentadveis a longo prazo.

Neste capitulo, apresentamos 0 modelo de governanca do Grupo, incluindo a estrutura
e 0 funcionamento dos orgdos de administracdo e supervisdo, 0s principais mecanismos
de etica, integridade e compliance, bem como as politicas e prdticas que asseguram uma
gestdo responsavel, transparente e alinhada com a matriz ESG.

PARTIMOS DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Na andlise de materialidade, descrita no Capitulo 2 — Nurturing Forward for a Richer
Growth, identificou-se um conjunto de IRO para cada tema na drea da governanca,
avaliodos quanto & sua criticidade para o negocio da Sovena.

Para mais informacdo, consulte o Anexo:
Avaliac8o de Impactos, Riscos e Oportunidades.
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Materialidade de impacto

Impactos criticos que afetam as pessoas e[/ou o ambiente, classificados como positivos/negativos, reais/potenciais,
ao longo da cadeia de valor

Tema Positivo ou Real ou Cadeia de valor
Tema geral de sustentabilidade Impacto nas pessoas ef/ou no Planeta negativo potencial (US, 00, DS)*°
G1 — Conduta Governanca e conduta Ecossistema empresarial de confianca, transparéncia e boas praticas de governanca Positivo Real 00
de negocio empresarial
Manutencdo de um didlogo ativo e regular com as partes interessadas para fornecer informacdes relevantes Positivo Real 00
e oferecer oportunidades de feedback e sugestdes relacionadas ao cumprimento dos compromissos
da empresa

Materialidade financeira

Principais riscos e oportunidades que podem influenciar o negécio da Sovena, classificados de acordo com a origem e horizonte

temporal da ocorréncia, ao longo da cadeia de valor

Curto/
Tema Risco ou médio/ Cadeia de valor (US,
Tema geral de sustentabilidade Potenciais efeitos financeiros oportunidade longo prazo 00, DS)"
G1 — Conduta de negdcio Aquisicio de Disrupcdes no abastecimento de materias-primas, devido a aspetos geopoliticos e decisbdes Risco Meédio Prazo US, 00, DS
materias-primas comerciais
Volatilidade dos precos das matérias-primas Risco Meédio Prazo US, 00, DS
Azeite: dependéncia ibérica; alta concorréncia das cooperativas Risco Curto Prazo 00
Oleo vegetal: a Sovena tem uma dimensdo grande no ambito da Peninsula lbérica, mas Risco Curto Prazo US, 00, DS
pequena no contexto global, podendo condicionar capacidade de negociacdo.
Leis protecionistas nos paises produtores Risco Curto Prazo DS
Mercado mundial em crescimento e novas geografias para o azeite Oportunidade Curto Prazo US, OO0, DS
Mercado global para os dleos vegetais
Estrategia de diversificacdo mundial para o azeite e o oleo vegetal
10  US=Upstream (compras de matérias-primas e materiais auxiliares até & entrada da fdbrica); 00=0wn Operations (atividade agricola e industrial da Sovena); DS=Downstream (atividades apds a saida da fdbrica).
41 US=Upstream (compras de matérias-primas e materiais auxiliares até & entrada da fabrica); 00=0wn Operations (atividade agricola e industrial da Sovena); DS=Downstream (atividades apds a saida da fébrica).
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ESRS 2 - A estrutura
por trdas das nossas decisdes

SBM-2

O PAPEL E AS COMPETENCIAS DOS ORGAOS DE GOVERNANCA

Composicao, diversidade e representatividade dos érgdos
de administracdo e gestéo
GOV-1, G1.GOV-1

O Conselho de Administracdo da Sovena € composto por membros executivos e nGo
executivos, nomeados em Assembleia Geral, que inclui trés membros independentes.
Embora a atual estrutura ndo inclua representantes dos trabalhadores, os temas
relevantes sdo abordados nos canais de comunicacdo, nomeadamente atraves da Direcdo
de Pessoas e Cultura, gue assegura a sua transmissdo e acompanhamento junto

do Conselho de Administracdo.

Em relacdo & diversidade de genero, a Sovena monitoriza e avalia periodicamente a sua
composicto no Conselho. Atualmente, ainda ndio existe um equilibrio equitativo entre
membros do géenero feminino e masculino.

Membros executivos 4 Membros masculinos o
Membros néo executivos 4 Membros independentes 3
Membros femininos 2 Racio mulheres/homens 216

Os membros do Conselho de Administracdo possuem experiéncia solida no setor

dos bens de grande consumo, bem como competéncias fundamentais para a supervisdo

e definic@o estrategica do negaocio, tais como integridade, lideranca e o conhecimento

do contexto geografico e operacional da Sovena. Para aléem do conhecimento técnico

da equipa de gestdo, nos ultimos cinco anos a empresa tem reforcado sistematicamente
as competéncias dos seus orgdos de gestdo e supervisdo em materia de sustentabilidade.

Em 2025, promoveu-se sensibilizacdo e atualizacdo sobre os desafios emergentes

no dmbito da sustentabilidade, como destacado no Capitulo 3 — Nurturing Forward,
Together > S1 — Valorizar e desenvolver as nossas equipas. Neste ano, foram realizadas
formacdes executivas sobre o tema de ESG com mais de 470 lideres, estendidas aos EUA,
Colébmbia e Brasil.

Adicionalmente, a Sovena € membro de organizacbes de referéncia no dominio

da sustentabilidade, como 0 BCSD Portugal e o GRACE, o que permite aceder

a informacdo especializada e as melhores praticas do mercado. Esta rede

de conhecimento complementa as competéncias internas e garante que 0s 6rgdos
de governo est@o capacitados para acompanhar os temas de sustentabilidade
materialmente relevantes para a atividade do Grupo. A Sovena faz parte de varios
Grupos de Trabalho destas e de outras associacdes, onde se desenvolvem estudos

e guias sobre as diferentes tematicas ESG e onde se sistematizam experiéncias e se
partilham solucbes. Em 2025 a Sovena assumiu um papel na Dire¢ao do BCSD Portugail,
contribuindo, de forma ativa, no desenho de respostas aos desafios transversais
das organizacdes direta e indiretamente envolvidas atraves da Associacao.
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Responsabilidades dos érgaos de governancga
GOV-1, G1.GOV-1, GOV-2, GOV-5

O Conselho de Administracdo e o CEO s@o os responsadveis pelas decisdes estrategicas e,
como tal, pela supervisto e fiscalizacdo dos temas materiais de sustentabilidade, incluindo
0s respetivos impactos, riscos e oportunidades (IRO). o acompanhamento dos targets
definidos e a supervisdo do relatorio de sustentabilidade. A governanca dos IRO

estd integrada nas fungdes destes orgdos, refletida nos seus mandatos, com apoio
operacional da equipa de gestdo e da Area de Sustentabilidade.

Em particular, a func@o executiva de gestdo dos IRO estda atribuida & drea

de Sustentabilidade, nomeada pelo CEO, com responsabilidade pelo desenho

e acompanhamento da estrategia e plano de acéo, em articulagio com o Comite
de Sustentabilidade. Esta estrutura garante o alinhamento transversal

da sustentabilidade com as areas e localizagdes-chave do Grupo.

Os temas materiais e o progresso face as metas definidas sdo apresentados e discutidos
ao longo do ano com o CEO, com o Conselho de Administracéo e a Direcdo de primeiro
nivel, através de atualizacdes regulares asseguradas pela Area de Sustentabilidade,

em diferentes foruns.

A monitorizac@o dos IRO e dos contributos das partes interessadas € garantida atraves
de mecanismos formais e regulares de reporte:

® Reunibes semanais com a equipa de gestdo

e Reunibes trimestrais com gestores de todas as unidades de negocio

¢ Reunifio estrateégica anudl

e Reunides extraordindrias sobre topicos criticos, sempre que se justifique

Estes momentos asseguram a supervisdo continua e a avaliagdo de progressos Nas
metas associadas a gestdo dos impactos materiais.

Estdo identificados como potenciais riscos associados ao reporte a dispersdo geografica
de atividades, a descentralizacto de dados operacionais bem como a compilacdo manual
de alguns dados, que exigem uma validacdo reforcada. Os mecanismos de controlo sdo
assegurados pelos elementos do Comite de Sustentabilidade, Controlo de Gestdo e Equipa
de Sustentabilidade.

A Sovena integra os IRO de sustentabilidade como critério nas decisbes, investimentos
e processos de gestdo de risco, ambicionando uma aplicac@o continua e consistente em
toda a organizacéo.
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Desempenho na sustentabilidade e incentivos
GOV-3, E1.GOV-3

As politicas de remuneracdo da Sovena para os membros do orgdo de governanca

e executivos seniores incluem uma componente fixa e uma varidvel, esta ultima baseada
em objetivos da empresa e individuais. Incentivamos a equipa de gestdo a integrar
objetivos de sustentabilidade na definicdo de metas, alinhando-os com a nossa Estrategia
de Sustentabilidade. Estamos a trabalhar para integrar estas métricas na remuneracdo
variavel e definir o nivel hierarquico responsavel pela aprovacdo e atualizacdo

dos esquemas de incentivos relacionados com o desempenho em sustentabilidade.

Declaracdo de Due Diligence
GOV-4

A Sovena adota um processo de diligéncia devida para integrar a sustentabilidade na
sua atividade. Este processo ¢ levado a cabo atraves da incorporacdo de consideracdes
de sustentabilidade nas estruturas de governance, da avaliag@io de dupla materialidade
para identificagco de topicos materiais e respetivos impactos, riscos e oportunidades
pAra a empresa e para os seus stakeholders (Capitulo 2 — Nurturing Forward for

a Richer Growth e Anexo: IRO) e da realizacdo de acdes de mitigacdo dos impactos, riscos
e oportunidades identificados (Capitulo 3 — Nurturing Forward, Togethenr).

G1 - Conduta empresarial ética
e compliance

Uma estrutura de governanca solida é fundamental para assegurar uma gestdo
responsAvel, promover a transparéncia e garantir a sustentabilidade do Grupo no

longo prazo. A adocdo de principios éticos, mecanismos de controlo e instrumentos

de supervisdo permite orientar a conduta da organizacdo e fortalecer a confianca

dos seus stakeholders. Estes elementos asseguram tambem o alinhamento com

0s critérios rigorosos definidos pelas ESRS, demonstrando o compromisso do Grupo com
padroes elevados de integridade, responsabilidade e avaliagdo do impacto ético das suas
atividades.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Cultura organizacional orientada pela ética e transparéncia
G41.MDR-P, G1-1

A cultura empresarial da Sovena assenta num compromisso firme com a ética

e a integridade em todas as decisdes, no respeito pelos direitos e bem-estar

dos colaboradores, na responsabilidade ambiental e no compromisso com

a sustentabilidade, nas praticas comerciais justas e transparentes, Nna gestdo

de conflitos de interesse e no didlogo aberto e responsavel com toda a cadeia de valor.

As normas de ética e conduta, que se encontram compiladas no Cadigo de Etica
e Conduta, st@o definidas e aprovadas pelo CEO e Conselho de Administracdo e est&o
fundamentadas em principios e orientacdes internacionais™. Para a correta aplicacdo

12 Convencdes Fundamentais da Organizacto Internacional do Trabalho (OIT), Protocolo de Nagoya; Principios Orientadores da OCDE; Declaracéio
Universal dos Direitos Humanos; Principios do UN Global Compact; ISO 26000.
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e cumprimento do cadigo, existe um Responsdvel de Etica, com funcdes essenciais

para a consolidacdo da cultura de integridade da empresa. Entre as suas atribuicoes,
destacam-se a implementacdo e divulgacdo do Codigo, a clarificacto de qualguer questdo
relacionada com os principios espelhados Nno mesmo, a resolugdo de qualquer questdo
relacionada com incumprimentos e a revis@o e apresentacdo de propostas de alteragdo
que sejaom consideradas necessarias.

Meios de divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta

Colaboradores Fornecedores e parceiros

@ Inclus&o do Codigo de Etica e Conduta e todas
as Politicas do Grupo e em todos 0s novos contratos.

® Apresentactio do Codigo de Etica e Conduta
e formacdo relativamente aos topicos abordados

a todos os colaboradores. e Partilha e divulgagto do Cédigo de Etica e Conduta

em todos 0s compromissos de ética assinados com
0s clientes.

e Disponibilizactio do Cédigo de Etica e Conduta na
plataforma interna e website do Grupo.

e Comunicacdo visual offline em todas
as instalagdes, em suportes visuais com QR Code

® Acbes de sensibilizacdo, comunicacdo e formacgoes
continuas sobre os temas abordados.

Em 2025, o Cadigo de Etica e Conduta do Grupo foi atualizado para alinhar as orientacdes
da empresa com a evoluc@io dos seus valores, garantindo que colaboradores,
fornecedores, clientes e comunidade sejam envolvidos de forma transparente, equitativa
e respeitosa ao longo de toda a cadeia de valor.

Divulgacdo do cédigo
de ética e conduta a

100 %

dos colaboradores

Formacdo em sala a

50 2%

dos colaboradores

Todos o0s anos € implementado um plano de formacdo com abrangéncia global. Em 2025,
destacam-se as acdes de formacho presencial in loco nos Estados Unidos, na Coldmbia, no
Brasil e Angola.

Em 2025, a Sovena reforcou o seu quadro de governanca corporativa com a publicacdo
de novas politicas fundamentais para uma atuacgdo ética, transparente e responsavel.

¢ A Politica Energética estabelece os principios para a gestdo eficiente e responsavel
do consumo energetico em todas as suas operacdes, alinhando-se com o0s objetivos
de reducdo de emissbes e eficiéncia energeética.

¢ A Politica de Direitos Humanos reafirma o compromisso da Sovena com 0 respeito
dos direitos fundamentais em todas as operacdes e relacbes com stakeholders,
alinhando-se com referenciais internacionais reconhecidos, incluindo a Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos, os -0 Principios do Global Compact da ONU,
as Convencodes da OIT e a ISO 26000.

¢ A Politica de Doacbes, Ofertas, Presentes e Patrocinios define regras para prevenir
conflitos de interesse e garantir transparéncia nas iniciativas institucionais.

¢ A Politica Anticorrupcdo estipula uma postura de tolerdncia zero a subornos e praticas
legais, reforcando a integridade nas relagcbes comerciais.
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¢ A Politica de Conflito de Interesses assegura que decisbes empresariais sejom tomadas

com imparcialidade, protegendo a reputacdo e a confiangca na gestéo.

e A Politica de Compras Sustentdveis orienta a aquisicdo de bens e servicos com
critéerios ESG e exige que fornecedores adotem praticas eticas, sociais e ambientais
sustentdveis, em conformidade com o Cédigo de Etica e Conduta.

e (O Cdodigo de Conduta para Fornecedores exige que parceiros adotem padrdes éticos,
sociais e ambientais equivalentes aos da empresa, promovendo responsabilidade ao
longo da cadeia de valor.

Paralelomente, atualizaram-se a Politica de Qualidade e Seguranca Alimentar e a Politica

Ambiental, gjustando-as aos mais recentes padrdes de exceléncia e responsabilidade
social e ambiental.

A primeira estabelece padrdes rigorosos para garantir a exceléncia e a seguranca
dos produtos ao longo de toda a cadeia de valor. A segunda enquadra o Sistema
de Gest@io Ambiental e define as diretrizes para a gestdo dos impactos ambientais
da Sovena, incluindo a preservacdo dos ecossistemas e da biodiversidade.

As politicas destacadas refletem o compromisso da Sovena com a etica e a integridade,
em todas as suas operacdes e relacdes com os stakeholders, ao longo de toda a cadeia
de valor, e estdo incorporadas na atualizacdo do Codigo de Etica e Conduta do Grupo.
Todas as politicas sdo sujeitas a revis@o periodica, garantindo a sua continua adequacdo
a evolucdo do contexto regulomentar e das melhores praticas.

POLITICAS DE CONDUTA E DE GESTAO

e Codigo de Etica e Conduta

e Politica Ambiental

e Politica de Qualidade e Seguranca Alimentar

e Politica Energetica

e Politica de Direitos Humanos

e Politica de Doacdes, Ofertas, Presentes e Patrocinios

e Politica Anticorrupcdo

e Politica de Conflito de Interesses

e Politica de Compras Sustentdveis

e (Codigo de Conduta para Fornecedores

e Regulamentos para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho

e Manual de Sistema de Gestdo do Modelo efr (Portugal)

e Direito de Parentalidade, Direitos e Deveres em Mateéria de Igualdade
e Ndo Discriminacto

Integracdo da sustentabilidade na cadeia de valor
G1-2

A Sovena considera que a colaborac@o com fornecedores é crucial ndo s6 para

garantir a qualidade e seguranca alimentar dos produtos, mas tambem para

promover a sustentabilidade em toda a cadeia de valor, inovar e otimizar processos,
respondendo eficazmente as necessidades dos consumidores. Atraves do seu Programa
de Monitorizactio e Capacitactio de Fornecedores (ver Capitulo 3 — Nurturing Forward,
Together) > S2 — Levar a sustentabilidade & cadeia de valor > Gerir os impactos, riscos

e oportunidades > Implementar medidas de envolvimento com a cadeia de valor), a Sovena
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visa alavancar, de forma colaborativa e progressiva, a sustentabilidade na sua cadeia
de valor.

A_Politica de Compras Sustentdveis traduz o compromisso do Grupo com

a sustentabilidade em toda a sua cadeia de abastecimento, orientando todas

as interagdes com fornecedores e parceiros comerciais. Para além de estabelecer
critérios ESG na aquisicdo de bens e servicos, estipula critérios rigorosos na selecéo
e homologacdo de fornecedores, que assegure a qualidade e seguranca alimentar em
toda a cadeia de valor.

Neste contexto, a Sovena da prioridade a guem adote praticas ambientais responsaveis,
em particular a reducdo dos impactos negativos, a preservacdo da biodiversidade e a
gestdo eficiente dos recursos.

O compromisso social € prioritdario e transversal, exigindo-se que todos os fornecedores
respeitem os direitos humanos e assegurem condicodes de trabalho dignas e justas para
todos 0s seus colaboradores.

Em complemento, o Codigo de Conduta para Fornecedores define um conjunto de padrdes
e principios eticos, sociais e ambientais, aplicaveis a todos os fornecedores, para garantir
gue todas as relagbes comerciais sejam conduzidas de acordo com exigentes requisitos
nestas materias.

Governanca ética e prevencdo de corrupcdo e suborno
G1-3, G1-4

A Sovena estrutura a sua conduta empresarial com base em principios de ética,
integridade e responsabilidade, integrados no seu sistema de governacgdo e aplicaveis

a todas as geografias onde o Grupo opera. Este enquadramento traduz-se em praticas
orientadas para o cumprimento legal, a transparéncia e a prevencdo de riscos associados
a conduta empresarial.

Neste contexto, em 2025 entraram em vigor a Politica de Conflito de Interesses, a Politica
Anticorrupco e a Politica de Doacdes, Ofertas, Presentes e Patrocinios.

No &mbito da divulgagéio do Codigo de Etica e Conduta, s&o realizadas anualmente
sessOes de formacho para todos os colaboradores, que abrangem de forma transversal
0S temas nele previstos, incluindo mateérias relacionadas com a prevenc@o da corrupcao
e do suborno, de acordo com um plano de formac@o predefinido.

Em paralelo, promovemos a sensibilizacdo que inclui outras partes interessadas para
a obrigatoriedade de conduzir as suas operacdes em conformidade com o Codigo.

O Grupo incentiva ainda o reporte, atraves dos canais dedicados, de quaisquer
situagdes reais ou potenciais de corrupcdo, suborno ou outras irregularidades. Todas
as preocupacdes sdo tratadas com imparcialidade e confidencialidade, salvaguardando
0 anonimato sempre que necessario e garantindo a ndo retaliacdo associada a utilizacdo
dos canais de reporte.

Em 2025, o Grupo Sovena ndo registou condenacdes por infracdes das leis de combate
a corrupcdo e ao suborno e ndo foi penalizado com multas relacionadas com infragoes.
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Influéncia politica e atividades de lobbying
G1-5

A Sovena ndo desenvolve atividades de exercicio de influéncia politica, lobbying ou
representacdo de grupos de interesse. Assim, nQo existem representantes designados
nos orgdos de administracdo, direcdo ou supervisdo responsaveis pela fiscalizacdo destas
atividades. O Grupo ndo realiza contribuicbes de natureza politica, sejom financeiras ou
em especie. Adicionalmente, ndo sdo incorridas despesas internas ou externas associadas
a atividades de lobbying, nem existem pagamentos relevantes por filiacdo em associagdes
de representacdo de interesses.

A Sovena ndo se encontra inscrita no Registo de Transparéncia da Unido Europeia, nem
houve nomeacgdes recentes para os seus 0rgdos sociais de membros provenientes

de cargos comparaveis na administrac@o publica. Desta forma, os requisitos

de divulgacdo previstos sobre este tema ndo sdo aplicaveis no contexto das praticas
atuais do Grupo.

METRICAS PARA A TRANSPARENCIA

Praticas de pagamento
G1-6

Garantir o pagamento atempado € crucial para manter parcerias solidas e assegurar
a continuidade da cadeia de valor. A Sovena dispbe de mecanismos de pagamento
gjustados as diferentes realidades e necessidades de cada fornecedor. Para

as categorias principais do Grupo — sementes, 6leo e azeite, a Sovena paga
primordialmente a pronto pagamento. Cem por cento da compra de matérias-primas
estd alinhada com as condigcbes hormais de pagamento definidas. O prazo medio

de pagamento global do Grupo € de 44 dias.
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) 4
PRO POSITO Taxonomia: Elaboracéo voluntaria do exercicio de elegibilidade e alinhamento

face aos objetivos ambientais, envolvendo diferentes areas da organizacdo.

AMBIENTAL Ao Taxanomla —>

No nosso modelo de producdo, procuramos de forma continua solucdes eficazes para
CU ‘ D AR D AS mitigar os impactos ambientais, assegurando que continuamos a levar d mesa dos NOSSoS
/ consumidores alimentos de exceléncia. O nosso desempenho ambiental, longe de se
N OSS AS R A‘ Z ES limitar ao cumprimento rigoroso das exigéncias legais, centra-se na capacidade de gerir
0S recursos naturais de forma cada vez mais eficiente e de proteger os ecossistemas

E4.MDR-T, E3-3, E3.MDR-T, E4.MDR-T, E5.MDR-T, E5-3 dos quais dependemos, recorrendo a tecnologias e processos inovadores em todas
as fases da nossa cadeia de valor.

Neste contexto, a Sovena tem vindo a consolidar uma abordagem integrada a gestdo
climatica, que assegura alinhamento entre prioridades estrategicas, operacdes

e decisdes de investimento. Esta linha de atuacdo fortalece a nossa capacidade

de monitorizar o progresso e de adaptar as acdes de acordo com a evolucdo do contexto
e 0s resultados observados.

Neste capitulo descrevemos as politicas, estrategias e metas que adotamos, desde
a reducdo das emissoes de carbono, a melhoria da gestdo e protecdo dos recursos
hidricos, a preservaco e regeneracdo da biodiversidade e dos ecossistemas, ate

a evoluc@o para um modelo econdmico mais circular e eficiente.
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Pilar Estratégico Compromisso Objetivo Ano Objetivo Progresso 2025
Producdo eficiente e circular Descarbonizar as nossas atividades Reduzir em 10% as emissdes de GEE (Gmbitos 1 e 2) até 2026 e 25% até 2030 (ano base: 2023) 2030 37%
atraves da reducdo do consumo , i
de combustiveis fésseis. da melhoria Utilizar eletricidade renovavel autoconsumida proveniente de producdo no local ou fora dele, em 2030 86%
da eficiéncia dos processos, ( unidades industriais
SG trc?pglgoo energetica e da inovagdo Concluir 8 projetos de I&D desenvolvidos em parceria para aprofundar o conhecimento e encontrar 2030 13%
echologica. solucdes para os desafios da descarbonizacdo e da circularidade
Promover a preservacdo e a gestdo Reduzir em 30% o consumo de dgua proveniente de fornecedores externos (ano base: 2023) 2026 0%
eficiente dos recursos naturais. ,
Gerir de forma eficiente os recursos hidricos, o solo e a biodiversidade, de acordo com as melhores 2026 100%
praticas, em todas as exploracdes agricolas existentes e novas
Implementar um Sistema de Gestdo de Agua e Energia em todas as unidades industriais 2030 30%

Paralelomente, os compromissos assumidos no dmbito da iniciativa actdnature Portugal
evidenciom uma estrategia abrangente e ambiciosa para a protecdo da biodiversidade

e dos ecossistemas. Esta estrategia traduz-se em acdes concretas nas operacdes
agricolas, desde a implementac@o de planos de gestdo de valores naturais até a adocdo
de boas praticas de uso eficiente da dgua e do solo, bem como no trabalho colaborativo
com a cadeia de valor, tanto no dmbito dos fornecedores como dos consumidores

e comunidades. Com objetivos claros e mensuraveis, a Sovena afirma-se como um agente
ativo de mudanca no setor agroalimentar, contribuindo para um modelo de producdo
mais sustentavel e resiliente.

No dmbito da circularidade, a Sovena renovou 0s Seus compromissos Na iniciativa

Global Commitment, promovida pela fundacdo Ellen MacArthur, com foco especifico nas
embalagens de plastico. Este compromisso traduz-se na aplicacéo de praticas orientadas
para a melhoria do ecodesign, da reciclabilidade e da gest@o responsdvel dos materiais
utilizados nas embalagens.

PARTIMOS DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
E41 IR0, E3 IRO 1

Na tabela seguinte apresentam-se os impactos, riscos e oportunidades (IRO) avaliados
como “criticos” pela Sovena para cada tema especifico de sustentabilidade relativo ao seu
desempenho ambiental, de acordo com a metodologia descrita no Capitulo 2 — Nurturing
Forward for a Richer Growth.

Para mais informac&o consulte o Anexo:
Avaliacdo de Impactos, Riscos e Oportunidades.
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Impactos criticos que afetam as pessoas e[/ou o ambiente, classificados como positivos/negativos, reais/potenciais,

Materialidade de impacto ao longo da cadeia de valor
Tema Positivo Real Cadeia de valor

Tema geral de sustentabilidade Impacto nas Pessoas e no Planeta ou Negativo ou Potencial (US, 00, DS)*®
E41 — Alteracbes Alteracdes climdticas  Uso de recursos renovdveis (solar, certificados, biomassa) em operacdes agricolas e industriais (mitigacdo) Positivo Real 00
climdticas

Desenvolvimento e implementacto de projetos de eficiéncia energética nas operagdes (mitigagdo) Positivo Redl 00
E5 — Uso de Recursos Economia Circular Aumento da eficiéncia operacional e da eficiéncia na utilizagdo de recursos (por exemplo, projetos KAIZEN Positivo Real 00
e Economia Circular no Barreiro e em Centazzi)

Principais riscos e oportunidades que podem influenciar o negécio da Sovena,

Materialidade financeira classificados de acordo com a origem e horizonte temporal da ocorréncia, ao longo da cadeia de valor

Tema Risco ou Curto/ Cadeia de valor
Tema geral de sustentabilidade Potenciais efeitos financeiros oportunidade médio/longo prazo (US, 00, DS)*
E41 — Alteracdes Climdticas Aquisicio Perturbacdes na aquisicdo de matérias-primas devido as alteracdes climdticas Risco Médio prazo US, 00, DS

de matérias-primas

Agricultura Reducdo da produtividade e da qualidade das matérias-primas Risco Longo prazo US, 00, DS

Responsavel

Alteragdes Climdticas  Custos e investimentos decorrentes de riscos de transicéio (ex. investimento em novas tecnologias) Risco Medio prazo 00
Reductio na quantidade | qualidade média da producdo global, imitando a rentabilidade Risco Meédio prazo US, 00, DS
Diminuicéio da disponibilidade de recursos naturais (ex.: dgua); Perturbactes operacionais e reducdo Risco Medio prazo 00

da producdo
Aumento dos custos com licencas de emissdo de CO, Risco Curto prazo 00

O aumento dos precos da energia pode impulsionar projetos de transicdo energética Oportunidade Curto prazo 00

13 US=Upstream (compras de matérias-primas e materiais auxiliares até & entrada da fabrica); 00=0wn Operations (atividade agricola e industrial
da Sovena); DS=Downstream (atividades apds a saida da fdbrica).

14 US=Upstream (compras de matérias-primas e materiais auxiliares até & entrada da fabrica); 00=0wn Operations (atividade agricola e industrial
da Sovena); DS=Downstream (atividades apods a saida da fdbrica).
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E1 - Combater as alteracdes
climaticas

As alteracbes climadticas representam um desafio premente global. Para a Sovena, com
presenca internacional e atividades intensivas em energia e recursos naturais, podem
trazer implicagcbes na resiliéncia das operacdes industriais e agricolas, na estabilidade
das cadeias de abastecimento e na evoluc@o das exigéncias regulatorias e de mercado.

A Sovena consolidou uma estrategia integrada a gestdo climatica, de modo a assegurar
a continuidade do negaocio, proteger ativos e melhorar a competitividade a longo prazo.

COMPREENDER OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
E1.IRO-1, E41.SBM-3, E1-9

No dmbito dos IRO relacionados com as alteracdes climdticas, identificdmos fatores com
potencial para afetar as operacdes do Grupo, a disponibilidade de mateérias-primas e o
resiliéncia da cadeia de valor.

A data do presente reporte, a Sovena ndo realizou ainda uma andlise formal

e estruturada de resiliéncia climdtica. Ainda assim, integrdamos consideracdes

climdticas na gestdo de risco e no planeamento estrategico, nomeadamente, atraves

da identificac@o e priorizacdo de riscos fisicos e do aprofundamento da andlise de riscos
e oportunidades de transic@o. Esta prevista uma estratégia mais estruturada, incluindo
a andlise de cendrios climaticos e o aprofundamento da avaliagcdo estrategica face

a diferentes tragjetorias climaticas.

Riscos fisicos

Durante 2024, consoliddmos a andlise dos riscos climdaticos com uma avaliagcdo dos riscos
fisicos, recorrendo a ferramenta Think Hazard!, que permitiu identificar riscos nas
geografias onde operamos e apoiar a sua classificacdo com base na probabilidade

de ocorréncia e no impacto potencial nas nossas atividades e cadeia de valor,
considerando horizontes de curto, medio e longo prazo.

Entre os principais riscos cronicos, destacam-se a escassez de dgua e o calor
extremo que podem limitar o acesso a materias-primas e recursos essenciais, afetar
a disponibilidade de produtos de alta qualidade e dificultar o acesso a agua para
operacdes agricolas e industriais, aumentando os desafios operacionais e impactando
a rentabilidade do Grupo.

Entre os riscos agudos, incluem-se inundacbes fluviais, urbanas e costeiras, deslizamentos
de terra, ciclones e incéndios florestais, com potencial para causar danos em
infraestruturas e equipamentos, aumentar custos e provocar interrupcdes na producdo.

Para fortalecer a resiliéncia das operacdes, investimos continuamente em medidas

de adaptacdo, tais como projetos de otimizac@o energetica e a transictio para fontes
de energia renovaveis. Dada a exposicto da cadeia de abastecimento a riscos climaticos,
apostamos na diversificacdo de fornecedores, no reforgo de relagbes de parceria € na
implementacdo de um programa de monitorizagdo e capacitacdo.

Riscos e oportunidades de transicao

Em paralelo, estamos a reforcar o processo de identificacdo e gestdo de riscos

e oportunidades de transicdo associados ao percurso de uma economia climaticamente
neutra, considerando fatores regulatorios, tecnologicos, de mercado e reputacionais, NAs
operacdes e na cadeia de valor.
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Estamos atualmente a aprofundar este trabalho através do alinhamento com

a Science Based Targets initiative (SBTi) — cujo compromisso foi submetido em 2025 —,
integrando as metas cientificas de descarbonizacdo no planeamento estrategico

e N0 acompanhamento do desempenho climatico.

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliacdo de Impactos, Riscos e Oportunidades.

A Think Hazard! ¢ uma ferramenta online desenvolvida pelo Global Facility for Disaster
Reduction and Recovery (GFDRR) que avalia riscos fisicos relacionados com desastres
naturais, como cheias, sismos ou secas, gjudando a identificar e mitigar potenciais
impactos em projetos ou regides especificas. A classificacdo do perigo (high, medium,
low e very low) tem em consideracdo horizontes temporais.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
E1.MDR-P, E1-1, E4-2

Politicas para uma gestdao responsavel

A gestd@o dos IRO relacionados com as alteracdes climdticas assenta principalmente
na Politica Ambiental, Politica Energética e na Politica de Compras Sustentaveis.

A Politica Ambiental enquadra o Sistema de Gestdo Ambiental e orienta a forma como
prevenimos impactos e reforcamos a resiliéncia das operacdes. Promove a mitigacdo
(reductio de emissdes e transictio energética) e a adaptacdo (gestéio de recursos

e reforco de resiliéncia). incluindo a implementacdo de energias renovaveis, preservagdo

de recursos hidricos, prevencdo da poluicdo, gest@o de residuos e protec@o do solo e da
biodiversidade.

A Politica Energeética da Sovena assenta na gestdo sistemdtica da energia, na promocdo
da eficiéncia energética e na transicdo progressiva para fontes energeticas de origem
renovavel. Estes principios contribuem para a reducdo das emissdes associadas ao
consumo de energia e para a resposta do Grupo aos desafios colocados pelas alteracdes
climdaticas.

A Politica de Compras Sustentdveis complementa as anteriores com principios éticos,
ambientais e sociais na relacdo da empresa com a cadeia de valor, integrando critérios
ESG na selecdo e avaliactio de fornecedores e promovendo a melhoria continua

do desempenho ESG ao longo da cadeia de fornecimento. A politica cobre, de forma
explicita, temas como eficiéncia de recursos, prevenc@o da poluicéo, promocdo

da biodiversidade, economia circular e descarbonizacdo, ambicionando uma cadeia de
valor, projetando uma cadeia de valor mais sustentavel e responsavel.

Plano de Transicao

A Sovena encontra-se a formalizar o seu primeiro Plano de Transicéo Climatica, no qual
estabelece as suas prioridades em matéria de descarbonizacdo, eficiéncia energética

e adaptacdo as alteracdes climaticas, com publicacdo prevista para o primeiro semestre
de 2026. A empresa dispde ja de um plano de descarbonizac@o em implementacdo,
integrado no planeamento operacional e nos ciclos de investimento. E composto por
cerca de 60 iniciativas para diferentes geografias, com o objetivo de reduzir em 25%

as emissdes de dmbito 1 e 2 ate 2030.

Para atingir as suas metas de descarbonizacdo, a Sovena segue uma dupla abordagem:
Reduzir e Substituir. Esta estrategia orienta o trabalho continuo de melhoria
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da eficiéncia operacional, a integracdo de tecnologias e inovacdo e a expansdo do consumo

de energia renovavel nas unidades industriais.

Em 2025, foram implementadas cinco das nove iniciativas previstas para esse ano, o que
permitiu uma reducdo estimada de emissbes de dmbito 1 e 2 superior a 41 300 tCO.E,
reforcando a trgjetoria de execucdo do plano e a capacidade de concretizar acdes no
curto prazo.

Adicionalmente, a Sovena estd a aperfeicoar o enguadramento técnico das suas metas
climaticas, para assegurar a compatibilidade com a ambic@o de limitar o aguecimento
global a 1,5°C. Neste dmbito, a Sovena assumiu, em agosto 2025, o compromisso

de alinhamento com o referencial Science Based Targets initiative (SBTi), tendo
prevista a submissdo de metas no 1° semestre de 2026. Esta decisdo visa consolidar

a fundamentacdo metodoldgica e a ligacdo entre metas, trajetorias de reducdo

e decisbes de investimento, reduzindo riscos de transicdo associados a alteracdes
regulatorias, exigéncias de mercado e evolucdo tecnologica.

SBTI: COMPROMISSO DE DESCARBONIZACAO SUBMETIDO

Implementar medidas de mitigacdo e adaptacdo
E41.MDR-A, E1-3, E1-8

Trabalhamos continuamente para mitigar as alteracdes climdticas e aumentar

a resiliéncia das nossas operacdes, seguindo uma abordagem dupla: Reduzir

e Substituir. Por um lado, reduzimos o consumo de energia e a intensidade carbonica
atraves de melhorias de eficiéncia operacional, otimizacdo de processos e integracdo
de tecnologia. Por outro, substituimos progressivamente fontes fosseis por energia
de origem renovavel, aumentando o autoconsumo e o recurso a eletricidade renovavel
contratada, bem como alternativas de combustivel de menor carbono, sempre que
viaveis.

A componente de adaptacdo em 2025 estd sobretudo associada a diversificacdo

de fontes de energia, reduzindo dependéncias de sistemas vulnerdveis, bem como

a diversificacdo de fornecedores, também eles suscetiveis ao impacto das alteracdes
climdticas. Adicionalmente, existe um investimento continuo no reforco da resiliéncia
operacional por via da melhoria da gestdo e do controlo energético bem como uma
continuidade na gestdo eficiente dos recursos hidricos, ndo s6 na nossa atividade agricola
como também na nossa atividade industrial.

ALAVANCAS DE ADAPT'AQI'-'\O E MITIGACAO
AS ALTERACOES CLIMATICAS

Reduzir: Desenvolvimento e implementacdo continua de medidas de gestdo eficiente
e monitorizac@o da energia atraves da digitalizacdo, com o objetivo de reduzir
O CONSUMO € as emissdes Nas operacodes

Substituir: Transictio progressiva de fontes de energia atraves do investimento no
uso de biomassa, sistemas de producdo de energia para autoconsumo e da compra
de eletricidade renovavel.

Diversificar: Promocdo da diversificacdo das fontes de energia e da base
de fornecedores como estrategia para reforcar a resiliéncia operacional, reduzir
a dependéncia de recursos criticos e mitigar riscos climdticos e de mercado
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Com isto, definimos acdes concretas de melhoria e estabelecemos metas de reducéo

de consumo, obtendo ganhos de competitividade e melhorando o nosso impacto ambiental:

REDUZIR I De seguida, s@io resumidas as principais acdes de substituicdo implementadas,
decorrentes da adocdo de solucdes mais eficientes e da modernizacdo dos processos
e infraestruturas.

Andujar

¢ |nstalac@o de novo eompressor de ar em marco 2025, permitindo uma reducdo
de 113 418 kWh no periodo compardavel, com uma poupanca econdmica estimada
de 12 469 €.

¢ Transicdo de iluminacdo para tecnologia LED, resultando numa reduc@o anual
de 58 212 kWh, com uma poupanca econdmica estimada de 6 403 €.

Almada

e Foiinstalado o Sistema de Gestdo de Energia (SGE/EMS). que se encontra em fase
de parametrizacdo e testes. Prevé-se uma evolucdo, em 2027, para a integracdo
de solucbes de inteligéncia artificial com monitorizacdo em tempo real, estimando-se
um potencial de reducdio de cerca de 3,5% no consumo de vapor (aproximadamente
8 700 t/ano) e de 1 400 MWh/ano de eletricidade, associado & implementagéo
das medidas identificadas.

e Em colaboracdo com a Veolia, foi desenvolvido um estudo exaustivo de diagnostico
e identificacdo de oportunidades de descarbonizacdo e eficiéncia energética. Esta
parceria combinou o know-how da Veolia com o conhecimento da Sovena sobre
0S Seus processos industriais, resultando na identificacdo de um conjunto de solucdes

sustentdveis que serdo objeto de andlise de viabilidade tecnica, operacional e econdmica

0o longo de 2026.

Barreira

Encontra-se em fase de licenciaomento uma caldeira de alta press@o que, guando
entrar em operacdo, apresenta um potencial estimado de reducdo de cerca de 7%
NO CONSUMO energetico.

O sistema de oesmose inversa instalado em 2024 permitiu uma poupanca de 4%
No consumo de gas natural em 2025

Uma nova ealdeira de vapor entrou em funcionamento no final de 2025, com ganhos
expectaveis de 6% no consumo de gds natural.

estdo em curso varios projetos estruturantes de digitalizacdo, incluindo

o Planeamento de Producdo, atualmente em fase de testes, e o0 sistema de Gestdo
da Produtividade, com implementacdo prevista para o segundo semestre de 2026
(em parceria com a Siemens/AIDOM).

Brenes

Foi alcangcado um marco importante ao tornar-se a primeira unidade do grupo @

obter a certificacdo IS0 50001, que reconhece a exceléncia na gestdo da energia.

A implementacdo desta norma internacional ndo so otimiza o consumo de energia, como
tambem reforca a lideranca da empresa em prdticas ambientalmente responsadveis.

Brenes e Andujar
Introducdo de um veiculo elétrico para a rota Brenes e Andujar’, permitindo uma reducdo
de 23 tCO,e/ano.

Plasencia
e [oi construida uma nova unidade de fermentacdo composta por 200 fermentadores,

com capacidade individual de 25 00O litros, com o objetivo de melhorar a conservacdo
da azeitona e prevenir perdas de salmoura, reforcando a eficiéncia do processo
produtivo.
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e Transicdo de iluminacdo para tecnologia LED, resultando numa reduc@o anudl
de 13 286 kWh e numa reducdio estimada de 16,4 tCO4e/ano.

Monteolivo

Substituictio de uma linha de com capacidade de 4120 t/dia por uma linha de nova
geractio de 350 t/dia. Esta modernizacdo permitiu uma melhoria da eficiéncia energética
de -1.2559 kW/tonelada de azeitona processada, uma poupanca estimada

de ~28 MWh/ano.

Colombia
Descontinuacdo do uso de compressores, resultando numa reducdo de 1% do consumo
total de energia elétrica da unidade, em relacto a 2024.

SUBSTITUIR I Em paralelo, tem sido promovida a transicdo gradual do mix energetico,
atraves da adogcdo de fontes de menor impacto climdatico, do reforco da producdo
propria e do recurso a solucdes energéeticas com menor pegada de carbono. Em 2025,
reforcdmos a nossa estrategia de descarbonizac@io com a instalacdo de centrais
fotovoltaicas nas unidades de Aimada, Andujar e Centazzi.

Almada

Operacionalizacdo efetiva de um contrato de compra de energia renovavel de longa
duracto (Power Purchasing Agreement — PPA), materializado numa Unidade de Pequena
Producdo solar (UPP) — com transicdo a UPAC offsite prevista para 2026 — que permite
o usufruto de 6 670 MWh/ano de eletricidade verde.

Andujar
Foram instalodos mais de 2 000 painéis solares fotovoltaicos, com uma producdo anudl
estimada de 2 GWh de eletricidade.

Centazzi

A nova instalacdo selar permitird cobrir cerca de 35% das necessidades energeticas
da principal unidade da Centazzi, tendo sido responsavel, ja em 2025, pela producdo
de 10% do consumo de eletricidade total da empresa.

Nutrifarms

Foi instalada mais uma unidade solar fotovoltaica na Herdade Maria Dona, com um
potencial instalado de 126,5 kWp, correspondente a 220 painéis fotovoltaicos e uma
producdo anual estimada de 227 MWh de eletricidade renovavel.

A expans@o da energia solar no portefdlio energético reforca a autonomia das operacdes
e acompanha os objetivos europeus de transicdo energéetica, promovendo solugdes

de menor intensidade carbonica, atingindo 98% de eletricidade renovavel. Em 2025,

a Sovena alarga para seis 0 numero de unidades industriais com consumo proprio

de eletricidade renovavel.

Desempenho energético:

Capacidade  Producéo Peso sobre
Projetos Investimento instalada 2025 eletricidade total
fotovoltaicos Ano (k€) (KWp) (MWh) consumida (%)
Brenes 2021 998 1407 1458 g
Barreiro 2022 525 864 1148 16
Plasencia 2022 190 252 123 12
Nutrifarms 2017/25 7692 1976 985 12
Tagol (PPA offsite)™ 2025 4 349 2 146 7
Andujar 2025 590 1267 907 4
Centazzi 2025 4 75 93 10

15 Power Purchase Agreement (PPA) base solar offsite
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EVOLUCAO DE PRODUCAO DE ELETRICIDADE
A PARTIR DE INSTALACOES AUTO-CONSUMO (MWH)

2024 ‘

Brenes

Foi adjudicado um sistema de armazenamento de energia, com o objetivo de otimizar

0 autoconsumo e reduzir a dependéncia da rede elétrica. Este sistema permitird otimizar
0 Uso de energia solar, reduzir o consumo em horas de pico associadas a producdo fossil
e diminuir a poténcia contratada, estimando-se uma reducdo de emissdes de cerca

de 440 tCO.e anuais.

Biomassa

A Sovena recorre ao uso de biomassa nas suas unidades de Brenes e Anddjar € no
Lagar do Marmelo, valorizando o carogo de azeitona e a casca de girassol. Atualmente,
encontra-se em estudo a possibilidade de reforcar a utilizac@io desta fonte energetica
nas unidades de Almada e Andujar, em linha com a estrategia de descarbonizacdo

do Grupo e com o objetivo de reduzir a exposicdo aos custos associados as emissoes
de carbono.

Dada a relevancia da biomassa na producdo de vapor, que € essencial para varios
processos industriais da Sovena, apresenta-se 0 mix energetico para producdo de vapor,
utilizado em 2025 para satisfazer essa procura:

Andyjar 2 caldeiras de biomassa 54% biomassa [ 46% gds natural
Brenes 4 caldeira de biomassa 59% biomassa [ 41% gds natural

Lagar do Marmelo 3 caldeiras de biomassa 100% biomassa
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METAS E METRICAS PARA A TRANSICAO CLIMATICA

Reforcar o desempenho climatico
MDR-T, E1-4, E1-5, E1-6

A Sovena estabeleceu metas climdticas de mitigac@io das alteracdes climaticas e de
adaptacdo aos riscos e oportunidades neste dmbito. Estas metas estdo integradas Na
estratégia de sustentabilidade do Grupo e enquadram-se no esforgo global de transicéo
energeética, eficiéncia de recursos e inovacdao.

Para alinhar as metas de reducto de emissdes com os limites definidos no inventdrio
de GEE, adotamos um plano estruturado, baseada nas melhores prdaticas internacionais:

A monitorizac@io anual do progresso segue o inventdrio de emissbes de GEE, garantindo
transparéncia, rastreabilidade e conformidade com as normas internacionais.

¢ O inventdrio de emissdes respeita as diretrizes do GHG Protocol e da ISO 44064,
assegurando rigor na contabilizacdo e monitorizac@io das emissdes

¢ Revis@o e atualizagdo periodica das metas e realizada com base em auditorias internas
e verificacdes externas, permitindo adaptar a estrategia consoante a evolugdo
das operacodes e das exigéncias regulatorias.

A andlise cobre todos os dmbitos: emissdes diretas (Ambito ), emissdes associadas
ao consumo de energia (Ambito 2) e emissdes da cadeia de valor (Ambito 3), garantindo
uma vis@o abrangente do impacto da Sovena.

® Transparéncia e comunicacdo: A evoluc@io das metas e dos nNossos resultados
e divulgada anualmente, assegurando que todas as partes interessadas tém acesso
a informacdo clara e atualizada.

Tendo como ano base 2023, as metas definidas servem de referéncia para o planeamento
de investimentos, priorizacdo de projetos e avaliacdo de oportunidades emergentes no
contexto da transicdo climdtica. Atraves de uma monitorizacdo sistematica no reporte
anual das emissdes e do acompanhamento da execucdo dos projetos de transicdo
energetica, garante-se a coeréncia entre estrategia, execucdo e resultados alcancados.

Como referido na seccdo Orientar a Transicdo Climatica, a Sovena ja se comprometeu

e encontra-se a trabalhar no alinhamento técnico das suas metas com os referenciais
da Science Based Targets initiative, que serd considerado na evolucdo futura das metas
climaticas da empresa.

Apesar de a Sovena ainda ndo dispor de metas formais e quantitativas de adaptacdo,
integra ja diversos elementos associados a gestdo da adaptacdo climdtica. Estes

incluem o reforco da resiliéncia energetica, através de uma maior integracdo de fontes
de energias renovaveis, da melhoria continua da eficiéncia operacional e da introducdo
de iniciativas de gestdo de risco climdtico. Em conjunto, medidas que contribuem para
reduzir a vulnerabilidade da empresa a eventos climaticos extremos, a instabilidade

dos mercados energeticos e as futuras exigéncias regulatorias associadas as alteracdes
climaticas.

Complementarmente, a Sovena reforca ainda a inovacdo orientada para

a descarbonizaco e eficiéncia de recursos, com o compromisso de concluir, até 2030,

8 projetos de 1&D desenvolvidos em parceria. Estes projetos visam aprofundar

0 conhecimento técnico e identificar solucdes que apoiem a evoluc@o para um modelo mais
sustentavel.
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Métricas de energia Fonte MWh %
E1-5 Renovavel 139 338 33%
N&o renovavel 284 799 67 %

Para uma leitura completa do desempenho energético, segue-se o panorama global
do consumo de energia em 2025, considerando todas as fontes utilizadas nas nossas

operacoes. . : : .
Perds A informacdo detalhada por geografia e por categoria de emissdo encontrao-

se disponivel no Anexo: European Sustainability Reporting Standards (ESRS) >

Panorama global do consumo de energia (MWh)

(todas as fontes utilizadas nas nossas operacédes) COI"PeSpOﬂdénCiOS.
Tipo de energia Consumo (MWh)
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou  Eletricidade 85196
adquiridos provenientes de fontes renovaveis Intensidade energética 2025
Consumo de eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou  Eletricidade 2079 Intensidade (MWh/1 O00€)* 0.96
adquiridos provenientes de fontes fosseis
Intensidade (MWh/ton producéo) 043
Calor 10 523
* Volume de negdcios demonstracdo financeira 4 659 270 k€
Vapor 169 920
Consumo de combustivel proveniente do petroéleo bruto e de produtos Butano 9 . ..
petroliferos Métricas de emissodes
Gasoleo 1640y  E1-6,E4-T,E1-8,E4-9
Gasolina 510 , N o :
Para garantir que as metas de reducdo de emissbdes permanecem alinhadas com
Propano 942 ginventdrio de GEE e com as melhores prdticas internacionais, o0 Grupo segue
Consumo de combustivel proveniente de gés natural Gdés natural 94392  a abordagem definida em E4-4 Metas relacionadas com a mitigacdo e adaptacdo as
Consumo de combustivel proveniente de fontes renivaveis Biomassa 49 499 alteragoes climaticas.
Consumo de energia renovavel gerada pelo proprio Energia Solar 4712 . N o o
Em 2025, registou-se uma reducdo de 3,5% nas emissdes dos dmbitos 1 e 2 face
Total 494 136

a 2024. Esta evolucdo resulta do reforco das iniciativas de descarbonizacdo em curso,
da otimizagdo do uso de recursos e do desenvolvimento de projetos de melhoria
da circularidade das operacgoes.
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No periodo em andlise, verificou-se uma reducdo de 21% nas emissdes associadas ao
tratamento de dguas residuais, bem como uma diminuicdo de 10% no consumo de vapor.,
em parte decorrentes da reducdo e otimizacdo da atividade nas respetivas instalacoes.
Adicionalmente, a aquisicdo de eletricidade de fontes renovaveis em Angola e a reducdo
do fator de emissdo da eletricidade em Marrocos tiveram uma influéncia significativa,
traduzindo-se numa diminuico de cerca de 57% das emissdes totais associadas

0 compra de eletricidade guando comparado com 2024

Este progresso ocorreu apesar de varios fatores que implicaram um aumento

das emissbdes: um consumo mais elevado de fertilizantes e um acréscimo na utilizacdo
de combustiveis em fontes fixas e moveis na instalacdo de Brenes, decorrente de um
aumento de atividade.

Os dados de 2025 abrangem todas as unidades materiais do Grupo, € ainda
as fdbricas de Angola, Coldbmbia e Centazzi; todas as categorias de dmbito 3 incluidas.

Para mais detalhe, consultar o Anexo:
European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

EVOLUCAO DAS EMISSOES DE SCOPE
1+2 (2023-2025) tCO, e

- 9% tCO-e scope 1+ 9

comparativamente com 2023

Objetivo

INDICE MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA GOVERNANCA AMBIENTE SOCIAL SOBRE O RELATORIO

54 —— 443


https://www.sovenagroup.com/media/relatorios/pdf/sovena_relatorio_sustentabilidade_anexos_2025.pdf

A
A

RELATORIO DE NURTURING
SUSTENTABILIDADE 2025 FORWARD

4 O desempenho climdtico do Grupo assenta predominantemente na reducéo direta
=} Consumo de de emissdes e na transicdo para fontes energeticas mais limpas. Como tal, a Sovena ndo
OF  combustiveis desenvolve de forma estruturada projetos de remocdo ou armazenamento de GEE nas
Brenes,otisasteo da mabldate ot oétrea | Hbrida suas operacdes proprias ou na cadeia de valor, nem financia projetos externos com esse
Ubsmwluso e nemessacome fonts d enera objetivo. N&o obstante, atraves da gestdo de olivais e amendoais, a atividade da Sovena
Uso de contribui de forma inerente para a remocdo de didxido de carbono da atmosfera e para
N fertilizantes 0 armazenamento deste carbono na biomassa das drvores e no solo, desempenhando um
;gggEE%%é%%g:ggﬁgzai%E%E]Eﬁggj%gg:i%%g?ﬁ?dGde pc;peol| r*delevonte lno mitigac&o das alteragdes climdticas enquanto parte integrante da sua
atividade agricola.
02@0 Tr-a'tamento
‘;; ‘eﬁ’;m co:lt?\uuogd;ifocessos A empresa considera o preco das emissdes de carbono definido pelo mecanismo
do Comeércio Europeu de Licencas de Emissdes aplicAveis a sua atividade nas suas
? Electricidade decisdes de investimento. No entanto ndo utiliza, compra ou vende creditos de carbono,
e Vapor ndo gera créditos a partir das suas atividades e ndo formula alegacdes de neutralidade
Substituir | J00% Sltritods e am Portugl, carbdnica suportadas em mecanismos de compensagdo.
Espanha e EUA. Alargamento das instalacdes fotovoltaicas
em Portugal e Espanha. Adjudicada bateria de
e SR e e Embora a exposicdo aos riscos fisicos tenha sido identificada, a Sovena ainda néo
o“r%\'a ondyi:.os e servicos dispbe de uma andlise quantitativa detalhada dos ativos expostos, nem de estimativas
i ;‘O :'C'::;!go"gjo . b S financeiras associadas aos impactos potenciais desses riscos. Esta avaliagéio serd
m;gzggg;gggfgggg ISCC. arben = aprofundada nos proximos ciclos de reporte, integrando metodologias mais robustas
baseadas em cendrios climaticos.
(B transportes 8 889 /0
Exploracdo de solugbes de descarboniza¢do
junto dos fornecedores, camiéio elétrico
e s o e 94 | Armendoal
- /
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E2 - Mitigar a poluicao

A prevencdo e o controlo da poluic@io s@io fundamentais para proteger 0s recursos
naturais e a saude humana. A dependéncia dos servicos dos ecossistemas exige que

a Sovena invista nas melhores técnicas disponiveis para minimizar impactos na qualidade
do ar, da agua e do solo. A estratégia de mitigacdo combina politicas operacionais,
tecnologias e instrumentos de monitorizagcdo que promovem a sustentabilidade ambiental
em todas as fases da cadeia de valor.

COMPREENDER OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
E2.IR0O-1, E2-5, E2-6

No dmbito dos IRO relacionados com a poluicdo, foram identificados impactos associados
sobretudo as atividades industriais e agricolas do Grupo. Entre os impactos negativos
matericis da atividode destacam-se a producéio de efluentes industriais e o seu potencial
de contaminacdo dos sistemas hidricos, a acidificactio dos solos decorrente da utilizaco
de pesticidas e fertilizantes quimicos e a poluicdo sonora e atmosférica nas areas
envolventes as operacdes, ndo tendo, contudo, sido avaliados nem quantificados, a data

de reporte, os efeitos financeiros antecipados associodos a estes riscos e oportunidades.

Relativamente as comunidades afetadas, a Sovena ndo realizou consultas especificas
no dmbito do tema da poluicdo, uma vez que os IR0 identificados estdo maioritariomente
associados a fontes operacionais controladas, nomeadamente emissbdes atmosfericas,
efluentes e odores decorrentes da atividade industrial. Estes impactos apresentam,

em geral, um alcance localizado e limitado, sendo mitigados atraves da implementacdo
de medidas técnicas e operacionais.

Em particular, nas unidades industriais consideradas mais criticas, a Sovena dispde
de planos especificos de gest@io de odores, com vista G monitorizacdo, prevencdo
e minimizac@o de eventuais incomodos para a envolvente.

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliacdo de Impactos, Riscos e Oportunidades.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
E2-1, E2-2, E2.MDR-P, E2.MDR-A

Politicas para uma gestdao responsavel

A nossa Politica Ambiental reflete uma responsabilidade firme com a prevencdo

da poluicdo, exigindo o cumprimento da legislacdo nacional e internacional e uma gestdo
ambiental preventiva, que incorpora as melhores tecnologias disponiveis NOS processos
e operacodes e promove a melhoria continua das operagodes.

Como mencionado no Capitulo G4 — Conduta empresarial etica e compliance, em 2095,
esta politica foi atualizada para integrar de forma mais clara a prevencdo de incidentes
e a gestdo de situacdes de emergéncia, assim como mecanismos de controlo e mitigacdo
dos potenciais impactos da nossa atividade sobre pessoas e 0 ambiente.

A Politica Ambiental ainda n&o aborda explicitamente a substituicdo e a reducdo

do uso de substdncias preocupantes, nem a eliminacdo progressiva de substdncias
extremamente preocupantes. Incluir este compromisso € uma oportunidade para
reforcar o alinhamento com os requisitos dos ESRS e robustecer o quadro de prevencdo.
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Implementar medidas de reducdo da poluicao Poluente Quantidade (kg)
ALMADA / Prossegue a execucdo do 3.2 Programa de Monitorizagéio de Odores Emissbes paraoar Monoxido de carbono (CO) 98 498
Atmosféricos por parte da Associactio para a Inovagdo e o Desenvolvimento (NOVA.ID) Metano (CHL) 0
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa. Este programa Oxidos de azoto (NOx/NO2) 37 140
avalia de forma continua o impacto da atividade industrial na envolvente local e no interior C
. ) . ) . . o o Oxido nitroso (N,O) 1344
das instalacdes, fornecendo informacdo essencial para identificar as fontes de emissdo
e para desenvolver medidas de mitigacdo orientadas para a reducéo de odores e de Partioulas (PMyo) #0826
emissdes atmosféricas. Oxidos de enxofre (SOx/SO2) 1437
Matéria particulada em suspensdo (PTS) 29 740
. ~ ~ Compostos orgdnicos voldateis (COV) 611 306
METRICAS PARA A REDUCAO DA POLUICAO
olal atei VNM
E2.MDR-T, E2-3, E2-4 Compostos orgdnicos voldteis exceto metano (CO ) O
Emissdes para a agua  Caréncia Quimica de Oxigénio (CQO) 87 97
A legislac@o portuguesa e europeia sobre a prevencdo e controlo de emissoes para Azoto total 44
a agua, a protecdo do solo e a utilizacdo de substdncias preocupantes € muito exigente, Carbono orgdnico total (COT) 99 064
com elevados padroes e desempenho. A Sovena cumpre, com rigor, todos 0s requisitos 4sforo total -
.. . . ~ . . . , OSTOro tota
desde os limites legais de descarga, as obrigacdes de licenciamento ambiental até aos
requisitos de substituictio e gestdo de substancias perigosas. O Grupo ndo estabelece Grand Total 29 004 848
metas adicionais proprias nestes dominios, garantindo, contudo, a implementacdo
consistente de prdaticas de melhoria continua para aperfeicoar o seu desempenho
ambiental. . . : : L
A informacdo detalhada por geografia e por categoria de emiss@io encontra-se
, . . , , , . . disponivel no Anexo: European Sustainability Reporting Standars (ESRS) >
Na proxima revisdo da estrategia ambiental serd avaliada a pertinéncia de definir metas Correspondéncias -
proprias que reforcem a transparéncia e o alinhamento com os requisitos de reporte '
dos ESRS.
Registamos as emissdes de poluentes para o ar e para a dgua em todas as unidades
de produc@o da Sovena, com desagregacdo por tipo de poluente.
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E3 - Preservar a agua: um recurso
vital para a producao da Sovena

A Ggua e o fio condutor entre a producdo da Sovena e os territorios onde opera. Como
recurso critico a sua gestdo influencia diretamente a resiliéncia da cadeia de valor, desde
a agricultura ate as operacdes industriais. Num cendrio de escassez crescente, agravado
pelas alteracgdes climaticas e pela pressdo sobre os ecossistemas, a responsabilidade

da empresa de minimizar 0s riscos e proteger 0s recursos € estrategica e etica.

A consolidacdo do modelo de gestdo responsavel dos recursos hidricos da Sovena
constitui o elemento essencial deste compromisso.

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliacdo de Impactos, Riscos e Oportunidades.

COMPREENDER OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
E3.IRO-1, E3-5

No dmbito dos principais IRO relacionados com os recursos hidricos € marinhos
identificdmos dependéncias significativas associadas ao consumo de dgua Nas
atividades agricolas e industriais, bem como riscos relacionados com a escassez hidrica
e oportunidades tecnologicas para otimizac@o do uso da agua, ndo tendo, contudo, sido
avaliados nem quantificados, & data de reporte, os efeitos financeiros antecipados
associados a estes riscos e oportunidades.

Para aprofundar a compreensdo destes riscos, a Sovena realizou um levantamento
complementar dos riscos fisicos atraves da ferramenta Think Hazard! avaliondo

a exposicdo das suas instalacdes a riscos ambientais, incluindo escassez hidrica e cheias
fluviais, nas diferentes geografias onde opera.

Relativamente as comunidades afetadas, a Sovena n@o realizou consultas especificas
neste dmbito, uma vez que os IRO identificados para o tema da adgua e recursos marinhos
estdo, No presente, maioritariamente associados a aspetos operacionais internos, como
0 consumo de dgua e a gestdo de efluentes nas unidades industriais, apresentando um
impacto direto limitado sobre as comunidades e sendo mitigados atraves de medidas

de eficiéncia e gestdo hidrica.

N&o obstante, a Sovena reconhece que parte das operacdes agricolas, nomeadamente
as Nutrifarms, se localizam em regides que podem ser consideradas mais sensiveis

do ponto de vista dos recursos hidricos. Neste contexto, a empresa mantem uma
abordagem preventiva e acompanha a evolucdo dos riscos associados.

Para mais informacdes, consulte o Capitulo E4 — Combater as alteracdes climaticas.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas para uma gestdao responsavel
E3-1, E3.MDR-P

A Politica Ambiental sublinha o compromisso firme do Grupo Sovena com a utilizaco
sustentavel dos recursos. Reconhecendo o papel critico da dgua nas suas operacoes,

0 documento estipula a responsabilidade de preservar os recursos hidricos, o dever

de minimizar o0 seu consumo e de reduzir a geracdo de efluentes, apoiando-se na
introducdo de tecnologias avangadas e na otimizag@o continua dos processos agricolas
e industriais.
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A atual politica ainda ndo contempla de forma explicita a gestdo do stress hidrico em
regides vulneraveis, o tratamento de adguas residuais ou protecdo de oceanos e mares.
Parte destes temas encontra-se regulada pela legislacdo dos paises onde a Sovena
opera. Em Portugal, por exemplo, impde-se requisitos rigorosos para a captacdo e a
obrigacto de Planos de Gestdo de Regido Hidrografica, que identificam zonas vulneraveis,
estabelecem medidas de mitigacdo e regulom a descarga de dguas residuais.

Tendo em conta a evolucdo das expectativas de sustentabilidade e as exigéncias
de reporte dos ESRS, a proxima revis@io da Politica Ambiental ird aprofundar estes
topicos, reforcando a abordagem estruturada a gestdo da agua.

Implementar medidas de gestao da agua
E3-2, E3.MDR-A

Em resposta aos desafios relacionados com os recursos hidricos, a Sovena tem vindo

a introduzir solucdes para aumentar a eficiéncia hidrica ao longo da cadeia de valor
que permitam a conservacgdo No seu modelo operacional, contribuindo para a resiliéncia
das culturas, a reducdio de consumos e a preservacdo dos recursos hidricos a longo
pPrazo.

Na producdo agricola, o Grupo investe em sistemas de rega de elevada eficiéncia, na
monitorizacdo continua da humidade do solo, com recurso a tecnologia avancada, € na
reutilizacdo de dgua sempre que possivel, atraves de uma gestdo integrada dos recursos
disponiveis.

REDUZIR I Nas unidades de producdo localizadas em zonas de maior risco e stress hidrico,
a Sovena tem introduzido continuamente medidas para reduzir a sua pegada hidrica
e tornar o uso da dgua mais eficiente.

NUTRIFARMS I Mantem-se a operacdo de sistemas de rega gota-a-gota de alta
eficiéncia, que otimizam o consumo de dgua e energia. Com base em dados meteorologicos,
sondas de humidade do solo e imagens de satélite, gjustamos a rega as necessidades
reqis das culturas, aplicando dgua apenas quando e onde € necessaria. A irrigacdo junto
00 solo minimiza evaporacdo e os caudais controlados evitam infiltracdes profundas, num
processo monitorizado em tempo real com caudalimetros para controlar os volumes
utilizados. No amendoal, tambéem analisamos a condutividade do solo para otimizar

a absorcdo de nutrientes. Complementarmente, reutilizamos parte das dguas residuais
da lavagem de filtros, tornando o processo ainda mais eficiente.

ALMADA | Estd em fase de licenciomento um projeto estratégico de dessalinizagdo por
osmose de agua do rio Tejo para utilizacdo nas caldeiras. Com esta tecnologia prevé-se
uma reducdo significativa de 30% no consumo de agua potavel da rede publica a nivel
de grupo.

Objetivo

ANDUJAR I A instalagéio de uma nova estacdo de tratamento de éguas veio otimizar

o tratamento de dguas residuais, possibilitando poupancas relevantes no sistema

de descarga e um melhor desempenho ambiental global. Em 2025, o sistema de osmose
inversa para a recuperacto do rejeitado permitiu a reutilizacéo de 22 301 m? de agua
nas torres de refrigeracdo. Este esforgo contribuiu para a economia de dgua potdvel
e para a reducdo da captacdo de Novos recursoes.
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BRENES / A unidade tem um plano rigoroso de controlo do consumo de dgua, com recurso Intensidade de consumo de dagua*
a 30 contadores, que permitem uma gestdo eficiente e detalhada do consumo, bem como Intensidade (m3/1 000E)** 133
a identificaco de oportunidades de reducdo.

Intensidade (m3/t producdo) 229

* Em zonas de elevado stress hidrico
** \Jolume de negdcios demonstracéo financeira 41 659 270 k€

COLOMBIA I A estac&o de tratamento de dguas residuais (ETAR) desta unidade, a maior
da regido, processa 5% da agua utilizada na producdo, assegurando a conformidade
ambiental e reduzindo os impactos em 40% a extracdo de dgua potavel.

A informacdo detalhada por geografia e por categoria de emissdo encontrao-
se disponivel no Anexo: European Sustainability Reporting Standars (ESRS) >
Correspondéncias.

METAS E METRICAS PARA A GESTAO DA AGUA
E3-3, E3.MDR-T, E3-4

A Sovena estipulou metas de gestdo sustentdvel da dgua e dos recursos marinhos
para orientar a sua atuacdo na prevencdo de impactos negativos, na promocdo
da conservacdo e na adocdo de praticas que reforcem a resiliéncia dos recursos hidricos.

A andlise dos consumos de dgua do Grupo permite indicar a evolucdo do desempenho
hidrico e identificar tendéncias para uma gestdo mais eficiente deste recurso. Seguem-se
0S consumos de agua no ano 2025:

Utilizacéo de agua Quantidade (m3)
Agua captada Q7 869 614
Agua descarregada 5723143
Agua consumida 22 146 470
Agua reciclada ou reutilizada 113 760
Agua armazenada 6 300
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E4 - Proteger a biodiversidade e os
ecossistemas nos quais operamos

A biodiversidade e 0s ecossistemas representam um vetor estrategico relevante para

a Sovena, atendendo G natureza agroindustrial das suas atividades e a dependéncia
direta de recursos naturais como o solo, a dgua e 0s servigcos de ecossistemas.

A degradac@o ambiental pode afetar a disponibilidade e qualidade das matérias-primas

e aumentar a exposicdo a riscos operacionais. Neste contexto, a protecdo e regeneracdo
dos ecossistemas sdo essenciais para assegurar a continuidade do negaocio e reforcar

a resiliéncia das operacdes a longo prazo.

A Sovena tem vindo a consolidar uma abordagem integrada a gestdo, que permite
alinhar a protecdo do capital natural com as prioridades estrategicas do Grupo, atraves
de pradticas responsaveis de producdo e aprovisionamento que reforcem a capacidade
de prevenir, mitigar e gerir impactos sobre 0s ecossistemas nas geografias onde
OpPeramos.

COMPREENDER OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
E4.SBM-3, E4.IR0-1, E4-5, E4-6

Entre os principais IRO identificados destacam-se a potencial perda de biodiversidade ao
longo da cadeia de valor, a desflorestacdo associada & producdo de matérias-primas,

a degradacdo do solo e o potencial impacto cumulativo destes fatores sobre habitats
naturais, ndo tendo, contudo, sido avaliados nem quantificados, & data de reporte,

os efeitos financeiros antecipados associados a estes riscos e oportunidades.

Foram também verificados riscos fisicos agudos que podem afetar ecossistemas
e biodiversidade, incluindo inundacdes fluviais, urbanas e costeiras, deslizamentos
de terra, ciclones e incéndios florestais.

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliac8o de Impactos, Riscos e Oportunidades.

No que diz respeito as comunidades afetadas, os impactos identificados est&o sobretudo
associados as atividades agricolas pode ter nas comunidades proximas das operacoes,
embora ainda ndo tenha realizado consultas especificas neste dmbito. Neste contexto,
adota uma estratégia preventiva na gest@o de riscos ambientais, incluindo riscos

de poluicdo do solo, da adgua ou do ar.

Quanto & localizacdo de instalacdes em dreas sensiveis para a biodiversidade, concluiu-se
que, com excecdo da Nutrifarms, nenhuma unidade operacional da Sovena se encontra
adjacente a dreas protegidas ou de elevado valor ecologico. Ndo foram, por isso,
identificados impactos significativos da atividade industrial na biodiversidade.

Ainda assim, reconhecemos que as atividades agricolas ocorrem freguentemente

em zonas de interface com ecossistemas sensiveis. Neste contexto, a Nutrifarms
constitui o principal local material das operacdes proprias em materia de biodiversidade
e ecossistemas, uma vez que parte da sua exploracdo agricola se desenvolve em zonas
protegidas ou de elevado valor ecologico.

543 hectares em zona protegida ou de elevado valor ecolégico
25% em Avis
37% em Beja

38% em Ferreira do Alentejo
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A Nutrifarms realizou um estudo para determinar a presenca de espécies de animais

riscos fisicos associados & degradacdo do solo e & perda de biodiversidade, bem como

riscos e oportunidades de transic@io, decorrentes da evolucdo de requisitos regulatorios,
exigéncias de mercado e expectativas crescentes em materia de rastreabilidade.

e plantas incluidas na Lista Vermelha da IUCN e nas listas nacionais na sua area
de exploracdo agricola. Os resultados encontram-se na tabela seguinte:

Tipo Espécies da Lista Vermelha da IUCN A Sovena reconhece que a sua atividade depende de servicos essenciais dos ecossistemas
e pode exercer pressdo sobre habitats e recursos naturais. Por isso, enquadra a gestdo
dos impactos sobre biodiversidade e ecossistemas pela Politica Ambiental e a Politica

3 espécies em perigo Ardea purpurea, Nycticorax nycticorax, Linaria ricardoi

10 espécies vulnerdaveis Hemidactylus turcicus; Mareca strepera; Caprimulgus ruficollis; Caprimulgus

europaeus; Porphyrio porphyrio; Ixobrychus minutus; Circus aeruginosus;

Locustella luscinioides; Rhinolophus hipposideros; Myotis myotis
3 espécies quase ameacadas  Discoglossus galganoi; Acrocephalus scirpaceus; Oryctolagus cuniculus

O espécies criticamente em perigo ou de preocupacdo menor

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas para uma gestao responsavel
E4-1, E4-2

A gestdo dos IRO relacionados com a biodiversidade e 0s ecossistemas estd apoiada
em politicas e instrumentos internos que orientam a atuacdo Nas operagdes proprias
e na cadeia de valor, da gestdo ambiental nas unidades industriais e herdades até ao
aprovisionamento de matérias-primas e relacdo com fornecedores.

A data do presente reporte, a Sovena ndo realizou ainda uma andlise formal

e estruturada da resiliéncia do seu modelo de negdcio e da sua estrategia para riscos
fisicos, de transicdo e sistémicos relacionados com biodiversidade e ecossistemas.

No entanto, a identificac@o e avaliacdo dos IRO considerou as dependéncias criticas
do Grupo dos servicos de ecossistema. Este critério permitiu identificar potenciais

de Compras Sustentdveis.

A Politica Ambiental estabelece linhas de acdo para a preservagdo do solo, a protecdo
dos ecossistemas e da biodiversidade, bem como a preservaco de recursos hidricos,
a prevencdo da poluicdo e a gest@o de residuos. Estes principios orientam as praticas
agricolas e a melhoria continua das operacdes nas herdades e unidades produtivas
do Grupo.

A Politica n@o inclui requisitos especificos para locais operacionais em ou proximos

de areas protegidas ou outras dreas ambientalmente sensiveis. Apesar da Sovena ndo
dispor de orientacdes especificas sobre desflorestacdo, estas dreas sdo tratadas

de forma indireta atraves de compromissos ambientais gerais e da diligéncia devida

Nna cadeia de valor, sempre que aplicavel.

A Politica de Compras Sustentadveis reforg¢a esta conduta ao integrar critérios ESG na
selecdo e avaliacdo de fornecedores, fomentando a melhoria continua do desempenho
ambiental e social ao longo da cadeia de fornecimento, incluindo a promocgdo

da biodiversidade, a eficiéncia de recursos e a prevenco da poluicdo.

A abordagem adotada baseia-se no risco, com mecanismos de diligéncia devida

e auditorias a fornecedores criticos, de modo a identificar e mitigar de forma mais eficaz

0s riscos ESG ao longo da cadeia de fornecimento.
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A politica reforc¢a adinda o compromisso com a rastreabilidade e a partilha transparente
de informacdo relevante da cadeia de fornecimento. Determina, em particular,
a rastreabilidade de produtos, componentes e materias-primas com impactos reais ou

potenciais significativos sobre biodiversidade e ecossistemas. Reconhecendo que impactos

na biodiversidade e em ecossistemas podem ter efeitos negativos sobre trabalhadores
e comunidades, a Sovena exige compromissos de responsabilidade social e respeito pelos
direitos humanos, reforcando a integracdo entre desempenho ambiental e social.

Implementar medidas de conservacdo da biodiversidade
E4-3

A Nutrifarms, area agricola da Sovena, integra a conservacdo da biodiversidade e do
capital natural na gestdo das suas herdades, combinando protecdo dos ecossistemas
com praticas agricolas responsdveis. E assegurada a manutencéo de dreas de montado
e de outras zonas com elevado valor ecologico, fundamentais para a preservaco

da biodiversidade e dos servicos dos ecossistemas. A Nutrifarms promove ainda

0 estudo e a monitorizagdo continua dos ecossistemas presentes nas herdades,
permitindo acompanhar a sua evolucdo e apoiar decisdes de gestdo informadas. Para

a Sovena, a conservacgdo da biodiversidade e dos ecossistemas exige medidas concretas,
aplicadas no terreno. Como tal, o Grupo ndo recorre a mecanismos de compensacdo

de biodiversidade (biodiversity offsets), nem desenvolve projetos equivalentes. As acdes
introduzidas nas operacgdes sdo diretas, integradas e orientadas para a prevencdo,
minimizacdo e restauro, seguindo a hierarquia de mitigacéo.

Estas praticas sdo continuas e sistematicas, desenvolvidas predominantemente com
Mecursos proprios e, em alguns casos, no dmbito de iniciativas coletivas com parceiros
técnicos e instituicdes de investigacao.

No dominio agricola, destaca-se o sistema de Producao Integrada, que promove uma
gestdo racional dos recursos naturais e privilegia mecanismos de regulacdo natural

em substituicdo de fatores de producdo sinteticos. Este compromisso é reforcado pela
certificacto do Sistema de Gestdo Ambiental da Nutrifarms segundo a norma ISO 414004,
assegurando o controlo dos impactos significativos e a melhoria continua do desempenho
ambientall.

GLOBAL G.A.P. I A Nutrifarms concluiu esta certificactio na produc@io de améndoa em
Portugal, um referencial internacional que atesta praticas sustentaveis, seguranca
alimentar e critéerios ambientais e socigis ao longo de toda a cadeia de producdo.
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PRATICAS FSA GOLD

DefinicGo de um Plano de Melhoria Continua que prevé acdes sobre topicos
prioritarios:

Gestdo da agua — Instalacdo de sistemas de reciclagem de dguas de filtros

de rega, adocdio de sondas para monitorizacdo em tempo real; das regas; aplicacéo
das regas em funcgdo da fenologia da cultura. Objetivo: reduzir a quantidade

de dgua (m3) por tonelada de produto (azeitona e azeite)

Biodiversidade (Gestdio integrada de pragas e doencas) — formagdo em servigos
de ecossistema; criacdo de prados melhorados e aumento das medidas de gestdo
da biodiversidade implementadas. Objetivo: manter ou aumentar a abunddncia

e diversidade de espéecies presentes nas herdades

Gases com Efeito de Estufa — mais unidades solares de apoio a rega; melhorar
0S sumidouros de carbono; renovar o pargque de maquinas e geradores.
Objetivo: Reduzir emissdes em 25% ate 2030

Gest@o do solo — conhecer a qualidade e funcionalidade do solo das herdades bem
como sua biodiversidade e resiliéncia; testar produtos orgdnicos que melhores
as suas funcoes.

FARM SUSTAINABILITY ASSESSMENT (FSA) I Apos alcancado o nivel Prata em 2022,

foi feito um percurso de melhoria continua centrado na eficiéncia hidrica, promocao

da biodiversidade e reducdo de emissoes, que permitiu alcancar o nivel Gold, em 2025.
Este processo tem permitido consolidar praticas agricolas mais resilientes, alinhadas com
referenciais internacionais de sustentabilidade.

PLANO DE GESTAO DE VALORES NATURAIS (PGVN) I Iniciado em 2022 com o mapeamento
e a caracterizacdo dos ecossistemas das herdades, o trabalho evoluiu, em 2024 e 20925,
para a implementacdo de medidas concretas, incluindo a gest@o ativa de dreas florestais
organizadas por tipologia, intervengdes orientadas para a valorizac@o de habitats

e especies e acdes de protectio do solo e dos recursos hidricos.

Este processo integrou uma sessdo publica de apresentacdo e discussdo do plano,
assegurando transparéncia e envolvimento das comunidades locais.

BIOME MAKERS I Empresa de tecnologia agricola desenvolve investigacdo aplicada

em parceria com a Sovena para diagnostico da saude do solo com recurso a andlises
bioldgicas avancadas. Em 2025, foram recolhidas e analisadas amostras de cerca 3 000
hectares de olival, gerando um mapa detalhado de dados sobre fertilidade, biodiversidade
do solo, capacidade de retencdo de agua e nutrientes e resposta a tratamentos, entre
outros. Foram ainda testadas solucdes de base natural, com resultados preliminares
positivos, prevendo-se a continuidade dos trabalhos em 2026.

MAAVI INNOVATION CENTER I Iniciaram-se ensaios da iniciativa centrada no
desenvolvimento de fungicidas botdnicos para controlo da antracnose da oliveira —
doenca com impactos relevantes na produtividade e qualidade do azeite. Os resultados
preliminares indicam auséncia de fitotoxicidade e elevada eficdacia de alguns prototipos.

INDICE

MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA

GOVERNANCA AMBIENTE SOCIAL

SOBRE O RELATORIO 614 —— 4413



A
A

NURTURING
FORWARD

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

INSECTERA I Prosseguiram os ensaios de aplicac@o do fertilizante orgdnico Insect Frass,
produzido a partir de bagago de azeitona usado na alimentacdo de insetos, em olivais
das herdades da Nutrifarms, com resultados definitivos esperados para 2026.

CLIENFARMS I Programa financiado pelo Horizon 2020, o ClieNFarms destina-se

a melhorar solucdes técnicas, organizacionais e financeiras das exploracdes agricolas,
contribuindo para a neutralidade climdtica da agricultura europeia até 2050. Em 2025,
ultimo ano do projeto, a Nutrifarms consolidou resultados e aprofundou praticas

de gestdo sustentdvel do solo, de reducdo de emissdes e de valorizacdo de subprodutos,
incluindo a producdo de composto a partir de residuos da producdo de azeite e a
avaliacdo do seu valor nutricional para o olival.

CONSULAI = PROGRAMA NZERO I No mbito do projeto ClieNfarms, Sovena € parceira

da Consulai para o desenvolvimento de um modelo de incentivo e reconhecimento

de boas praticas agricolas junto de fornecedores de azeite. O projeto incluiu a criaco

de critérios técnicos, a categorizacdo de prdticas com niveis de exigéncia (generalistas,
objetivos e aspiracionais), e a construcdo de um sistema de bonificactio associado ao grau
de implementacdo, progresso e permanéncia No programa.

METAS E METRICAS PARA A CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE
E4-4

No dmbito da sua estrategia Feeding Futures, a Sovena definiu o objetivo de gerir
de forma eficiente os recursos hidricos, o solo e a biodiversidade em todas as exploracdes
agricolas existentes e futuras.

Objetivo

Esta meta estd alinhada com os principios da Estratégia da UE para a Biodiversidade
2030, para a protecdo dos ecossistemas naturais, o combate a degradacdo do solo,

a promocdo da agricultura sustentavel e o reforco da resiliéncia das paisagens agricolas,
orientando a Nutrifarms para o desenvolvimento de projetos, certificacdes e parcerias
gue, em conjunto, contribuem para a protecdo dos ecossistemas onde operamos.
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Apesar de ainda ndo dispormos de uma meta quantitativa formal exclusiva

para biodiversidade, est@io previstas nas iniciativas operacionais da Nutrifarms,
nomeadamente no Plano de Gestao de Valores Naturais, nas certificacdes GlobalG.A.P..
no processo de melhoria continua do Farm Sustainability Assessment (FSA), e nos
projetos de inovacdo que visam uma melhor integridade ecologica dos solos e dos
ecossistemas agricolas, que se enquadram na seguinte hierarquia de mitigacao:

¢ Evitar impactos, através da cartografia de valores naturais, gestdo florestal,
planeamento agronomico e producdo integrada;

¢ Minimizar impactos, através de praticas agricolas sustentdveis, uso eficiente de agua,

solugbes biologicas;

¢ Restaurar ecossistemas, com prados melhorados, compostagem de subprodutos
e tratamentos regenerativos do solo.

O dmbito geografico desta meta abrange todas as exploracdes da Nutrifarms em

Portugal e Espanha, onde se concentra a maioria dos impactos e dependéncias ecologicas

das atividades agricolas do Grupo, e onde se aplicam os instrumentos estruturantes
como o0 PGVN, o FSA, o Global G.A.P. e as atividades de monitorizac@o da biodiversidade.
Em geografias industriais, como a Colémbia, as acdes de protecdo de biodiversidade
integram planos de mitigacdo locais, adaptados ao contexto ecoldgico especifico
daquela regido.

Adicionalmente a Sovena subscreve os compromissos do act4nature Portugal que
demonstram uma abordagem integrada e ambiciosa para a promocdo da biodiversidade

e da sustentabilidade:

Compromisso

Indicadores de Monitorizacdo (2024-2026)

Plano de Gestdo de Valores Naturais na
totalidade da darea gerida pela Nutrifarms
(olival)

N° de medidas implementadas
Espécies de aves identificadas
Espécies de borboletas diurnas
Indice de atividade de morcegos

% de dareas classificadas como "em muito bom estado
e estdveis

Garantir gestdo eficiente da dgua, solo
e biodiversidade em todas as exploracdes
agricolas (atuais e novas)

N° de boas prdticas implementadas (agua, solo,
biodiversidade)

Promover eventos anuais com fornecedores
sobre sustentabilidade (ambiental e social),
envolvendo +400 pessoas/ano

N° de participantes/ano

Conceber e implementar um programa
de monitorizacdo para 90% dos principais
fornecedores com critérios ESG

Programa implementado
% de fornecedores monitorizados

Indicadores sociqis associados

Promover 6 campanhas de sensibilizacdo para
a biodiversidade e sustentabilidade ambiental
com a marca Oliveira da Serra

N° de campanhas realizadas (acumulado)

Informar mais de 412 000 visitantes do Lagar
do Marmelo sobre praticas de protecdo
da natureza e biodiversidade

NO de visitantes informados
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A Sovena ndo definiu metas com base em limiares ecolégicos formais (ecological
thresholds). No entanto, o trabalho em curso, como a caracterizacdo bioldgica do solo,
realizada em 2025, em parceria com o Biome Makers, contribuird para desenvolver uma
base metodologica que avalie a pertinéncia de metas baseadas em limiares ecologicos.

O reforco das metas de biodiversidade implicard, nos proximos ciclos, uma maior
formalizac@o de indicadores e resultados alvo, acompanhada de um aprofundamento
da monitorizacdo. Esta evolugdo permitird dispor de metas mais robustas, ancoradas
em metricas ecologicas consistentes, melhorando a capacidade de acompanhar
tendéncias, antecipar riscos e avaliar o impacto das agdes de conservacdo ao longo
do tempo.

ES - Fechar o ciclo: promover
a eficiéncia e a circularidade

A natureza agroindustrial das atividades da Sovena aliada ¢ dependéncia direta de
matérias-primas, embalagens e fluxos operacionais intensivos em recursos tornam a
eficiéncia no uso de recursos e a transicdo para modelos circulares um vetor estrategico
para o Grupo.

A pressdo sobre recursos naturais, a volatilidade dos mercados € a crescente exigéncia
regulatoria podem afetar a disponibilidade de matérias-primas, os custos operacionais

e a previsibilidade das atividades industriais. Neste contexto, a Sovena tem consolidado

0 seu modelo integrado de gestdo da circularidade e da eficiéncia de recursos, permitindo
alinhar a gestdo de recursos com as prioridades estratégicas da empresa. Promover
praticas responsaveis de producdo e aprovisionamento e reforcando a capacidade

de gerir impactos associados a utilizacdo de materiais, embalagens e recursos naturais
nas geografias onde operamos € parte central desta estrategia.

COMPREENDER OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
E5.IRO-1, E5-6

No dmbito dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com o0 Uso de recursos € a
economia circular, identificdmos fatores associados principalmente a gestdo de residuos,
00 uso de materiais e a colocacio de embalagens no mercado.

Entre os principais riscos identificado destacam-se fatores de regulatoria e de mercado,
incluindo a dependéncia do comportamento dos consumidores para a reciclagem

de embalagens, 0 aumento dos custos de incorporacdo de materiais reciclados

e o0 impacto de taxas crescentes aplicadas a colocacdo de embalagens no mercado,
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n&o tendo, contudo, sido avaliados nem quantificados, & data de reporte, os efeitos
financeiros antecipados associados a estes riscos e oportunidades.

Apesar do impacto direto das operacdes da Sovena nas comunidades envolventes ser
reduzido, alguns fluxos associados aos IRO, como a geracdo, valorizaco ou eliminacdo

de residuos, podem ter efeitos indiretos sobre as populacdes proximas das suas
instalacbes. Nesse sentido, a Sovena mantém uma abordagem preventiva e responsavel,
assegurando o cumprimento das normas ambientais aplicaveis e reforcando processos
de triagem, reutilizacto e valorizacdo, para minimizar potenciais impactos.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas para uma gestdao responsavel
E5.MDR-P, E5-1

A gestdo dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com a utilizacdo de recursos
e a economia circular é enquadrada principalmente pela Politica Ambiental, pela Palitica
de Compras Sustentaveis e pela Politica de Qualidade e Seguranca Alimentar.

A Politica Ambiental define a necessidade de "minimizar a geracdo de residuos e promover
a reutilizaco, reciclagem e disposicdo final adequada’, estabelecendo prdaticas que
reduzam o consumo de materiais, promovam a circularidade nas operacgdes industriais.

A Politica de Compras Sustentdveis complementa estes principios ao integrar critérios
ESG na seleco e avaliac@io de fornecedores, privilegiando praticas de eficiéncia

de recursos e a promocdo explicita da economia circular na cadeia de fornecimento.
Promove a rastreabilidade de materiais, matérias-primas sustentdveis e estabelece
expectativas claras sobre a utilizac@io de materiais reciclados, embalagens mais eficientes
e solugbes de eco-design.

Adicionalmente, a Politica de Qualidade e Seguranca Alimentar incentiva a inovagdo
sustentavel e a melhoria da eficiéncia dos processos, destacando a importdncia

da colaboracdo com entidades de investigac@o para desenvolver produtos e solugcdes que
apoiem a economia circular.,

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliacto de Impactos, Riscos e Oportunidades.

Implementar medidas de promoc&o da circularidade
ES5.MDR-A

As acbdes em curso refletem o compromisso da Sovena com um modelo de negocio
baseado na eficiéncia do uso de recursos e na transicdo para uma economia circular, com
a reducdo de desperdicios, a valorizacdo de subprodutos e o0 investimento em processos
inovadores ao longo de toda a cadeia de valor.

CIRCULARIDADE NAS NOSSAS OPERACOES

PORTUGAL — ALMADA, BARREIRO E CENTAZZI I Em parceria com a ToBeGreen, a Sovena
voltou a valorizar fardas obsoletas, produzindo a partir das mesmas 325 necessaires,
selecionados pelos colaboradores atraves de votacgdo interna, e distribuidos pelas
unidades de Almada, Barreiro e Centazzi. Para além de reduzir o descarte téxtil

e as emissdes associadas, o projeto contribui para consciencializar as equipas para

a importdncia da economia circular.

ANDUJAR I Com uma valorizacéio de 96,49% dos residuos, a unidade obteve a certificactio
de “Residuo Cero” pela AENOR, reconhecendo que ficou muito proxima do desperdicio
Zero.
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PLASENCIA I Nesta unidade, adotamos uma abordagem de economia circular ao utilizar
azeite lompante, um dos subprodutos do descarocamento de azeitonas, como lubrificante,
reduzindo assim o consumo de lubrificantes minerais.

COLOMBIA I A Sovena Coldbmbia tem a circularidade como principio do seu negdécio,
utilizando como mateéria-prima abacates ndo comercializaveis na producdo de oleo

de abacate. Nesta unidade, a valorizacdo total do residuo sdlido do abacate, para
compostagem eliminou o descarte em aterro. Estéo em negociacdo alternativas como
a alimentagdo animal ou biocombustiveis a partir deste subproduto.

CLASSIFICACAO eCIRCULAR / As prdticas de circularidade das unidades no Barreiro, em
Almada e no Lagar do Marmelo, em Ferreira do Alentejo, estdo avaliadas e distinguidas
através do sistema de classificacdo eCIRCULAR, desenvolvido pela ADENE — Agéncia para
a Enerqia.

CERTIFICACAO ISCC/ A Sovena demonstra um compromisso abrangente com

a sustentabilidade e a circularidade ao obter a certificacdo ISCC em quatro das suas
instalacdes industriais, o que Ihe permite NGo s6 cumprir os requisitos regulomentares
da Unido Europeia para biocombustiveis, mas tambem impulsionar a adocdo de praticas
circulares inovadoras em diversas cadeias de valor, encontrando novas solugdes para
0s seus residuos e fomentando um modelo de produc@o mais eficiente em recursos

e alinhado com uma economia circular global.

Certificado Localizacéio Ambito Matéria-prima Produtos
EU-ISCC-CERT  Barreiro TRS, RE Oleo Girassol Cru Oleo refinado
EU-ISCC-CERT Brenes PO Acidos gordos, pastas de refinactio

de Oleo de semente e terras

brangueadoras
EU-ISCC-CERT  Almada FG, WH. TRS, Soja. Girassol, Colza e UCO Oleo cru, Oleo

OM, RE, BP refinado e Biodiesel
ISCC-PLUS-CERT  Almada OM, RE Soja. Girassol e Colza Oleo cru e Oleo
refinado

ISCC-PLUS-CERT Olmedo TRS, RE Oleo Girassol e Colza Cru Oleo refinado

KAIZEN — BARREIRO E CENTAZZI | Nas unidades do Barreiro e da Centazzi, com o apoio

do Kaizen Institute Portugal, foram identificadas oportunidades de otimizacdo operacional
no dmbito de uma abordagem de melhoria continua. Esta intervenc@o centrou-se na
revis@o sistemdtica dos processos, no reforco do envolvimento e da comunicacdo

das equipas, na monitorizacdo do desempenho atraves de KPIs e na rapida resolugdo

de problemas, com impactos positivos Nno aumento da produtividade e na reducdo

de perdas. Na unidade da Centazzi, a implementacdo das medidas identificadas resultou
num aumento de “18% da produtividade na fdbrica-sede e numa reducdo de 4 p.p. nas
perdas.

EcoX | Em 2025, a EcoX registou um crescimento superior ao objetivo estabelecido,
impulsionado sobretudo pelas vendas online, na sequéncia da reformulacdo do site,

e pelo aumento das vendas ao setor profissional, resultado do desenvolvimento de um
portefdlio alinhado de forma rigorosa com as necessidades do canal HORECA. A inovacdo
e a sustentabilidade mantiveram-se como eixos centrais do negocio, destacando-se

o lancamento de um creme de limpeza em parceria com Oliveira da Serra, usando carocos
de azeitona como elemento esfoliante, e 0 desenvolvimento de uma linha de produtos
para o Auchan, com lancamento previsto para fevereiro de 2026, baseada no
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reaproveitamento de cascas de laranja que, de outra forma, seriam descartadas. Como
reconhecimento publico deste percurso, a empresa foi distinguida com o Préemio PME
Sustentavel, atribuido pela Tranguilidade.

CIRCULARIDADE NAS NOSSAS EMBALAGENS

REDUCAO DE PET / Depois dos testes de demonstracéio de conceito para reduzir o peso
das garrafas de pldstico, lancdmos, em 2025, a embalagem mais eficiente do portfadlio,
fruto do projeto Biomimicry, que permitiu reduzir 2 g de PET por garrafa.

DOSEADOR GIRA — OLIVEIRA DA SERRA E ANDORINHA I Permite um controlo preciso

do fluxo de azeite, facilitando a utilizacto da quantidade necessdria em cada utilizagdo
e promovendo um consumo mais consciente, com reducdo do desperdicio alimentar.

O projeto foi realizado com o fornecedor regional responsavel pela producdo integral
dos componentes, garantindo proximidade na cadeia de fornecimento.

INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO PELA CIRCULARIDADE

No dmbito da agenda interna de Investigacdo e Desenvolvimento 2024-2026, a Sovena
pretende concluir varios projetos centrados nos desafios da descarbonizacdo e da
circularidade.

Parcialmente financiada por Fundos Europeus, a lidera trés projetos inseridos na

Agenda VIIAFOOD (Valorizacéio, Industrializactio e Inovacéo para o setor Agroalimentar
em Portugal). uma plataforma que redne os principais intervenientes do mercado para
promover a valorizago e a inovacdo do setor agroalimentar e participa em projectos

da Agenda Sustainable Plastics, Insectera e Tec4Green. No dmbito da sua estratégia,

a Sovena desenvolve projetos de [&D+i orientados para a economia circular, explorando
materiais alternativos de embalagem e valorizacdo de subprodutos, em colaboracdo com
instituicdes de investigacdo e empresas, a nivel nacional e internacional. Esta aposta na
inovacdo e no trabalho colaborativo é crucial para desenvolver solucdes de grande escala
e maximizar o potencial da circularidade e da sustentabilidade em toda a cadeia de valor.
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Viiafood Sustainable Plastics
New Pack HidroX OH OlivePit Insectera Tec4Green

Uma nova geracdo de materiais
de embalagem.

Investimento de 1,1 milhdes de €%
em I&D.

Desenvolvimento de extratos

naturais de azeitona (OIBPE) a partir

de subprodutos da moagem.

Investimento de 1 milh&o de €%
em I&D.

Minimizacdo da presenca de
hidrocarbonetos de dleos minerais
(MOH) em ¢leos vegetais.

Investimento de 0,6 milhdes de
€x em I&D.

Circularidade através da
reciclagem, design e fontes
alternativas de materios-
primas.

39 milhées de € de
investimento em 1&D
(todo o consoéreio)

741 000 €* — Investimento
Sovena.

Desenvolvimento de uma
industria baseada em insetos
Nas suas diversas dimensdes.

27 milhdes de € de investimento

em I&D (todo o consoércio)

83 000 €* — Investimento
Nutrifarms.

Preparar o setor agroindustrial para
os desafios tecnoldgicos e ambientais
do futuro.

16 milhdes de € de investimento em I&D
(todo o consoércio)

75 000 €* — Investimento Nutrifarms.

4 parceiros

4 parceiros

2 parceiro

4 parceiros

41 parceiros

18 parceiros

Linha de 1&D

Testes de biopolimeros sintetizados
e avaliog@io da sua seguranca,
reciclabilidade e aplicabilidade industrial.

Desenvolvimento de solugbes inteligentes

de embalagem de fdcil implementacdo.

Em 2024, o projeto avancou para a fase

de scale-up da producdo do novo
polimero, sintetizado a partir de
monodmeros de fontes sustentdveis.

O polimero desenvolvido revelou
propriedades mais proximas do
politereftalato de etileno (PET),
tornando-se a opcdo mais promissora
para as fases subsequentes do projeto,
incluindo o scale-up, compounding € o0s
ensaios necessarios para validar a sua
aplicagdo no setor das embalagens.

Linha de 1&D

Obtencdo de extratos bioativos,

em escala piloto e semi-industrial, a
partir de subprodutos da azeitona e
do processo de producdo de azeite,
e validaco da sua utilizacdo nos
setores alimentar e cosmético.

Em 2024, o projeto validou o

processo e as condigcdes otimizadas
da extracdo de compostos bioativos

dos subprodutos a escala

laboratorial, avaliou metodologias
alternativas de extracdo e analisou
0 impacto da sazonalidade destes
subprodutos. Como resultado, foi
concebido e desenvolvido um reator
subcritico a escala semi-industrial

Linha de 1&D

Otimizacdo de técnicas analiticas
e tratamento estatistico de dados

com o objetivo de identificar

a origem e extensdo da
contaminacdo, bem como as fases
criticas do processo.

No ultimo ano, foi aperfeicoado

o plano de amostragem das
diferentes fases da producdo

do azeite. Procedeu-se & avaliagcdo
e ao mapeamento dos resultados
obtidos em cada fase do processo
produtivo, com o objetivo de
identificar os pontos criticos para
a obtencdo de um produto isento
de contaminac&o por MOH.

para a rapida andlise de amostras,

Linha de 1&D

Desenvolvimento de um
biopolimero a partir de
carocos de azeitona que, NO
final do seu ciclo de vida, pode
ser utilizado como composto.

Perante este novo
enquadramento
regulamentar, a abordagem
do projeto em 2024, foi
redirecionada para o
desenvolvimento de formas
de sapato reutilizaveis e
biodegradaveis, incorporando
carogo de azeitona como
componente estrutural.

Linha de inovacao

Utilizacdo do bagaco de
azeitona como componente
para alimentar larvas de
insetos e desenvolvimento de
um novo fertilizante organico.

Este fertilizante, Insect Frass,
resulta da digestdo bio-
orgdnica da materia pelos
insetos, sendo formado por
residuos de insetos e material
decomposto.

A Nutrifarms estd a testar
a aplicacdo deste fertilizante
NOS Seus proprios olivais, com
0 objetivo de melhorar o solo
e nutrir o olival.

Linha de inovacao

Desenvolvimento de uma nova geracdo
de produtos hibridos e bioldgicos para
protecdo e nutric@o das culturas
agricolas, demonstrando tecnologias
de Agricultura Digital (como agricultura
de precis@o e descarbonizacdo
agronémica).

Inclui também a valorizaco e
tratamento de subprodutos agricolas
e fluxos de agua.

A Nutrifarms ird testar produtos para

tecnologias de agricultura digital para
avaliar a performance climdticas

das suas herdades e sugerir melhores
zonas para intervencdo futura.
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4-4 M€ investidos em I+D+i em 2024

PROJETO NEWPACK I Foram registados avancos significativos no desenvolvimento

de um novo polimero alternativo ao PET, obtido a partir de fontes renovaveis, e que

No caso de descarte acidental em ambiente marinho, NGo seja NOCivo para 0s peixes,
incorporacdo no polimero de ingredientes naturais que permitem a optimizacéo da vida
Util dos produtos alimentares (Active Packaging) e desenvolvidos sensores que ddo
informacdo sobre as condicdes de conservacdo do produto alimentar (Smart Packaging).

PROJETO HIDROX I Foram validados o processo e as condicdes otimas para a extracdo
de compostos bioativos de subprodutos de azeitona ¢ escala semi-industrial. Os extratos
produzidos no reator subcritico desenvolvido para este projeto foram avaliodos quanto
a sua bioatividade e estdo em curso testes para a sua incorporacdo em produtos
cosmeticos, em colaboraco com empresas do setor. Adicionalmente, estdo em
desenvolvimento produtos alimentares a partir de folhas de oliveira, aproveitando o seu
teor em compostos bioativos.

PROJETO MOH 7 O projeto permitiu a elaboracdo de um manual de boas prdaticas para
reduzir a contaminagdo por MOSH/MOAH ao longo de todas as etapas da cadeia
produtiva destinado a produtores, parceiros e fornecedores e o desenvolvimento

de meétodos rdpidos de detecdo daquelas substdncias, alternativos aos métodos analiticos

standard.

PROJETO OLIVEPIT I O prgjeto registou avangos no desenvolvimento de formas de sapato

reutilizdveis e biodegradadveis, incorporando carogo de azeitona como componente
estrutural.

METAS E METRICAS PARA A PROMOCAO DA CIRCULARIDADE
E5-3, E5-4, E5-5

A Sovena define metas de eficiéncia de recursos e de promocdo da economia circular
com base em compromisso, ambic@io e melhoria continua, orientando os seus modelos
operacionais para praticas mais eficientes e circulares. O principal objetivo é aprofundar
0 conhecimento técnico e acelerar solucdes para estes desafios, reduzindo a dependéncia
de recursos virgens e maximizando a valorizagcio dos recursos existentes.

No dmbito da sua estratégia, a Sovena visa concretizar projetos de 1&D para impulsionar
a economia circular, procurando materiais alternativos de embalagem e valorizando
subprodutos atraves de colaboracbes nacionais e internacionais com instituicoes

de investigacdo e outras empresas. Esta aposta na inovacdo e no trabalho colaborativo
é crucial para desenvolver solucdes eficazes e de grande escala, maximizando o potencial
de circularidade e sustentabilidade em toda a cadeia de valor.

Objetivo

Integrando os principios da economia circular, a Sovena, em alinhamento com o Global
Commitment da Fundacéo Ellen MacArthur, reafirma o seu compromisso com a reducdo
dos materiais virgens nas suas embalagens de pldstico, aumento dos materiais

INDICE MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA

GOVERNANCA AMBIENTE SOCIAL

SOBRE O RELATORIO 69 —— 4413


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt/compromisso-global/visao-geral
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt/compromisso-global/visao-geral
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/pt

A
A

NURTURING
FORWARD

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

reciclados e a otimizac@o da reciclabilidade das embalagens. Neste sentido, cada garrafa
e concebida segundo critérios de ecodesign, refletindo a ambic@o da Sovena em minimizar
0 seu impacto ambiental. Os avangos neste dominio sdo detalhados no relatério anual

do Global Commitment, disponivel para acompanhamento.

CIRCULARIDADE NAS NOSSAS OPERACOES

A Sovena acompanha de forma sistematica os materiais adquiridos ao longo da sua
cadeia de valor. Esta monitorizacto permite aferir a intensidade material das operacoes,
identificar dependéncias criticas e avaliar o progresso na substituicdo de materiais
virgens por alternativas circulares.

Em 2025, a composicdo das entradas de materiais refletiu a natureza agroindustrial

do Grupo: 93% do total corresponde a materiais biolégicos, enquanto 7% corresponde
a materiais técnicos, sobretudo associados a embalagens e consumiveis industriais.
Esta distribuicdo evidencia a forte dependéncia de matérias-primas agricolas e reforca
a importdncia das praticas de producdo sustentdvel, a eficiéncia na utilizacdo

de recursos e a valorizagdo de subprodutos.

Para assegurar a rastreabilidade e consisténcia dos dados, a Sovena recorre a sistemas
de reporte harmonizados entre unidades, integrando informacdo dos produtores,
das operacodes industriais e dos centros logisticos.

A estrutura setorial da Sovena gera uma quantidade significativa de residuos
agroindustriais, com potencial de valorizacdo, em setores como a energia, alimentacdo
animal, cosmetica, quimica verde ou aplicagcdes agricolas. Por isso, a gestdo de residuos
e central na circularidade das operacoes.

Em 2025, a Sovena registou um desempenho consistente: 97% dos residuos gerados
foram desviados da eliminacdo final para reciclagem, reutilizacéo ou outras formas

de valorizacdo. Este indicador reflete impacto direto das medidas de triagem, segregacdo
e otimizac@o dos processos industriais, evidenciando um avanco significativo na aplicacdo
dos principios da hierarquia de residuos.

A monitorizacdo dos residuos € assegurada por registos de operadores licenciados,
sistemas de pesagem e auditorias internas de conformidade. Os fluxos gerados variom
entre perigosos e NAo perigosos, incluindo subprodutos vegetais, matericis de embalagem,
terras brangqueadoras, 6leos residuais e fracdes de refinacdo. A classificacdo segue

0s codigos LER, atualizados anualmente para garantir consisténcia regulatoria, e todas
as unidades reportam diretamente as entidades competentes. Todos 0s residuos
encontram-se discriminados por localizacdo, perigosidade e tipo de operacdo de gestdo.
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Destino Quantidade (ton) CIRCULARIDADE NAS NOSSAS EMBALAGENS
Residuos destinados  Perigosos Incineragao O Desde 2020, a Sovena tem vindo a promover a transicéo do plastico virgem (PET Virgem)
a eliminacdo L , . ,
Aterro 7 para plastico reciclado (PPET) nas suas embalagens. Em 2025, as alteracées introduzidas
Outras operacées de eliminacéo o7  resultaram num aumento global de incorporagdo de rPET de 2 pontos percentuais face
Reciclagem g © 2024 e de 7 pontos percentuais face a 2023, permitindo alcancar uma taxa de 14%
de rPET no total de PET adquirido.
N&o perigosos Incineracdo O
4 N
Aterro 307 N
. o, EVOLUCAO DO USO DE PET RECICLADO (TONS) 2021-2025
Outras operacdes de eliminacdo 308
Residuos desviaodos  Perigosos Preparac@o para reutilizagcdo 85
da eliminacdo
Outras operacdes de valorizagdo 15
N&o perigosos Preparacdo para reutilizacdo 261
Reciclagem 3022
Outras operacdes de valorizacdo 12 658
16 690

A informacdo detalhada por geografia e por categoria de emiss@io encontra-se
disponivel no Anexo: European Sustainability Reporting Standars (ESRS) >

Correspondéncias. 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
PET total (ton) 8208 8416 8226 T466 T490 T 343
% PET reciclado /
N Y,
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S %

vidro reciclado (27 373 t | 47 660 t consumido)

1%

cartdo reciclado (9 572 t [ 13 4410 t consumido)

87 %

cartdo FSC (9 161 t [ 13 410 t consumido)

Estas melhorias contribuem para potenciar a economia circular nas operacdes e reduzir
a pressdo sobre recursos naturais, refletindo-se na reducdo do impacto ambiental

das embalagens como o aumento da eficiéncia material. As agcdes implementadas,
descritas na seccdo Reforcar a Economia Circular, enquadram-se na estratégia

de ecodesign da empresa, promovendo embalagens mais leves, reciclaveis e com menor
pegada ambiental.

INDICE MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA GOVERNANCA AMBIENTE SOCIAL

SOBRE O RELATORIO

72 — M3



A
A

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

NURTURING
FORWARD

Taxonomia Europeia

O Regulomento de Taxonomia (2020/8524) foi introduzido pela Comisséio Europeia (UE)

em 2020 e representa um avanco considerdavel para as finangas sustentdveis ao definir
atividades econdmicas consideradas sustentaveis e que contribuem para os seis objetivos
ambientais da UE.

O Artigo 8.° do Regulamento Delegado (UE) 2024/2178 estabelece o enquadramento
aplicavel ao reporte ao abrigo da Taxonomia Europeia, cuja implementacdo estava
prevista de forma faseada. No caso da Sovena, enquanto grande empresa, o reporte
de elegibilidade e alinhamento seria inicialmente exigido para o exercicio de 2025,

a reportar em 2026. Contudo, com a aprovacdo da Diretiva “Stop the Clock’, integrada
no Pacote de Simplificacio Omnibus, a entrada em vigor das obrigacdes de reporte

de sustentabilidade foi adiada por dois anos, o que implica que a Sovena apenas Passard
a estar legalmente obrigada a reportar informac@o ao abrigo da Taxonomia a partir

do exercicio de 2027, a reportar em 2028.

Ndo obstante este adiamento, e apesar da introducdo de maior flexibilidade
decorrente da atualizagdo do Regulamento da Taxonomia (Reg. (UE) 2026/73).
designadamente a isencdo de reporte detalhado para atividades financeiramente ndo
materiais (<10% do volume de negdcios, CapEx ou OpEx). a Sovena optou por realizar

e divulgar de forma voluntaria e integral o exercicio de elegibilidade e alinhamento
desde 2024. Esta decisdo reflete o compromisso do Grupo com a transparéncia,

a antecipacdo regulatoria e a qualidade da informacdo prestada, disponibilizando no anexo
Taxonomia ao presente relatorio o detalhe completo da andlise realizada.

A variacdo na elegibilidade e alinhamento dos trés KPIs apurados pelo Grupo entre 2024
e 2025 apresenta-se resumida na tabela abaixo.

Excluindo o Volume de Negocios — que ndo apresenta valores elegiveis em

20925 — verifica-se que, no CapEx, o Grupo aumentou tanto a elegibilidade como

o alinhamento das suas atividades. Regista-se uma melhoria significativa no racio
de alinhamento sobre elegibilidade, aumentando em cerca de 6,2% ou 4 pontos
percentuais (p.p.) face a 2024.

No OpEx, também se registou um aumento na elegibilidade, destacando-se sobretudo
o forte crescimento do rdcio de alinhamento sobre elegibilidade, que aumentou em 40%,
correspondendo a mais 15,2 pontos percentuais face ao ano anterior.

RACIO ALINHAMENTO/ELEGIBILIDADE
OpEx

+24.0 %

CapEx

+6,2 %
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A evolucdo positiva do rdcio de alinhamento face & elegibilidade resulta de um esforco
estruturado do Grupo na integracdo dos requisitos da Taxonomia Europeia na sua

gestdo e tomada de decis@io, nomeadamente atraves da consideracdo dos critérios

de alinhamento na avaliac@o de novos investimentos, assegurando uma maior coeréncia
entre a estrategia de investimento do Grupo e 0s objetivos ambientais definidos no
enguadramento regulamentar europeu. Em paralelo, a Sovena reforgou os processos

de recolha, tratamento e controlo dos dados necessdrios O demonstracdo

do alinhamento, bem como implementou melhorias operacionais que contribuiram

para a melhoria dos indicadores e para o cumprimento dos critérios tecnicos aplicaveis,
reforcando a robustez e a consisténcia do exercicio realizado.

Racio

(Alinhamento/ A Absoluta A Relativa

Elegibilidade Alinhamento Elegibilidade) (Alinhamento/ (Alinhamento/

(%) (%) (%) Elegibilidade) Elegibilidade

KPI 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 /2025 2024.[2025

Volume 0,08% N/A  0,03% N/A  37.0% N/A N/A N/A

de negocios

CapEx 192%  3,90% 1,.23% 2,66% 64.1% 68,1% 4pp 0.2%

OpEx (49% 8148% 285% 436% 380%  533% 16,2 p.p 40,0%
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) 4
PRO POSITO Na raiz do Nnosso propodsito estd 0 compromisso com as Nossas pessoas. A aplicacto
das melhores prdticas sociais dita a nossa atuacdo didria. O desenvolvimento e o
SOCI AL bem-estar sdo condicdes essenciais para a sustentabilidade do Grupo. Valorizamos
cada colaborador e promovemos o seu envolvimento, construindo em conjunto uma

cultura empresarial solida. Em todas as comunidades onde operamos, assumimos

J U NTOS’ AL‘ M E NTAR a responsabilidade de gerar um impacto positivo, contribuindo para reduzir desigualdades
f S R n / socioecondmicas, em particular no acesso a educacdo e a nutricdo.

Z ES A nossa lideranca na producdo de alimentos confere-nos o importante compromisso
S4.MDR-T, S2.MDR-T, S3.MDR-T, S4.MDR-T de contribuir para uma alimentacéo equilibrada. Atraves das iniciativas das nossas
marcas ou de acdes colaborativas, incentivamos escolhas informadas e sauddaveis
junto dos nossos consumidores. Neste capitulo, apresentamos as politicas e acdes
gue contribuem para o desenvolvimento social, tanto na gestdo das Nossas pessoas
como no envolvimento com as comunidades onde atuamos.
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Pilar Estratégico Compromisso Objetivo Ano Objetivo Progresso 2025
Desenvolvimento Promover uma abordagem inclusiva e equilibrada Definir e introduzir um programa para a inclusdo em Portugal e Espanha. 2026 45%
profissional e bem-estar  em todas as dimensdes da vida dos colaboradores dentro i
da organizacéo Obter a certificacdo efr em cinco geografias. 2030 20%
Desenvolver e valorizar as pessoas atraves de formacdo Criar seis cursos num programa de formacéo e requalificacdo (externo). 2026 100%
e requalificacdo, em ligagtio com as comunidades locais ) i
Ter 60 participantes em programas executivos de formagdo e requalificacto (interno). 2026 8%
Assegurar formac@o em sustentabilidade a 90% dos cargos de lideranca. 2026 100%
Promover a participac@o de 180 estudantes em Programas Educativos. 2026 100%
Cadeia de valor Promover o acesso sustentdavel a matérias-primas Promover a reflex@io sobre temas chave de sustentabilidade, através de eventos 2026 100%
responsavel e praticas ambientais e sociais responsaveis ao longo anuais, com um alcance de mais de 400 pessoas/ano.
da cadeia de abastecimento i ,
Programa de monitorizagdo de critérios ambientais e sociais a 90% dos fornecedores 2030 64%
mais relevantes.
Incentivar a consciencializacio para escolhas informadas (PT) Mais de 12 000 visitantes no Lagar do Marmelo. 2026 64%
e a adocdo de dietas sauddveis e sustentdaveis
(BR) Mais de 1 200 pessoas apoiadas pelo projeto Revooa. 2026 89%
(EUA) Sensibilizar os consumidores para os beneficios do azeite e promover 2026 100%
a participaco ativa e o apoio em eventos comunitdrios anuais relevantes.
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PARTIMOS DE IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
$1.SBM-3, $2.SBM-3, $3.SBM-3, S4.SBM-3

A avaliacdo dos temas de sustentabilidade mais relevantes para o desempenho social

da Sovena envolveu a identificacdo de IRO de cada tema geral de dmbito social do ESRS, Para mais informacdo, consulte o Anexo:
considerados “criticos” para a atividade da Sovena, de acordo com a metodologia descrita Avaliacéo de Impactos, Riscos e Oportunidades.
no Capitulo 2 — Nurturing Forward for a Richer Growth.

Impactos criticos que afetam as pessoas e[/ou o ambiente, classificados como positivos/negativos, reais/potenciais,

Materialidade de impacto ao longo da cadeia de valor
Positivo ou Real ou Cadeia de valor

Tema geral Tema de sustentabilidade Impacto nas pessoas e/ou no Planeta negativo potencial (US, 00, DS)*®

S1 — Md&o de obra propria Desenvolvimento dos colaboradores  Oportunidades de formacdo e desenvolvimento. Positivo Real 00

S4 — Consumidores Saude e nutricdo Educacdo do consumidor através das marcas. Positivo Redl DS

e utilizadores finais . . . . . N

Qualidade e seguranca alimentar Qualidade e seguranca alimentar garantidas dos produtos da Sovena Positivo Real DS

Impacto na saude publica, em caso de falhas na qualidade e seguranca alimentar Negativo Potencial DS
Prevencdo de fraude alimentar e cumprimento das normas e certificagcdes da industria alimentar Positivo Redl usS, DS, 00
Promocdo da qualidade e da seguranca alimentar ao longo da cadeia de valor Positivo Redl US, DS, OO0

Principais riscos e oportunidades que podem influenciar o negécio da Sovena, classificados de acordo com a origem e horizonte temporal

Materialidade financeira da ocorréncia, ao longo da cadeia de valor
Tema Risco ou Curto/ Cadeia de valor
Tema geral de sustentabilidade Potenciais efeitos financeiros oportunidade médio/ longo prazo (US, 00, DS)*"
S1— Mdéo Bem-estar interno Adaptacdo de iniciativas de bem-estar que melhor atendam as necessidades dos colaboradores, levando a uma maior Oportunidade Curto prazo 00
de obra produtividade, devido ao envolvimento e motivacao.
propria i o _ . o
Extensd@o da certificacdo efr para outras geografias. Oportunidade Médio prazo 00

16 US=Upstream (compras de matérias-primas e materiais auxiliares até & entrada da fdbrica); 00=0wn Operations (atividade agricola e industrial da Sovena); DS=Downstream (atividades apds a saida da fdbrica).

A7 US=Upstream (compras de matérias-primas e materiais auxiliares até & entrada da fabrica); 00=0wn Operations (atividade agricola e industrial da Sovena); DS=Downstream (atividades apods a saida da fébrica).
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S1 - Valorizar e desenvolver
as NOSsSAs pessodas

A Sovena reconhece as suas equipas como pilar essencial para a sustentabilidade

do negadcio. Neste sentido, assume 0 compromisso de valorizar e desenvolver as suas
Pessoas, assegurando condigcbes de trabalho que promovam o bem-estar, a seguranca
e 0 crescimento profissional.

Atraves de iniciativas que reforcam o envolvimento e a motivacdo dos colaboradores,
a Sovena procura fomentar um ambiente de trabalho positivo e coeso, reconhecendo
que a satisfacdo e a realizacdo profissional sGo determinantes para o desempenho
das equipas e para a resiliéncia da organizagc@o No longo prazo.

COMPREENDER OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
S$1.SBM-3

Os IRO associados & nossa atividade incidem sobre todos os trabalhadores com vinculo
laboral & Sovena, abrangendo funcgdes de Gestdo e Operacdo do setor onde exerce

a sua atividade. No entanto, podem afetar de forma distinta os diferentes perfis

de colaboradores (contrato a termo, sem termo e trabalhadores tempordrios), tendo em
conta as fungbdes desempenhadas, os contextos operacionais e os ambientes de trabalho.

Entre 0s impactos negativos mais relevantes destacam-se os associados a contextos
industriais e agricolas, ao trabalho por turnos e a necessidade de deslocacdes
frequentes, que podem afetar o equilibrio entre a vida pessoal e profissional. Estes
desafios sdo particularmente evidentes em determinadas geografias e tipologias

de operacdo, exigindo cuidados reforcados em mateéria de saude e seguranca no trabalho
e de promogdo do bem-estar.

No que respeita a riscos associados a trabalho forcado e trabalho infantil, ndo foram
identificadas situacdes aplicaveis nas nossas operacdes diretas, refletindo os processos
de verificagcio em vigor, bem como as acdes continuas de formacdo e sensibilizacdo
dirigidas aos colaboradores. Reconhecemos, no entanto, que algumas geografias, como
Angola e Coldmbia, apresentam maior risco estrutural, motivo pelo qual sdo objeto

de atenc¢do acrescida nas nossas praticas de contratacdo.

Para prevenir, mitigar e remediar 0s potenciais impactos negativos e riscos verificados
e, simultaneamente, promover os impactos positivos e oportunidades para as Nossas
Pessoas, a Sovena mantém um conjunto alargado de iniciativas e programas, descritos
a0 longo deste capitulo, incluindo acbes orientadas para a estabilidade no emprego e para
a promocdo de ambientes de trabalho sauddveis e seguros.

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliacdo de Impactos, Riscos e Oportunidades.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas para uma gestdao responsavel
S41.MDR-P, $1-1

Para assegurarmos as melhores praticas de trabalho e de bem-estar dos colaboradores
introduzimos politicas e praticas para condicdes de trabalho seguras, sauddveis e para

a conciliac@o entre a vida profissional, familiar e pessoal. Para aléem do cumprimento

da legislacdo aplicavel em cada pais onde operamos, investimos na formacdo profissional,
na melhoria continua das condicdes de trabalho e em iniciativas de bem-estar que
reforcam o clima organizacional.
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Os principios, valores e expectativas de conduta para todas as pessoas do Grupo
e partes interessadas est&o definidos no Codigo de Etica e Conduta, descrito no Capitulo

G1 — Conduta empresarial etica e compliance. As nossas politicas e processos internos
visam garantir condicdes de trabalho dignas, retribuicdo justa e equitativa, bem como um
ambiente de trabalho inclusivo e ndo discriminatorio. A gest@o dos tempos de trabalho
segue 0s requisitos legais e as boas pradticas internacionais, como as proclamadas pelas
Convencdes Internacionais da Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT).

Em 2025, a publicacdo da nossa Politica de Direitos Humanos consolidou 0 compromisso
da Sovena com a promocdo e proteco dos direitos humanos Nas suas operagdes

e relacdes comerciais, alinhando principios j& presentes no Cédigo de Etica com
referenciais internacionais como a Declaracéo Universal dos Direitos Humanos,

a 1SO 26000 e os principios do UN Global Compact.

A politica estabelece orientacdes claras para prevenir e proibir o trabalho infantil,

o trabalho forcado e o trafico de seres humanos, bem como para promover condicdes
de trabalho dignas, igualdade e ndo discriminacdo, liberdade de associaco e respeito
pelas comunidades e pelo ambiente. Inclui ainda mecanismos de denuncia, processos

de avaliac@o de riscos e acdes de formaco e sensibilizactio, com envolvimento

do Conselho de Administracéo.

Em coeréncia com estes principios, o Grupo Sovena proibe expressamente qualguer
forma de trabalho involuntdrio, forcado ou escravo. Estes requisitos aplicam-se

a colaboradores, fornecedores, parceiros e clientes, garantindo que toda a cadeia
de valor opera de acordo com os referenciais internacionais de direitos humanos

e laborais.

lgualmente, o nosso Codigo de Etica e Conduta determina o cumprimento de normas
de seguranca, saude, higiene e bem-estar no local de trabalho, para que colaboradores,

prestadores de servicos e visitantes possam desempenhar as suas atividades em
seguranca em todas as Nossas operacoes.

Os nossos sistemas de seguranca sdo aplicados de acordo com os requisitos legais locais
e as necessidades especificas do setor, assegurando a identificacdo, avaliacdo e gestdo
dos principais riscos. Todos os colaboradores e terceiros que trabalham nas instalagdes
da Sovena estdo abrangidos por regras de seguranca padrdo e por requisitos
especificos definidos ao nivel de cada unidade industrial, conforme definido nos respetivos
procedimentos de seguranca. O acompanhamento e monitorizaco destas praticas séo
asseguradas por Comités de Seguranca locais, com representacdo paritaria.

O Grupo Sovena respeita a dignidade de cada pessoa e reconhece a diversidade

de perspetivas e experiéncias como um fator de fortalecimento das equipas e do sucesso
do negadcio. Ao promover relagcdes assentes No respeito, contribuimos para um ambiente
de trabalho saudavel, construtivo e responsavel.

Estes principios estéo consagrados no Cadigo de Etica e Conduta que estabelece

a igualdade de tratamento e de oportunidades e promove a diversidade e a inclus@o em
todas as operacdes. O Grupo ndo tolera qualguer forma de discriminacdo ou assedio, com
base na raca, nacionalidade, origem, condicdo socioeconomica, filiagcdo, convicgdo politica,
idade, genero, religitio, deficiéncia, estado civil, orientacdo sexual ou qualquer outra
condic@o protegida por lei.

Para salvaguardar estes principios, a Sovena dispde de Regulamentos para a Prevencdo
e Combate ao Assedio no Trabalho, em conformidade com a legislacdo aplicavel em cada
pais. Estes regulomentos definem principios e procedimentos para prevenir, identificar
e atuar perante situacdes de assedio moral, sexual ou discriminatorio, em contexto
presencial ou remoto, incluindo em interacdes com colegas, fornecedores, clientes

e prestadores de servicos.
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Comunicamos com integridade e responsabilidade
$1-1, $1-2, $1-3

O Grupo Sovena valoriza a transparéncia e a atuacdo ética e incentiva colaboradores
e demais partes interessadas a reportar situacdes ilicitas ou ndo conformes com
o Codigo de Etica e Conduta e outras politicas internas.

Para tal, dispbe de canais internos e externos para comunicar preocupacdes eticas
e reportar irregularidades, comprometendo-se a assegurar uma resposta atempada.
Os principais meios de comunicacdo sdo:

e Canal “Etica — Abertura e Transparéncia’

e Contacto direto com o Responsdvel de Etica, através do email ethics@sovenagroup.com.

Todas as comunicagdes sdo tratadas com confidencialidade e analisadas pelo Responsavel
de Etica, que garante um tratamento imparcial e elabora relatérios para a Administracéo
com recomendacdes de acdes. O processo estruturado inclui:

4. Andlise inicial da comunicacdo recebida;

2. Apuramento de factos, através de entrevistas (com o denunciante e/ou pessoas
envolvidas) e andlise de evidéncias efou documentos de suporte;

3. Definictio e implementactio de medidas corretivas efou disciplinares, sempre que
aplicavel.

Sempre gue necessario, € desencadeada uma investigacdo formal com recolha
de informacd&o adicional. Todas as andlises sdo objetivas e proporcionais, assegurando
a implementacdo das medidas necessarias para corrigir eventuais irregularidades.

A protecdo das pessoas que comunicam situagdes ou colabora numa investigacdo

€ um principio essencial em todo o processo. O Grupo Sovena assegura a confidencialidade
da identidade dos denunciantes e utiliza os dados recolhidos exclusivamente para

efeitos de investigac@o e feedback Mantemos um principio firme de néo retaliaco

e n&o discriminac&o, conforme previsto no Cédigo de Etica e Conduta. disponibilizado na
plataforma interna de gestdo de pessoas, em suportes visuais com QR code e no website
da do Grupo.

O envolvimento dos colaboradores € essencial para fortalecer a cultura organizacional

e 0 sentimento de pertenca no Grupo Sovena. A Direcdo de Pessoas e Cultura

promove o didlogo e a auscultacdo que apoiam a tomada de decisdo e a definico

da estrategia e de planos de melhoria. Entre estes mecanismos incluem-se a participacdo
de colaboradores na andlise de dupla materialidade, os inquéritos de cultura
organizacional (realizados a cada trés anos) e iniciativas de didglogo como efr talks e focus
groups, no dmbito da certificacdo efr, bem como acdes de formacdo sobre o Codigo

de Etica.

A Sovena estd também a desenvolver um KPI para medir o nivel de envolvimento

dos colaboradores, atualmente avaliado em Portugal através de um indicador eNPS
(Net Promoter Score), com intencdo de o alargar a outras geografias, em alinhamento
com a certificacdo efr.

Implementar medidas de envolvimento dos colaboradores

Promovemos regularmente iniciativas de convivio, partilha e aprendizagem que reforcam
a proximidade com nossas operacdes e o0s valores da Sovena, enquanto estimulam

o orgulho de pertenca e fortalecem a ligaco entre equipas, a comunidade local

e diferentes geracoes.
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DIA DA FAMILIA SOVENA J Desde 2023, este dia retine anualmente a “Familia Sovena”,
juntando colaboradores e respetivas familias num momento de convivio e proximidade
com a realidade do Grupo. Em 20925, cerca de 490 pessoas participaram em Portugal, com
visitas ao Lagar do Marmelo da Nutrifarms, em Ferreira do Alentejo, e atividades para
criancas, celebradas em ambiente de partilha e de reforco do sentimento de pertenca.

Nos Estados Unidos, a edicdo do Family Day reuniu mais de 300 participantes, entre
colaboradores, familiares e amigos, com varias atividades para todas as idades, visitas
guiadas a fabrica e ao camido da O-Transport. Realizado em simultdneo com a Reunido
Trimestral de Acompanhamento, na edicdo participaram tambem colaboradores remotos,
reforcando a inclus@o e o espirito de equipa.

Estes dias fortalecem a cultura organizacional, promovendo proximidade, reconhecimento
e ligac@o entre pessoas, familias e o proposito do Grupo.

SOVENA DAYS I Para fortalecer a ligacio dos colaboradores com o negdécio e promover
uma visdo integrada da atividade do Grupo, decorrem anualmente, desde 2019,

0s Sovena Days. Atraves de visitas e momentos de partilha, os participantes conhecem
areas e operacdes do Grupo com as quais ndo contactam no dia a dia, aprofundando

0 entendimento da cadeia de valor e estimulando a colaboracdo entre equipas. Em 2025,
realizaram-se trés edicdes: uma nas fdabricas, com 39 participantes de Portugal, e duas no
Olival, com 31 colaboradores de Portugal e 37 de Espanha. As visitas ao Lagar de Monteolivo
(Espanha) e ao Lagar de Ferreira do Alentejo (Portugal) permitiram aprofundar

a compreensdo global do negdcio e o orgulho em fazer parte desta jornada conjunta.

SOVENA GET IN TOUCH I Lancada, em 2021, a iniciativa promove a compreensdo global
do negdcio da Sovena e reforca a cultura empresarial, reunindo equipas de diferentes
areas de negdcio para apresentar as suas fungdes e objetivos. Em 20925, inclui-se uma
sess@o dedicada a drea de Legal, com a participacdo de 138 colaboradores.

SOVENA ANGOLA — TEAM BUILDING I A Sovena Angola realizou uma atividade de team
building em Lubango e Namibe, com a participacdo de 26 colaboradores, para fortalecer
0s pilares da cultura empresarial. Valores como espirito de equipa, resiliéncia, entreqgjuda
e partilha estiveram no centro das atividades, promovendo coesdo e o alinhamento

das equipas. A iniciativa também serviu para incentivar a ligac@io ao territorio, valorizando
0S Pecursos locais e o respeito pela terra, e para reforcar o compromisso da Sovena
com o desenvolvimento sustentavel e com as comunidades onde opera. Este momento
contribuiu ainda para divulgar a identidade da Sovena e da marca Fula em Angola.

ENCONTRO DE QUADROS I O Encontro Anual de Quadros reuniu mais de 150 colaboradores
de todo o universo Sovena para, durante dois dias, aprofundar a reflexdo estrategica

e o0 trabalho em conjunto, fortalecendo a coesdo das equipas e 0 COMpPromisso com

0s objetivos do Grupo. O encontro de quadros incluiu uma palestra dedicada ¢ Inteligéncia
Artificial, com o proposito de reforcar a atualizacdo dos colaboradores e apoiar

a preparacdo da organizac@o face aos desafios do futuro.

SUSTENTABILIDADE EM QUIZ I Em duas novas edicdes, os colaboradores de Portugal,
Espanha, Brasil e Estados Unidos foram convidados a participar num guestiondrio online
sobre sustentabilidade com premios para os melhores desempenhos. Foram registadas
170 participacdes, com uma pontuacdo média de 8,6/10. sendo que 60% dos participantes
alcangou 10/10, refletindo um elevado nivel de envolvimento e conhecimento sobre

0s temas de sustentabilidade.

OLIVEIRA DA SERRA HOMENAGEIA AS PESSOAS I A marca QOliveira da Serra lancou a edicéo
1.9 Colheita 2025/2026, produzida a partir das primeiras azeitonas da campanha.

Sob o0 conceito "Pessoas de 1.9, a iniciativa reconheceu o contributo das equipas que
trabalham diariomente no olival e no lagar, assegurando a qualidade do azeite ao longo
de todo o processo.
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Os processos sdo revistos periodicamente para aperfeicoar a transparéncia, Contratos permanentes e a termo por género
a acessibilidade e a eficdcia dos canais de comunicacdo, assim como a confianga Trabalhadores permanentes por género Trabalhadores a termo por género
das partes interessadas neste mecanismo. Feminino Masculino Feminino  Masculino

386 826 15 36

METAS E METRICAS DOS NOSSOS COLABORADORES

Numero medio de ndo colaboradores integrados 129
na forca de trabalho da empresa

Retratar quem somos: o perfil da nossa equipa

$1-6, S1-7

A presenca do Grupo reflete-se numa distribuicdo geogrdfica diversificada, com maior
A Sovena acompanha de forma regular a composicdo e a evolucdo da sua propria concentrac@o em Portugal e Espanha, e operacbdes adicionais nos EUA, Marrocos, Brasil,
forca de trabalho, com o objetivo de apoiar a gestdo de pessoas, identificar tendéncias Angola, Coldbmbia, Tunisia e Asia-Pacifico.
e orientar iniciativas de atracdo, retencdo e desenvolvimento.

Forca de trabalho por geografia Saidas
Em 2025, o Grupo contou com 1 263 colaboradores proprios, com uma taxa de turnover Portugal 569 Saidas voluntdrios 90
de 12%. Considerando o contributo médio mensal de 122 néo colaboradores integrados , S

o Espanha 418 Saidas por iniciativa da empresa 40

na forca de trabalho e nenhum colaborador por conta propria, o total de pessoas que

Estados Unidos 176 Saidas por reforma 15
colaboraram com as empresas do Grupo ascendeu a 1 388. P

Marrocos 30 Saidas por falecimento 7
Forca de trabalho por género¥* Brasi| 23
Feminino Masculino Angola ol
401 862 .

Colébmbia 17
* Este valor é entendido como representativo do nimero médio anual, dado
que, segundo avaliacdo interna, a variacdo no numero de colaboradores Tunisia S)
0o longo do ano é residual e ndo tem impacto significativo nos indicadores
reportados. Asio-Pacifico 1
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Promovemos o didlogo e a representacdo dos colaboradores
$1-2, $1-8

A Sovena promove um relacionamento proximo com os colaboradores e estruturas
representativas, atraves do didlogo social e negociacdo coletiva. A liberdade de associagdo
e a negociacdo coletiva sGo essenciais para um ambiente de trabalho justo e equitativo.
Para além cumprirmos a legislacdo aplicavel, incentivamos um clima de abertura, em que
0s colaboradores sdo encorgjados a expressar-se livremente e a levantar preocupacoes,
sem risco de discriminacéo ou retaliacdo.

A Sovena respeita e promove a liberdade de associac@io de todos os colaboradores
a sindicatos ou outras associacdes representativas, e disponibiliza um espaco fisico
(Painel de Avisos) para divulgacdo de informacto social.

Monitorizamos e promovemos a diversidade
$1-9

Monitorizamos e divulgamos métricas de diversidade para compreender a composicdo
da forca de trabalho e apoiar decisbes que melhorem a equidade e a incluséo.
Acompanhamos igualmente as expectativas e preocupacgdes dos colaboradores, que,
em conjunto com as metricas, orientam prioridades e medidas para tornar 0 ambiente
de trabalho mais representativo e respeitador.

Gender pay gap Gestdo de topo por género¥*

8,4% *

Masculino

38 (83%)

Feminino

8 (17%)

* Primeira linha e diretores de segunda linha, abaixo do CEO.

Forca de trabalho por faixa etaria

Idade média global

<30 anos 138
>30anos-50anos> (22 44 OHOS
>b0 anos 403

Valorizamos as nossas pessods: remuneracdo justa e protecdao social
$1-10, $1-11, S1-16

A Sovena pauta as prdaticas remuneratorias pelos principios da equidade e meritocracia
e em todo o ciclo de vida do colaborador, promove a igualdade de oportunidades, sem
tolerar qualguer forma de discriminacdo. Neste sentido, todos os seus trabalhadores
assalariados receberem um saldrio adequado em conformidade com os pardmetros

de referéncia aplicaveis.

Neste dmbito, monitorizamos de forma continua a equidade salarial entre mulheres
e homens, assegurando transparéncia Na estrutura remuneratoria e contribuindo para
a gestdo dos impactos, riscos e oportunidades associados ao tema.

*calculado conforme pedido no SA-16_01.
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Colaboradores abrangidos

por contratos coletivos Colaboradores abrangidos por

de trabalho comissdo de trabalhadores
Portugal (EEA) 442 (72%) 0
Espanha (EEA) 448 (100%) 448 (100%)
Outras geografias 23 (13%) 0
Total 853 (68%) 448 (33%)

Adicionalmente, a nossa forca de trabalho beneficia de protecdo social em conformidade
com a legislacdo e atraves da oferta de beneficios complementares, que inclui protecdo
contra perdas de rendimento devido a doenca, desemprego, acidentes de trabalho,
licenca de maternidade e reforma.

Para os colaboradores com contrato de trabalho, a protecdo € garantida de forma
direta. Para os trabalhadores temporarios, contratados por fornecedores, a Sovena
aplica requisitos especificos Nos contratos e monitoriza regularmente o seu cumprimento
(incluindo comprovativos de pagamento de contribuicdes para a seguranga social).

Em caso de ndo conformidade, aciona-se um plano de acdo com medidas corretivas junto
do fornecedor e, guando necessario, a sua substituico, salvaguardando a protecdo social
dos trabalhadores envolvidos.

Promovemos uma cultura de respeito e incluséo
$1-4, $1-5, $1-12

A Sovena promove um ambiente de trabalho assente no respeito, na equidade e Na
valorizacdo de cada pessoa, comprometendo-se a assegurar condicdes adequadas
e acessiveis, segundo a situacdo de cada pessoa, com o objetivo de evoluir para uma
empresa mais inclusiva e representativa da sociedade.

No periodo em andlise, registaram-se 5 colaboradores (0.4%) com certificado
de incapacidade reconhecido pela legislacdo aplicavel no respetivo pais.

Para promover um ambiente cada vez mais inclusivo e equitativo, a Sovena definiu
as seguintes acdes prioritdrias:

PROGRAMA DE INCLUSAO POWER TO ALL / Em Portugal, desde 2024, iniciémos um
percurso estratégico para a inclus@o de pessoas com deficiéncia e para evolucdo
continua de um ambiente de trabalho mais inclusivo. A iniciativa procura ampliar o impacto
das acdes da empresa e facilitar o acesso a novos talentos em diferentes dreas

do negacio.

Objetivo

O programa assenta na colaboracdo com entidades especializadas, capitalizando a sua
experiéncia na inclusdo profissional. Como ponto de partida, foi estabelecida uma parceria
com o0 CRPG — Centro de Reabilitacto Profissional, entidade apoia a integracio no
trabalho de pessoas com incapacidades funcionais.

Em 2025, o programa incluiu uma acdio de formacdo — em parceria com a AESE Business
School — sobre deficiéncia/incapacidade e praticas inclusivas, reforcando a sensibilizacdo
e capacitacdo das equipas. Adicionalmente foi realizada uma visita pelo CRPG para
avaliagc@o da acessibilidade arquitetonica, instrumental e comunicacional Nos espacos

de uso comum, postos de trabalho e sinalética.
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VOLUNTARIADO ELO SOCIAL I A 30.° edictio dos Jogos da Primavera, promovida pela
Elo Social — Associacdo para a Integracdo e Apoio ao Deficiente Mental Jovem e Adulto
dedicou-se aos “Jogos Agrielo’, inspirado no Ano Internacional das Cooperativas. Pelo
segundo ano, seis voluntdarios da Sovena juntaram-se a cerca de 500 participantes,
incluindo pessoas com deficiéncia, pessoas idosas, jovens e criangas. Destaca-se

a presenca da marca Oliveira da Serra no jogo — “Apanha da Azeitona’, que contribuiu
para aproximac@o da marca a comunidade e sublinhou 0 compromisso com iniciativas
sociais de impacto.

INTEGRACAO SOCIAL PARA A EMPREGABILIDADE / Em Andujar e Brenes, colaboramos com
a llunion Servicios Industriales, uma empresa local de emprego social para pessoas com
deficiéncia. Uma equipa de 19 pessoas desta empresa realizou um trabalho essenciadl

de re-embalamento (mais de 18 500 paletes por ano) que ndo pode ser feito pelas Nossas
mAaquinas.

Capacitamos e desenvolvemos as nossas equipas para o sucesso
$41-4, $1-5, $1-13

Num contexto organizacional em constante evolucto, a formagdio e o desenvolvimento
profissional assumem um papel estrategico na capacitacdo das Nossas pessoas,
reforcando competéncias criticas para o negocio e promovendo equipas mais
qualificadas, adaptaveis e alinhadas com os valores e objetivos da Sovena.

AT 470 39% 6&61%

Destacamos as seguintes acdes de 2025:

SUSTAINABILITY TRAINING JOURNEY I De forma a aprofundar os pilares

da sustentabilidade na estrategia da empresa, organizamos mais uma acdio de formacdo
sobre gest@o da sustentabilidade em parceria com a AESE Business School. Esta

edic@io contou com mais 31 managers da equipa de gestdo, incluindo representantes

de Portugal, Brasil, Coldmbia e Estados Unidos. No total, & data, a Sovena conta com

174 managers formados em Sustentabilidade, representando +90% das pessoas em
cargos de lideranca. Prevemos dar continuidade a esta formacdo, de modo a permitir
uma atualizacdo sistematica de conceitos e praticas.

94 O/O dos gestores formados em Sustentabilidade

Objetivo

PROGRAMA EXECUTIVO ESG DA VIEIRA DE ALMEIDA I Em 2025, participaram mais dois
colaboradores da Sovena na formacdo certificada da Vieira de Almeida, elevando para
410 o numero de gestores capacitados nas temdadticas ESG, provenientes de diferentes
departamentos: sustentabilidade, financeira, pessoas e cultura, industrial e IT. O dominio

horas de formacéo a mulheres a homens destes requisitos € incontornavel para a resiliéncia dos negocios da Sovena. Em 2026,
prevemos formar mais 3 colaboradores.
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52 participantes em programas de upskilling e reskilling

AVALIACOES REGULARES / As avaliagdes de desempenho sdo um instrumento essencial
para a melhoria continua, permitindo alinhar objetivos, reconhecer contributos

e identificar necessidades de desenvolvimento. Em 2025, cerca de 40% dos colaboradores
da Sovena participaram em processos regulares de avaliagio e desenvolvimento

de carreira.

Garantimos locais de trabalho seguros para as nossas equipas
$41-4, S1-14

A Sovena promove a saude e a seguranca no trabalho como prioridade, atraves

de uma abordagem preventiva e de melhoria continua. Neste contexto, para assegurar
0 cumprimento rigoroso destas praticas, a Sovena dispbde das seguintes medidas,
aplicaveis a todos os colaboradores:

e Promover formacdo em seguranca e higiene no trabalho;

¢ Redlizar avaliacdes de risco dos postos de trabalho e implementar medidas
de mitigacdo;

¢ Aplicar procedimentos de seguranca obrigatorios em todas as instalagdes, visando
a protecdo dos trabalhadores e a prevencdo de acidentes;

¢ Redlizar auditorias de saude e seguranca no trabalho;

e Desenvolver campanhas de promoc¢do da saude e vacinacdo;

Adicionalmente, promovemos iniciativas para melhorar a saude e 0 bem-estar dos Nossos
colaboradores, tais como:

SEGURO DE SAUDE / Em Portugal, a Sovena tem vindo a disponibilizar progressivamente
00S seus colaboradores, seguro de saude, no sentido de reforcar uma aposta

da prevencdo, estando cobertos cerca de 90% dos colaboradores das empresas

do grupo em Portugal.

CONSULTAS DE NUTRICAO GRATUITAS I Para incentivar hdbitos alimentares sauddveis
entre os colaboradores, a Sovena disponibiliza consultas de nutricdo gratuitas, em
Portugal, e prevé alargar esta iniciativa a outras geografias. Em 2025, foram realizadas
53 consultas.

PROMOCAO DA ATIVIDADE FiSICA I Anualmente, a Sovena apoia iniciativas desportivas
gue fomentam o envolvimento dos colaboradores e contribuem para a sua saude e bem-
estar. O Grupo voltou a apoiar a participacdo de na corrida Boilermaker em Rome, Nova
lorque.
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Esta presenca envolveu uma iniciativa de sensibilizacdo da comunidade para habitos
saudaveis, que incluiu uma banca dedicada a alimentacdo equilibrada e ao papel do azeite
virgem extra na dieta, reforcando simultaneamente a notoriedade positiva da marca.

PROGRAMA + POSTURA I A Sovena organiza sessdes mensais individuais de correcdo
postural e alivio da tensdo muscular, conduzidas por um técnico especializado. Em 2025,
a iniciativa foi integrada no plano de medidas efr e passou a estar disponivel, de forma
regular, em todas as operacdes da Sovena em Portugal, com excecio da Nutrifarms.

O programa enquadra-se no objetivo de reduzir o stress e melhorar o bem-estar fisico
no local de trabalho.

Os indicadores relativos & Saude e Seguranca no Trabalho podem ser consultados
no Anexo: European Sustainability Reporting Standards (ESRS) — Informacéo
Quantitativa Adicional.

Promovemos a conciliacdo entre a vida pessoal e a vida profissional
S$1-4, $1-5, $1-15

A Sovena reconhece a importancia do equilibrio entre a vida profissional € a vida pessoal
como fator essencial para o bem-estar, motivacdo e retencdo das suas pessoas.

A monitorizacdo de indicadores nesta drea permite avaliar a eficacia das praticas
implementadas e identificar oportunidades de melhoria, promovendo um ambiente

de trabalho mais sustentdvel e gjustado as diferentes necessidades das equipas.

CERTIFICACAO EMPRESA FAMILIARMENTE RESPONSAVEL (efr) I A certificagio efr reflete
0 NOSSO compromisso com a satisfacdo e o bem-estar dos colaboradores. Obtida pela
primeira vez em 2022, em Portugal, tem-nos permitido avaliar, estruturar e melhorar

as NOSsas praticas de gestdo de pessoas, em alinhamento com os cinco pilares do modelo
efr:

¢ Qualidade no local de trabalho: Medidas que promovem a seguranca a satisfacdo
e bem-estar das pessoas no local de trabalho.

¢ Apoio a familia: Acbes de suporte e beneficios para os colaboradores e os seus
agregados familiares.

¢ Desenvolvimento pessoal e profissional: Medidas que promovem a formacdo
e fortalecem competéncias, o sentimento de pertenca e a ligacdo a organizacdo.

¢ Flexibilidade temporal e espacial: Prdticas que melhoram a organizacdo do trabalho
e permitem gjustar horarios ou o local de trabalho sem comprometer a atividade.

¢ |gualdade de oportunidades: Criacdo de condicdes que assegurem a diversidade,
a igualdade de acesso a oportunidades em situacdo justa para todos, com atencdo
para o reforco da representatividode de mulheres em funcbes de responsabilidade.

Em 2025, renovamos a certificaco efr, pelo 3.° ano consecutivo, apds auditoria realizada
de acordo com a norma 1000-A, garantindo a sua manutencdo por mais um ciclo de 3
anos. O processo incluiu a realizacdo de b3 entrevistas pelos auditores e resultou numa
pontuacdo de MO0 em 41 299, correspondente a classificacdo B+. A certificacdo passou

a incluir a Centazzi, abrangendo todas as empresas em Portugal.

Em paralelo, inicidmos o processo de implementagdo no Brasil, como parte do nosso plano
de expansdo. Para 2026, prevemos alargamento a Angola e & Colémbia.
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Objetivo

54 medidas de conciliacdo implementadas

O processo de certificacdo efr permite  Sovena avaliar e melhorar medidas
de conciliacdo entre a vida profissional, pessoal e familiar, aperfeicoando praticas
existentes e identificando novas iniciativas.

Mais do que uma certificacdo, este reconhecimento traduz a forma como a Sovena vive
0S seus valores: colocar as pessoas No centro, promovendo equilibrio, confionca e sentido
de pertenca. A gestdo da conciliacdo € um pilar estrategico que orienta decisoes,
iniciativas e projetos.

CERTIFICACAO SMETA I As unidades de Brenes e Andyjar foram alvo de auditorias
SMETA- Sedex Members Ethical Trade Audit. A unidade de Andujar alcancou a auditoria
de 4 pilares (o nivel mais exigente). As unidades do Barreiro e da Centazzi contam com
a certificacdo social da auditoria. Para 2026, planeamos a renovacdo da auditoria no
Barreiro e a primeira auditoria para Centazzi.

efr TALKS / No dmbito dos mecanismos de auscultacdo direta aos colaboradores, em
20925 realizamos 1 sessdes, envolvendo 373 colaboradores. O programa incluiu 8 sessoes
efr Talks, em todas as operacdes em Portugal, e 3 sessdes dirigidas a Managers (Algés,
Palenca e Nutrifarms), com o objetivo de partilhar os resultados do inquérito de avaliactio
efr, recolher feedback sobre as medidas de conciliacdo implementadas e identificar

oportunidades de melhoria. Para aprofundar os contributos recolhidos, foram ainda
realizados 2 focus group, em Algés e no Barreiro.

ESTE PROCESSO PERMITIU IDENTIFICAR AS MEDIDAS MAIS
VALORIZADAS PELOS COLABORADORES EM 2025:

® Seguro de saude

e Procedimento de aquisicdo de produtos Sovena

¢ Programa de apoio ao colaborador

e Bolsas de estudo — Licenciatura e Mestrado — Fundag@o Amelia de Mello

e Eventos corporativos (Evento de Natal, Dia Sovena em Familia, Dia Sovena)

Neste contexto, destacamos das algumas acdes organizadas para promover o bem-estar
e a ligacdo entre as NOSSAs equipas.

EVENTOS DE NATAL I Em 2025 realizadmos novamente a nossa festa de Natal, em Portugal,
Espanha, Brasil, USA, Angola e Coldbmbia, criaondo momentos de proximidade que tornam
aS NOSSAS equipas unicas.

VALORIZAMOS AS FAMILIAS I A Sovena cumpre integralmente os direitos de parentalidade
consagrados na legislacdo laboral de cada geografia, fomentando a igualdade

de oportunidades e a conciliagcdo entre vida pessoal, familiar e profissional. Promove
também a sensibilizacdo para a ndo discriminacdo em funcdo do exercicio destes direitos,
contribuindo para um ambiente de trabalho mais inclusivo, responsavel e familiarmente
equilibrado. No momento do nascimento, € oferecido a cada bebé um kit que inclui
produtos bdsicos do cuidado infantil.
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Licenca para cuidados a familiares

Feminino Masculino

Trabalhadores com direito & licenca 100% 100%

Trabalhadores que usufruiram da licenca 19% 16%

PROGRAMA DE APOIO AO COLABORADOR (PAC) I A Sovena tem desde 2020 uma parceria
com a empresa PULSO, para a implementacdo do PAC que permite disponibilizar acesso
gratuito e confidencial a servigcos de aconselhamento para colaboradores e respetivas
familias. Disponivel em Portugal, Espanha, Brasil e EUA, o programa reforca o nosso
compromisso com o bem-estar integral, apoiando dreas como o equilibrio psico-emocional,
a gest@o familiar e o bem-estar financeiros.

Em Portugal e Espanha, em 2025, registou-se um reforgo relevante do programa, com
0 aumento do numero de consultas de especialidade, que passaram de trés para seis
sessoes por ano contratual, por area de apoio, para cada colaborador ou membro

do agregado familiar. O PAC oferece ainda iniciativas de educacdo e sensibilizacdo,
cComo webinars mensais sobre temas de bem-estar, saude mental, literacia financeira
e nutricdo.

AREAS DE APOIO EM
PORTUGAL E ESPANHA

Psicolégico/pessoal Juridico/legal

e Educacdo das criancas e Contratos

e Conflitos conjugais ® Herancas

® Gestdo de stress e Divorcio

¢ Balango vida pessoal e profissionadl e Multas

Social Financeiros/Fiscal

e Subsidios e Renegociar Credito Habitacdo
e Procura de creches/escolas ¢ | iteracia Financeira

¢ | igacdo social com Entidades Publicas ¢ |RS e Mais Valias

BOLSAS DE ESTUDO PARA O ENSINO SUPERIOR I Desde 2016, a Fundacto Ameélia de Mello
(FAM), em parceria com o Grupo Sovena, disponibiliza bolsas de estudo para colaboradores
e filhos de colaboradores que pretendam prosseguir com a obtencdo de licenciatura ou
mestrado. Esta iniciativa concretiza as medidas efr, reforcando o compromisso do grupo
com a educacdo e o apoio financeiros as familias.

Em 2025, foram atribuidas 20 bolsas — 16 de licenciotura e quatro de mestrado — dando
continuidade a um programa que envolve cada vez mais participantes ao longo dos anos.
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20 bolsas de estudo

atribuidas, no valor de +20 O00€

Mecanismos de queixa e resposta a incidentes
S4-17

Durante o periodo de reporte, n@o foram registados casos confirmados de discriminacdo
ou assedio no seio da forca de trabalho. Ainda assim, foram apresentadas trés denuncias
atraves dos canais internos de comunicacdo de preocupacdes, no dmbito dos mecanismos
de denuncia disponiveis aos colaboradores. Ndo houve quaisquer queixas submetidas

aos Pontos de Contacto Nacionais da OCDE, nem incidentes considerados graves em
materia de direitos humanos. Adicionalmente, ndo foram aplicadas multas, penalizagbes
ou compensacoes relacionadas com discriminacdo, assedio ou violagdes graves de direitos
humanos. Esta informacdo evidencia a auséncia de ocorréncias severas durante

0 periodo analisado.

S2 - Levar a sustentabilidade
& cadeia de valor

A cadeia de valor € determinante para o desempenho e a criacdo de impacto sustentavel
da Sovena. Com mais de 3 000 fornecedores, que asseguram mateérias-primas

criticas, bens e servicos de suporte, o Grupo atua hum ecossistema global. Em 2025,
reforcdmos uma abordagem de gestdo responsdvel da cadeia com principios éticos e de
transparéncia, direitos humanos e condicdes de trabalho dignas, e assente na prevencdo
e mitigacdo de riscos e impactos ambientais ao longo das relacbes comerciais.

O Nosso compromisso passa por alinhar as expectativas de conduta empresarial

com 0s principios e politicas do Grupo Sovena e por promover, de forma colaborativa,

o reforco de capacidades e a integracdo progressiva de critérios ESG na cadeia

de fornecimento, privilegiando uma légica de melhoria continua e de resposta proporcional
Q0 risco.

COMPREENDER OS IMPACTOS RISCOS E OPORTUNIDADES
S$2.SBM-3

Os IRO relacionados com todo o universo de trabalhadores da cadeia de valor da Sovena,
foram identificados tendo em conta as especificidades do seu modelo de negdcio
agroindustrial e a dependéncia de fornecedores e parceiros externos ao longo

das diferentes etapas da cadeia de abastecimento.

Para efeitos desta andlise, a Sovena considera como trabalhadores da cadeia de valor
aqueles que, sem relacdo laboral direta com o Grupo, desempenham funcdes essenciais
nas atividades de producdo agricola, transformacdo industrial, logistica e fornecimento
de servicos, contribuindo de forma relevante para o funcionamento das suas operacdes.
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As temadticas abrangidas pelos IRO da cadeia de valor, estdo sobretudo associados as
praticas laborais adotadas por fornecedores e parceiros, em particular nas atividades
ligadas ao abastecimento de matérias-primas e a producdo agricola.

Entre os fatores considerados mais relevantes, destacam-se a promocdo de praticas
de agricultura responsavel, o conhecimento do nivel de maturidade dos fornecedores em
relacdo as praticas ESG e o cumprimento dos direitos humanos e laborais.

Neste contexto, a Sovena procura identificar e mitigar potenciais impactos negativos
associados a condicdes de trabalho inadequadas, promovendo simultaneamente impactos
positivos atraves do reforco de relacdes de parceria com fornecedores e da integracdo
progressiva de critérios ESG nos processos de avaliagcdo e acompanhamento da cadeia
de valor.

Adicionalmente, a Sovena reconhece que, no dmbito da sua cadeia de valor, determinados
grupos de trabalhadores podem apresentar maior vulnerabilidade, em particular aqueles
associados a atividades com maior intensidade de m@o de obra, cardcter sazonal ou
menor formalizacto contratual. Estes incluem, entre outros, trabalhadores envolvidos na
producdo agricola, pequenos produtores e trabalhadores indiretos integrados atraves
de fornecedores e prestadores de servicos.

Nd&o obstante a presenca do Grupo em geografias com maior exposiciio a riscos sociais,
a Sovena dispde de uma Politica de Direitos Humanos aplicdvel a toda a cadeia de valor,
que estabelece principios e mecanismos de monitorizacdo para responder a quaisguer
situacbes relacionadas com trabalho infantil, trabalho forcado ou outras violacdes

de direitos humanos.

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliac8o de Impactos, Riscos e Oportunidades.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas para uma gestdao responsavel
S2.MDR-P, S2-1

A gest@o dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com trabalhadores da cadeia
de valor é enquadrada pela Politica de Compras Sustentdveis que estabelece as diretrizes
e requisitos obrigatorios para toda a cadeia de valor, exigindo a conformidade com
padrodes e pradticas sociais e ambientais fundamentais e com uma atuacgdo etica

e transparente.

Estes requisitos est&o alinhados com os principios definidos no Codigo de Etica e Conduta,
que orienta a forma como a Sovena se relaciona com as suas partes interessadas.
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O COMPROMISSO DOS FORNECEDORES COM OS DIREITOS HUMANOS

O Grupo Sovena promove o respeito pelos direitos humanos e laborais dos trabalhadores na sua cadeia de valor. Neste
ambito, todos os fornecedores devem estar alinhados com os principios e valores estabelecidos no Codigo de Etica e Conduta
e na Politica de Compras, assegurando o cumprimento da legislacdo aplicavel e adotando uma postura de tolerdncia zero face

a violacdes de direitos humanos, com especial enfogue no trabalho infantil, no trabalho forcado e no trdafico de seres humanos.

Para mais informac@o sobre a atuacdo em Direitos Humanos e o enqguadramento normativo adotado pela Sovena, consultar
o Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together > S1 — Valorizar e desenvolver as nossas pessoas > Gerir 0s impactos, riscos
e oportunidades > Politicas para uma gestdo responsavel.

Como asseguramos o compromisso dos fornecedores

Para garantir a aplicacio do Cédigo de Etica e Conduta para Fornecedores e das restantes politicas do Grupo, a Sovena
implementou um processo estruturado de due diligence devida na cadeia de fornecimento, baseado em trés niveis
progressivos de exigéncia.

Numa primeira fase, os fornecedores formalizam o compromisso com os principios e politicas do Grupo atraves da assinatura
de um contrato ou declaracto de adeséo.

No dmbito do Programa de Monitorizacdo, os fornecedores respondem posteriormente a um questiondrio e apresentam
evidéncias documentais que sustentam as praticas declaradas.

Numa terceira fase, os fornecedores sdo sujeitos a um processo de auditoria para verificar a aplicacdo efetiva dessas
praticas.

A aplicacdo progressiva deste modelo visa assegurar o envolvimento de toda a base de fornecedores, promovendo uma
jornada de evolucdo e conformidade, de forma inclusiva.

Comunicamos com integridade
e responsabilidade
$2-1, $2-2, S2-3

A abertura ao didlogo é essencial para relagbes
solidas, transparentes e de confiongca com

0s Nossos fornecedores. O contacto regular com
os trabalhadores da cadeia de valor ou 0s seus
representantes legitimos € assegurado pelas
equipas responsaveis do Grupo Sovena ao longo
do ciclo de compras e de gestdo contratudl
disponibilizando canais formais — internos

e externos — para gue os fornecedores possam
expressar diretamente  empresa quaisquer
preocupacdes ou necessidades.

Estes canais, descritos no Capitulo 3 —
Nurturing Forward, Together > S1 — Valorizar
e desenvolver as nossas pessoas > Gerir

0S iImpactos, riscos e oportunidades

> Comunicamos com integridade

e responsabilidade, foram concebidos para
receber informacdes sobre necessidades,
preocupacoes, incidentes ou denuncias.
Comprometemo-nos a analisar e responder

de forma célere e adequada a cada situacdo
reportada, promovendo um relacionamento
responsavel e construtivo com todas as partes
interessadas.
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Implementar medidas de envolvimento com a cadeia de valor
S2.MDR-A, S2-4

Em 2024, a Sovena deu inicio & implementacdo do seu Programa de Monitorizacéo

e Capacitacdo de Fornecedores, com o objetivo de reforcar o didlogo continuo

e aprofundar a colaboracdo com parceiros estrategicos. Esta iniciativa procura

o alinhamento dos fornecedores com os padrdes ambientais, sociais e eticos do Grupo,
incentivando uma melhoria progressiva das suas praticas e garantindo o cumprimento
das exigéncias legais aplicaveis.

PROGRAMA DE MONITORIZACAO DE FORNECEDORES / Desenvolvido por uma equipa
multidisciplinar das areas de Sustentabilidade, Qualidade Corporativa, Sourcing,
Procurement e Pessoas e Cultura, o Programa visa aprofundar o grau de conhecimento
da maturidade de informacdo e de prdaticas ESG dos fornecedores estratégicos

da Sovena, que representam cerca de 90% do valor total de compras do Grupo até
2030. Com base nos resultados obtidos e nas necessidades identificadas, colaboramos
com os fornecedores na definicdo e implementac@o de melhorias, gjustando o Programa
de Capacitacdo aos temas com menor grau de maturidade.

PROGRAMA DE CAPACITACAO DE FORNECEDORES [ Este Programa organiza acdes

de capacitacdo e partilha de conhecimento, destinadas a apoiar pequenos e medios
agricultores e cooperativas no fortalecimento das suas praticas agricolas e de
sustentabilidade. Para assegurar o alinhamento dos fornecedores com as principais
exigéncias ESG, as sessbdes abordam temas como contexto de mercado, qualidade

e seguranca alimentar, praticas agricolas ambientalmente responsadveis, eficiéncia no uso
da dgua, saude e preservacdo do solo, conservacdo da biodiversidade, pegada de carbono,
ética e direitos humanos.

A iniciativa privilegia discussbes abertas e a partilha de boas praticas entre participantes,
adaptando os conteudos as necessidades de cada fornecedor. Esta personalizacdo,
baseia-se Nos resultados do Programa de Monitorizacéo de Fornecedores para
responder as lacunas identificadas e apoiar a introducdo de melhorias.

Em 2025, aprofunddmos a vertente de capacitacio com o Encontro de Sustentabilidade,
em outubro, no Lagar do Marmelo, dirigido a um grupo restrito de fornecedores
estrategicos — os 50 melhor classificados no dmbito do Programa. A sessdo centrou-se
na evolucdo legislativa e nas suas implicacdes praticas para a cadeia de valor, tendo sido
disponibilizados materiais de apoio para acompanhamento posterior.

Para 2026, pretendemos aprofundar o plano de capacitac@io com a aplicaco
pratica dos requisitos ESG, promovendo a transicdo “da teoria para a pratica” junto
dos fornecedores.

METAS E METRICAS DA NOSSA CADEIA DE VALOR
S2.MDR-T, S2-5

Em 2025, o Programa de Monitorizacédo de Fornecedores avancou para a segunda fase
de acompanhamento, aumentando significativamente a abrangéncia: de 48 fornecedores
(45 respostas), em 2024, para um total acumulado de 191 fornecedores (175 respostas)
em 2025. Este progresso corresponde a uma taxa de resposta de 91% em 2025 e a um
universo quatro vezes superior ao do ano anterior. Em linha com a ambicdo de reforcar
a cobertura e o acompanhamento dos parceiros estrategicos, o Programa tem

como meta chegar a 270 fornecedores jad em 2026, antecipando em 4 anos o objetivo
originalmente proposto para 2030, podendo, a partir dai, aprofundar a informacdo
recolhida.
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Neste contexto, o Plano de Capacitacto envolveu mais de 41 200 parceiros e aumentou em

494 90 O/O 40% a participacdo em formacdo ESG.

fornecedores abordados taxa de resposta Em 2025, 0 programa superou as expectativas concretizando 30 encontros e triplicando
no programa de monitorizacdo 0 numero inicialmente previsto de fornecedores envolvidos.

30 1230

encontros fornecedores formados

Objetivo

Objetivo

Complementarmente ao Programa de Monitorizac&o de Fornecedores, a Sovena

definiu um conjunto de metas e metricas especificas para o Plano de Capacitacdo

de Fornecedores, com o objetivo de promover a melhoria continua das praticas ESG

na cadeia de valor, reforcando competéncias, fomentando o debate sobre temas-chave
da sustentabilidade e mitigando impactos e riscos socigis associados aos trabalhadores
da cadeia de valor.

No dmbito deste programa, em 2025, demos continuidade as palestras sobre
contaminantes emergentes (MOSH/MOAH — descrito no Capitulo S4 — Aproximar

a relacdo com os clientes e os consumidores > Qualidade e Seguranca Alimentar)

e metodos de prevencdo dos mesmos, que envolveram um total de 322 participantes ao
longo de 3 acgbes realizadas em Espanha.

As metas estabelecidas assentam no aumento da abrangéncia das acdes de capacitacdo,
na intensificacdo do envolvimento dos fornecedores e na monitorizagdo sistemdatica

da sua participacdo, permitindo avaliar a eficdcia das iniciativas e orientar a evolucdo
futura do Programa.

Paralelamente, realizamos, anualmente, no inicio de cada campanha, um evento
estratégico para debater tendéncias de mercado, perspetivas de consumo e praticas
sustentdveis, incluindo a partilha das iniciativas implementadas na Nutrifarms.
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S3 - Colaborar com a comunidade
para maior prosperidade

Reforcar o tecido social e econdmico das regides onde operamos contribui para um
crescimento mais sustentavel e para a melhoria da qualidade de vida das comunidades
envolventes. Mantemos, por isso, um compromisso solido com as comunidades onde
desenvolvemos a nossa atividade, investindo em parcerias estratéegicas com varias

organizacgdes e apoiando iniciativas que promovem o desenvolvimento local, a coesdo social

e 0 bem-estar das populacdes.

As nossas acdes mantém um enfoque prioritdrio nas areas da educaco e da nutricdo,
promovendo oportunidades e escolhas mais saudaveis, com impacto positivo no longo
Prazo.

COMPREENDER OS IMPACTOS RISCOS E OPORTUNIDADE
$3.SBM-3

Os IRO relacionados com a Sovena estdo principalmente associados a presenca
das operacdes do Grupo em diferentes territorios e ao seu contributo para
0 desenvolvimento economico e social local.

Neste dmbito, a Sovena considera sobretudo as comunidades suscetiveis de serem
materialmente afetadas pelas suas operacdes, bem como as comunidades com as quais
o Grupo escolhe envolver-se.

Entre os fatores considerados mais relevantes destacam-se o desenvolvimento local
e rural, bem como os desafios associados a disponibilidade de forca de trabalho em
determinadas geografias onde o Grupo opera.

Neste contexto, a Sovena procura promover impactos positivos atraves do apoio
a iniciativas locais, da criacdo de emprego e da dinamizac@o das economias locais,
procurando simultaneamente prevenir ou mitigar potenciais impactos negativos

associados as suas atividades.

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliacto de Impactos, Riscos e Oportunidades.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas para uma gestdao responsavel
$3.MDR-P, S3-1

A gestdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com
as comunidades é orientada pelo Codigo de Etica e Conduta e pela Politica de Direitos
Humanos.

O Codigo determina principios de atuacdo responsavel nas relacdes com todas as partes
interessadas e encontra-se alinhado com referéncias internacionais reconhecidas,
incluindo as Convencgdes da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), a Declaracéo
Universal dos Direitos Humanos, os Principios do UN Global Compact, as orientacoes
da OCDE e a I1SO 26000.

A Politica de Direitos Humanos complementa este enquadramento com compromissos
especificos que promovam e protejam os direitos fundamentais nos territorios onde
opera.
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Em 2025, a Sovena alocou cerca de 35 000 euros para planos de acdo na area

da educacdo destinados a gerir 0s seus impactos materiais, 0s riscos e oportunidades
em comunidades afetadas. Estd previsto um reforco significativo deste investimento,
com mais b0 000 euros previstos para dar continuidade e expandir estas iniciativas.
Estes montantes refletem o compromisso da empresa com uma atuacdo socialmente
responsavel e com a geracdo de valor partilhado nos territorios onde opera.

Comunicamos com integridade e responsabilidade
$3-1, $3-2, $3-3

Para orientar as nossas acdes as necessidades e expectativas especificas

das comunidades envolventes, recolnemos regularmente as suas perspetivas atraves
de processos de auscultacdo. O mais recente decorreu em 2020 e contribuiu para

a definicdo da estrategia de sustentabilidade e das respetivas metas. Mantemos

um didlogo regular com escolas e instituicdes sociais mediado pela Direcdo de Pessoas
e Cultura, pelo PGVN (Plano de Gest&o de Valores Naturais) e, no caso das operacdes
em Almada, pelo projeto de monitorizagcio de odores.

A Sovena disponibiliza canais internos e externos especificos para que colaboradores,
fornecedores e outras partes interessadas possam comunicar necessidades,
preocupacoes, incidentes ou denuncias. Estes mecanismos, descritos no Capitulo 3 —
Nurturing Forward, Together > S1 — Valorizar e desenvolver as nossas pessoas > Gerir
0S impactos, riscos e oportunidades > Comunicamos com integridade e responsabilidade,
asseguram que as situacdes reportadas s@o analisadas e tratadas de forma célere

e adequada, reforcando um relacionamento baseado na integridade, na transparéncia

e na responsabilidade.

Implementar medidas para o desenvolvimento das nossas
Comunidades
S3.MDR-A, S3-4

CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

A Sovena procura gerar valor partilhado nos territorios onde opera, contribuindo para

0 desenvolvimento econdmico local através do reforco das cadeias de abastecimento,

da criacdo e retencdo de talento e do estimulo a parcerias e fornecedores locais.

No &dmbito da gestdo dos impactos materiais nas comunidades afetadas, as acdes

gue desenvolvemos privilegiam a consolidacdo de operacgbes industriais sustentaveis,

0 aumento da capacidade produtiva e a promocgdo de maior previsibilidade e dinamizagdo
da atividade econdémica local. Em 2025, destacam-se o0s progressos alcangcados em Angola
e na Colébmbia, que ilustram esta abordagem:

DIRECAO DO BCSD / A Sovena integra a Direcéio do BCSD Portugal, assumindo um papel
ativo na identificacdo e na promocdo de solugcdes que respondam aos principais desafios
ambientais e sociais transversais as organizacoes.

Sovena membro da Direcdo no

BCSD ux-

CO-LIDERANCA DO EIXO PESSOAS DO BRP I reflete o envolvimento da Sovena na promogao
da atracdo, retencdo e qualificactio de talento, apoiando a capacitacdo das organizacdes
e a sua competitividade.

SOVENA ANGOLA I A unidade em Angola consolidou as operagdes industriais iniciadas em
2023, fortalecendo a capacidade operacional, a cadeia de abastecimento e as relacbes
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contratuais, num contexto macroecondmico e concorrencial desafiante, marcado por
importacdes ilegais de 6leo de palma e volatilidade de precos.

SOVENA ANGOLA I Este ano reforcdmos a nossa ligacio & comunidade local com uma
iniciativa numa escola proxima da fabrica, onde distribuimos uma merenda escolar a 150
criancas. Esta acdo contribuiu para apoiar a nutrictio dos alunos e fortalecer a relacdo
com a comunidade onde estamos inseridos.

Em paralelo, manteve o desenvolvimento e retencdo de talento como prioridade e avangou
na localizacdo de fornecedores, assegurando a aquisicdo local de 100% das caixas

de cartdo, bem como de rétulos (marca Fula) e filme envolvente de paletizacdo. O ano

foi também marcado pela instalagdo de uma linha de saquetas 100 ml e 200 ml),
possibilitando formatos mais acessiveis ao consumidor e consolidando a presenca no
mercado formal, com beneficios adicionais para a seguranca e qualidade alimentar.

SOVENA COLOMBIA I Desde 2023, a operacéo na Coldmbia tem consolidado a sua
operacdo de transformacdo de abacate, com dois anos de atividade em plena producéo.
A fdbrica valoriza subprodutos do processo produtivo, aproveitando matéria-prima

gue ndo segue para consumo final e contribuindo para uma utilizacdo mais eficiente

dos recursos, com impactos positivos na cadeia de valor. Nesta localizacdo, a Sovena
lidera um projeto, em parceria com a Universidade Tecnoldgica de Pereira e outras
empresas, com o objetivo de melhorar o teor de gordura na producdo de abacate.

Em 2025, aumentou a capacidade de compra de abacate e a producdo superou previsdes,
resultado de ganhos de eficiéncia e da maior credibilidade junto do mercado e dos
parceiros. Este crescimento dinamiza a cadeia de valor local, ao criar maior previsibilidade
de escoamento e gerar beneficios econdémicos para produtores e demais intervenientes.
Num curto periodo, a Sovena Coldmbia afirmou-se como um dos principais operadores

na producdo de dleo de abacate no pais, reforcando a criac@o de valor atraves de uma
abordagem de economia circular.

PROMOVER A SAUDE E O BEM-ESTAR

A Sovena promove a saude € o bem-estar nas comunidades onde opera, apoiando
iniciativas de sensibilizacdo, prevencdo e investigacdo, com o envolvimento ativo
de colaboradores e marcas do Grupo. Em 2025, destacam-se as seguintes acdes:

SOVENA USA I A empresa nos USA mantém o seu envolvimento em iniciativas comunitdarias
alinhadas com a promocdo da saude e da sustentabilidade ambiental, refletindo
a convicgdo de que alimentar o futuro pressupde cuidar das pessoas e do planeta:

¢ No Dia da Terra, celebrado a 19 de abril, mais de 30 colaboradores e familiares
participaram numa acdo de limpeza de areas do Griffiss Business and Technology
Park, em Rome, no estado de Nova lorque, refletindo o compromisso da Sovena com
a preservacdo ambiental e com a participacdo ativa das suas equipas na construcdo
de comunidades mais sustentadveis.

e A Sovena USA associou-se, igualmente, ao evento Go Red for Women, promovido pela
American Heart Association, um movimento global dedicado a sensibilizacéo para
a saude cardiovascular feminina. A participacdo incluiu o apoio & iniciativa atraves
da oferta de azeite virgem extra e do envolvimento de colaboradores — vestidos
de vermelho em sinal de solidariedade — evidenciando o contributo da empresa para
a promocdo de estilos de vida saudaveis.

¢ HG cinco anos que a empresa mantem a colaboracdo com a Relay for Life, que
organiza caminhadas em prol da prevencdo do cancro. Na edicio de 2025, criou jogos
para angariacdo de fundos destinados ¢ investigacdo oncoldégica e organizou a oferta
de azeite virgem extra a sobreviventes de cancro presentes na caminhada.

® Pelo segundo ano consecutivo, a unidade juntou-se ao evento de angariacio de fundos
e sensibilizacto para a doenca de Alzheimer, da Alzheimer’s Association, em Modesto,
California. Varios colaboradores e familiares promoveram um stand de sensibilizaco
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sobre os beneficios do consumo de azeite virgem extra. Numa regidio onde a Sovena
USA estd ainda em fase de consolidacdo, esta presenca foi particularmente relevante
para potenciar o reconhecimento da marca e para estreitar ligacdo da empresa

a comunidade local.

SALUTEM I A fdbrica voltou a associar-se a Corrida Sempre Mulher, uma iniciativa

de sensibilizacdo e apoio a luta contra o cancro da mama. Com acdes de sampling nos
sacos dos participantes foi possivel alcancar 42 000 pessoas com a oferta de Mini
Tortitas de Milho. A comunicac@o com os participantes foi ainda incentivada com uma
dinGmica de oferta de produto através de roda de prémios, distribuindo 41 127 unidades
de produtos Salutem.

SUPORTE PELAS MARCAS I As nossas marcas, enquanto ponto privilegiado de contacto
com 0s consumidores, sdo tambem uma oportunidade para promover inclusdo

social de forma ativa e consistente. O Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together

> S4 — Aproximar as marcas dos consumidores, criando valor, detalha os projetos
desenvolvidos ao longo do ano que contribuem para reduzir desigualdades e reforcar
a ligacdo com as comunidades onde atuamos.

DOAR COM PROPOSITO, A QUEM MAIS PRECISA

Os donativos e apoios a projetos de impacto social continuam a ser uma das principais
formas de a Sovena contribuir para o bem-estar das comunidades onde estd presente.
Em 20925, estas iniciativas mantiveram o foco No apoio a pessoas e grupos em situacdo
de maior vulnerabilidade, nomeadamente idosos e criangas, promovendo respostas
concretas as necessidades identificadas, em especial nas comunidades proximas

das localizagbes onde 0 Grupo opera.

Neste dmbito, o contributo traduziu-se em mais de 480 mil euros, distribuido por mais
de 150 instituicdes de solidariedade, destacando-se parceiros de longa data como

o Banco Alimentar e a Fundacdo Amelia de Mello, em Portugal, e a Caritas e a Fundacion
Gota de Leche, em Espanha. Especificamente, a Centazzi, em 2025, registou uma
doacdo significativa ao Banco Alimentar Contra a Fome com a entrega de 41 251 caixas,
correspondentes a cerca de 65 artigos diferentes, num valor total de mais de 100 mil
euros.

PROMOVER A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA SOCIEDADE
S3.MDR-A, S3-4, S3.MDR-T, S$3-5

No dmbito do nosso compromisso com o desenvolvimento de comunidades prosperas,
a Sovena procura contribuir para a mitigacdo de condigcdes socioecondmicas
desfavoraveis nas regides onde opera, nomeadamente, na educacdo.

A igualdade de oportunidades € o eixo orientador desta atuacdo. Acreditamos
que o impacto € maximizado atraves de uma colaboragdo proxima e continua com
as comunidades locais, permitindo adeguar as iniciativas as suas necessidades

e prioridades. O nosso contributo concretiza-se atraveés do apoio direto a jovens
e familias e do apoio a instituicdes de ensino, contribuindo para a capacitacdo e o
desenvolvimento local.

PROGRAMA VALORIZAMOS 0 ENSINO PROFISSIONAL / Em colaborac@o com a Fundacdo
Amélia de Mello, a Sovena concluiu o ciclo de trés anos do programa, desenvolvido em
parceria com escolas das comunidades onde se localizam as suas unidades de producdo:
a Academia de Formacgdo ATEC (Palmela), a Escola Profissional de Educacéio para

o Desenvolvimento (Almada). a Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa

e a Escola Secunddria D. Sancho Il (Elvas). Esta iniciativa promove o desenvolvimento
profissional de jovens estudantes, atraves da atribuicdo de préemios de mérito e da
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realizac@o de estdgios curriculares, estreitando a ligacdo entre o contexto academico
e 0 tecido empresarial local. Este ano, 4 alunos beneficiaram de estdgios no dmbito deste
programa.

O programa encontra-se em fase de revis@o, para definicdo de um novo modelo
de colaboracdo para o ciclo 2026—-2028, com vista a potenciar o seu impacto

e alinhamento com as prioridades estratégicas da Sovena e das comunidades
envolventes.

ENVOLVIMENTO COM 0 ENSINO SUPERIOR I Em 2025, reforcamos a ligacdo

a universidades e instituicdes de ensino superior, com o objetivo de manter a Sovena
proxima das comunidades e de potenciar a atracdo e retencdo de futuros talentos.
Participdmos em iniciativas de contacto direto com estudantes, incluindo feiras

de emprego e acbes de employer branding. Destaca-se a participacdo na Career
Discovery Month da NOVA FCT, onde a Sovena contou com um dia dedicado  empresa,
centrado na atracdo e retenc@o de talento. A iniciativa incluiu esclarecimento e partilna
de Responsdveis de Area da Sovena e interag@io com os estudantes, bem como um

showcooking com o Chef Kiko, promovendo um didlogo aberto com os alunos e reforcando

a proximidade a comunidade acadéemica. A Sovena promove estagios curriculares,
contribuindo para o desenvolvimento académico e profissional dos alunos; em 2025,
acolheu 17 estudantes do ensino superior.

OPEN DAY I Através da iniciativa PRO’&U, desenvolvida em parceria com a Associacdo
Business Roundtable Portugal, abrimos as portas do Lagar do Marmelo para inspirar

as novas geracdes, reforcando 0 Nosso compromisso com a valorizagdo do ensino
profissional e a formacdo de futuros talentos para o setor agroindustrial, contando com
a presenca de mais de 60 alunos.

218

alunos beneficiados através de estagios e prémios

PROGRAMA RESKILLING DA PROMOV I No dmbito Programa Reskiling da ProMov, em
20925, foram iniciadas trés turmas para os cursos de Operador Agricola Especializado,
Operador de Mdqguinas Agricolas e Operador de Adega e Lagar. O programa nacional tem
como objetivo preparar os empregos do futuro através da requalificaco profissional.
Foram também realizados 7 estagios no dmbito da formacdo em contexto de trabalho.
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PROGRAMA RESKILLING

O PRO_MOV by Reskilling 4 Employment € um programa nacional integrado Na
iniciativa europeia R4E, da European Round Table for Industry] (ERT), um forum
europeu de lideres empresariais que promove a competitividade e a prosperidade
na Europa. O PRO_MOV tem como objetivo impulsionar a requalificacdo e a
integrac@o no mercado de trabalho, preparando profissionais para os empregos
do futuro. Neste momento o ecossistema PRO_MOV conta com mais de 190
empresas em Portugal e M laboratérios em acdo: Agricultura, Automovel,
Business Intelligence, Construcdo, Digital, Green Jobs, Industria, Logistica, Saude,
Turismo e Vendas. Para além destes, existe também uma oferta de formacdes
de modelo personalizado, pensadas para responder a necessidades especificas
de uma empresa que NAo se enquadram nos laboratorios existentes.

cursos de upskilling [ reskilling promovidos no @&mbito
do programa ProMov

S4 - Aproximar a relacdo com
os clientes e 0s consumidores

Para a Sovena, alimentar o futuro significa assumir um compromisso continuo com
a qualidade dos nossos produtos e com a promocdo da saude e da nutricdo de cada
consumidor. Acreditamos que a proximidade constroi confionca e € essencial para
compreendermos necessidades, expectativas e tendéncias. Guiados pelo proposito
Feeding Futures, contribuimos para um amanhd em que a alimentacdo de qualidade
sustenta o bem-estar individual € reforca relagcdes duradouras com consumidores
e utilizadores finais.

COMPREENDER 0OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADE
S$4.SBM-3

Os IRO relacionados com todo o universo de consumidores e utilizadores finais

dos produtos da Sovena estdo sobretudo associados a qualidade e seguranca
alimentar, & transparéncia da informacéo disponibilizada e a evolucio das expectativas
dos consumidores.

Os utilizadores e consumidores finais da Sovena incluem um conjunto diversificado

de perfis, refletindo a variedade de produtos e marcas do Grupo e a sua presenca em
diferentes mercados. De forma geral, abrangem consumidores finais que adquirem

e utilizam produtos alimentares de origem vegetal, bem como clientes profissionais

e intermedidrios que integram esses produtos nas suas cadeias de distribuicdo

e comercializacdo. Estes utilizadores e consumidores distinguem-se por diferentes
padrbdes de consumo, niveis de literacia alimentar e expectativas em materia de qualidade,
seguranca, informacdo e sustentabilidade dos produtos.
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No contexto desta andlise, destacaram-se como relevantes os riscos associados

0 qualidade e seguranca alimentar dos produtos, bem como os desafios decorrentes
das alteracdes no perfil do consumidor, que procura cada vez mais opcdes saudaveis
e nutritivas.

Com base neste diagnostico, reforcamos a prevencdo e mitigacdo de impactos negativos,
em particular nos dominios da qualidade e seguranca alimentar. A Sovena assegura

a fiabilidade dos seus produtos atraves de uma Politica de Qualidade e Seguranca
Alimentar robusta, certificacdes reconhecidas internacionalmente, um sistema

de rastreabilidade até a origem, gestdo eficaz de crises, tratamento estruturado

de reclamacbes e feedback, inqueritos anuais de satisfacdo de clientes e rotulogem
transparente.

Esta abordagem € complementada por um sistema solido de gestdo de riscos, que
permite responder de forma rdapida e eficaz a situacdes criticas. Valorizamos o feedback
dos nossos clientes e consumidores e tratamos cada sugestdo ou reclamagc@o como uma
oportunidade para melhorar a experiéncia e a confiaonca nas marcas do Grupo.

A lista completa dos impactos, riscos e oportunidades encontra-se no Anexo:
Avaliacto de Impactos, Riscos e Oportunidades.

GERIR OS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Politicas para uma gestdao responsavel
S4.MDR-P, S4-1

A Sovena orienta a sua atuacgdo por principios de ética, responsabilidade e respeito pelos
direitos humanos, tal como definido no seu Cédigo de Etica e Conduta. Estes principios
engquadram a forma como Nos relacionamos com todas as partes interessadas, incluindo
consumidores e clientes, sustentando uma cultura de confianga, integridade e respeito
mutuo. Preconizam a disponibilizacdo de produtos seguros e auténticos bem como
praticas de marketing responsavel, contribuindo para a protecdo do direito a saude e a
uma alimentacdo segura.

O respeito pelos direitos dos consumidores encontra-se refletido num conjunto
de politicas e compromissos institucionais. A Declarac@o Universal dos Direitos Humanos
iNspira 0s Nossos principios de integridade, honestidade, equidade e de dignidade humana

junto de colaboradores, fornecedores, parceiros e clientes em toda a cadeia de valor.

Como reforcgo, a nossa Politica de Qualidade e Seguranca Alimentar traduz estes
principios em compromissos concretos de protecdo dos consumidores, garantindo
0 cumprimento rigoroso de requisitos legais, bem como a autenticidade e seguranca
dos produtos. Este compromisso ¢ suportado por referenciais reconhecidos
internacionalmente, incluindo normas enquadradas pela GFSI (Global Food Safety
Initiative), assegurando padrdes elevados de controlo, rastreabilidade e fiabilidade.
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ocorre ao longo de diferentes fases do ciclo de relacionamento, desde o desenvolvimento

Em 2025, ndo foram identificados nem reportados casos de ndo conformidade o , , P
de produto e a definicdo de campanhas até ao pds-venda™.

relacionados com o0s instrumentos internacionais mencionados, envolvendo clientes
e consumidores na cadeia de valor a jusante. Como tal, também ndo € aplicavel

o Para além deste envolvimento estruturado, a Sovena disponibiliza canais internos
a descricdo da natureza desses casos.

e externos que permitem a colaboradores, fornecedores e outras partes interessadas
comunicar necessidades, preocupacoes, incidentes ou denuncias. Estes mecanismos,
descritos no Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together > S1 — Valorizar e desenvolver
0S NOSSAS pPessoas > Gerir os impactos, riscos e oportunidades > Comunicamos com
integridade e responsabilidade, asseguram gque as situacgdes reportadas sdo analisadas
e tratadas de forma célere e adequada, reforcando um relacionamento baseado na
integridade, na transparéncia e na responsabilidade.

Enquanto pilares estrategicos que sustentam a confiangca dos consumidores,

dos parceiros e dos mercados, a qualidade e a seguranca alimentar sdo asseguradas
diariamente por equipas dedicadas que garantem o cumprimento rigoroso das politicas
internas, requisitos legais, normas nacionais e internacionais e especificacdes dos seus
clientes. Esta responsabilidade estende-se a toda a cadeia de valor — da selecdo

das mateérias-primas a entrega do produto final — permitindo identificar e mitigar
MisScos, responder a Novos requisitos e assegurar padroes consistentes de qualidade

e seguranca.

Paralelomente, atraves da mediacdo das nossas equipas comerciais e operacionais, de um
canal especifico de reclamactes™ e dos canais gerais do Grupo, a Sovena recebe, regista,
sistematiza e responde aos contactos de forma consistente e em conformidade. Este
processo, devidomente documentado, € suportado por sistemas proprios e rastredveis,
gue permitem o acompanhamento proximo junto dos stakeholders e contribuem para

a eficdcia da resposta.

Comunicamos com integridade e responsabilidade
S4-1, S4-2, S4-3

Para a Sovena, as perspetivas dos clientes e consumidores sdo essenciais para a tomada
de decis@o e para a gestdo dos impactos associados aos seus produtos e atividades.

O envolvimento com consumidores € entendido como um processo estrategico e continuo,
que influencia o desenvolvimento e a melhoria de produtos, embalagens, campanhas

e estrategias de comunicacdo.

Em determinados casos, o feedback recolhido pode conduzir a gjustamentos no
posicionamento estrategico das marcas do Grupo. A auscultacdo, realizada de forma
diPetO com O Consumidor\’ pepmite Gf@l"il’” a sua eXpePiénCiO S pePcegéO. ESte pPOCGSSO 48  No caso das marcas proprias, a frequéncia o envolvimento segue o plano de marketing da empresa, enquanto para os clientes distribuidores,

a definicto é feita pelos proprios parceiros comerciais.

19  corporate.quality@sovenagroup.com, customer.support@agroproducciones.es, customer.service@sovenagroup.com, Sustainability@sovenagroup.
com.
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Adicionalmente, a Sovena disponibiliza canais para comunicacdo direta com A monitorizac@o dos canais de comunicacdo € realizada de forma sistemdtica para

0S consumidores, cujos contactos se encontram visiveis nas embalagens, websites identificar padrdes, antecipar dreas de risco e integrar oportunidades de melhoria

e comunicacdes institucionais: continua Nos processos interno.

e Servico de Atendimento ao Consumidor, acessivel por telefone e e-mail e, No caso A protecdo das pessoas que utilizam os canais de reporte encontra-se salvaguardada
do Brasil, brevemente também via WhatsApp, que recebe reclamacdes, duvidas sobre pela Codigo de Etica e Conduta da Sovena, que assegura a confidencialidade e a néo
produtos e promocodes, elogios e sugestoes; retaliacdo em qualguer interacdo. Esta abordagem estd reportada em conformidade com

0 ESRS G4-1 (ver Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together > G1 — Conduta empresarial
ética e compliance).

e Redes sociais (Instagram, Facebook e TikTok) para uma interacdio direta e recolha
de feedback informal e o LinkedIn para uma comunicacdo mais institucional, com
possibilidade de interagdo.

MELHORIA CONTINUA NA RELAQAO COM OS CONSUMIDORES
A combinac@io destes mecanismos garante uma abordagem integrada a gestdo
dos impactos materiais, fomentando a proximidade, capacidade de resposta e a
construcdo de relacbes de confionca com clientes e consumidores. Complementarmente,
a resposta a impactos negativos assenta em politicas e diretrizes internas, certificacoes,
sistemas de controlo e transparéncia, bem como no investimento continuo em 1&D.

A eficdcia das acdes de auscultacio e envolvimento € monitorizada atraves

de indicadores de desempenho, como niveis de satisfacdo, evolucto das vendas,
fidelizaco e tipologia de interacbes recebidas, complementados por andlise
qualitativa do feedback recolhido. A drea de Qualidade procede igualmente a revisdo
sistemdtica de processos com base nas reclaomacdes relativas a produtos,
embalagens ou logistica, implementando medidas corretivas e preventivas destinadas
a eliminar as causas identificadas. A evolucdo do numero e natureza das reclomacodes
0o longo do tempo constitui um dos indicadores utilizados para avaliar a eficacio

das acdes implementadas e identificar oportunidades de melhoria.

Embora ndo exista uma avaliagdo formal do grau de confianca e eficacia dos canais
de envolvimento com os consumidores, os elevados niveis de adesdo e interacdo
evidenciam o seu reconhecimento e utilizacdo espontdnea.

Para assegurar um acompanhamento eficaz e célere das interacdes, as dreas

de Qualidade Corporativa, Comerciais € Marketing gerem o tratamento das interacoes

e 0 respetivo encaminhamento. Adicionalmente, estd previsto o envolvimento

de representantes legitimos, como associacdes de consumidores, chefs e especialistas em
nutricdo, bem como de intermedidarios, como distribuidores e retalhistas.

Embora o envolvimento estruturado com grupos de consumidores particularmente
vulnerdveis ou potencialmente marginalizados ainda esteja sistematizado como
prdtica diferenciada, os mecanismos jd existentes (como focus group e canadis

de feedback) permitem recolher contributos de publicos com necessidades
especificas. O reforco desta dimensdo representa uma oportunidade de evolucdo
futura, nomeadamente no sentido de promover maior inclus@o, acessibilidade

e equidade no relacionamento com os consumidores.
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Implementar medidas para garantir a confianca dos nossos clientes PREVENCAO DE CONTAMINANTES I A Sovena monitoriza continuamente riscos e alertas

e consumidores nas plataformas especializadas, complementando esta andlise com a revisdo regular

S4.MDR-A, S4-4, S4.MDR-T, S4-5 de publicacbes sobre Food Fraud. Adicionalmente, com tecnologias de ponta laboratoriais
comecou-se a desenvolver internamente mecanismos de detecdo de presenca

*
QUALIDADE E SEGURANCA ALIMENTAR de MOSH/MOAH™.

S4.MDR-A, S4-4 . : : : : ,
BARREIRO / A unidade do Barreiro assinalou o Dia Mundial da Seguranca Alimentar, sob

0 tema “Seguranca alimentar: Ciéncia em ac@o’, com iniciativas centradas no papel

A Sovena tem vindo a implementar um conjunto abrangente de medidas com o objetivo . . . ) ,
da ciéncia na prevencdo de riscos e na producdo de alimentos seguros.

de reforcar a seguranca alimentar, a qualidade dos seus produtos e a sustentabilidade

dos seus processos. o A , : .
O programa incluiu a palestra “Ciéncia por detrds da Seguranca Alimentar’, por parte

da AGQ-Labiagro Portugal, destacando a importdncia da monitorizac@io de contaminantes
e do conhecimento técnico ao longo da cadeia alimentar. Para promover o envolvimento
das equipas, realizou-se o0 quiz "Seguranca Alimentar — o desafio do conhecimento!” e o
Concurso de Slogan, que distinguiu a seguinte frase vencedora: “Sovena: onde a ciéncia
cuida, e a seguranca se sente em cada sabor”. A iniciativa serviu para fortalecer a cultura
interna de seguranca alimentar e para valorizar o contributo de cada colaborador para
garantir produtos seguros e de qualidade.

OTIMIZACAO DOS PROCESSO0S INTERNOS / Por via da revis@o, atuadlizacdes continuas
de procedimentos, juntamente com a sua automatizacdo.

ADOCAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO ROBUSTOS / Com vista a uniformizar métodos

e processos de trabalho, consolidar informacdo, agilizar a comunicac@o, minimizar

0s tempos de resposta e, em suma, garantir o cumprimento dos requisitos legais,

dos clientes e do Grupo Sovena, promovendo a melhoria continua. A Sovenaway,
plotaforma de gestdo da qualidade e automatizacdo de processos, contribui para
aumentar a eficiéncia operacional, identifica sinergias, reduz erros e garante

o cumprimento das normas aplicaveis. Em articulacdo com o software SAP SAHANA

e outras solugbes tecnologicas, esta ferramenta uniformiza processos, consolida
informacdo critica e agiliza respostas, contribuindo para uma melhoria continua em toda
a organizagdo.

REVISAO DOS PLANOS DE CONTROLO / Adaptando-os & legislac&o, normas em vigor
ou em preparacdo, com base na monitorizacdo e andlise continua de alertas e riscos
comunicados por entidades nacionais e internacionais como 0 RASFF = European
Commission, EFSA, FDA, e associacdes setoriais.
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Os ¢leos vegetais e azeites podem ser contaminados por MOSH/MOAH —
hidrocarbonetos de 6leos minerais — em qualguer etapa da cadeia de valor,

da colheita & producdo e transformacdo. Dada a relevancia deste risco para a
seguranca alimentar, a Sovena adota uma abordagem preventiva e sistematica.

Dispomos hoje de capacidade interna de andlise altamente especializada, com
equipamentos em Brenes e no Barreiro (este ultimo é o primeiro equipamento

do género em Portugal, instalado no dmbito do PRR e ja em funcionamento). Esta
infraestrutura permite o controlo rigoroso na compra de azeite, ao aplicar critérios
de exclusdo logo na origem, tornando-se a unica empresa na Peninsula Ibérica com
esta capacidade de andlise.

Em 2025, inicidmos a elaboracdo de um manual de boas praticas para reduzir a
contaminactio por MOSH/MOAH ao longo de todas as etapas da cadeia produtiva
destinado a produtores, parceiros e fornecedores.

Paralelomente, a Sovena participa em dois projetos de investigacdo dedicados
a reducdo destes contaminantes.

e Sovena Espanha: Projeto GO-MOSOLIVE 10X10.

e Sovena Portugal: Projeto MOH (para mais informacéo a informacéio presente
no Capitulo 3 — Nurturing Forward, Together > E5 — Fechar o ciclo: promover
a eficiéncia e a circularidade > Investigacéo e desenvolvimento pela circularidade.

4 RELATORIO DE NURTURING
\J SUSTENTABILIDADE 2025 FORWARD
ENVOLVER E SENSIBILIZAR OS NOSSOS CONSUMIDORES
*MOSH/MOAH

Para além dos mecanismos formais de didlogo e gestdo de impactos, a Sovena promove
iniciativas de proximidade e literacia alimentar que aprofundam o envolvimento direto
com 0s consumidores, contribuindo para uma relacdo mais transparente, informada

e participativa:

VISITAS AO LAGAR DO MARMELO / Ter um lagar aberto ao publico € uma das formas
primordicis de comunicacio com 0s Nossos consumidores. Atraves das visitas,
partilhamos informacdo sobre a origem do azeite e 0 N0sso processo de producdo,
destacando a preservacdo dos recursos naturais e a economia circular. Estas iniciativas
oferecem experiéncias sensoriais imersivas, exposicdes interativas e interacdes baseadas
em tecnologias avancadas, podendo ser adaptadas a diferentes publicos. Em 20925,
recebemos certa de 4 400 visitantes no nosso Lagar

+ 7 500 visitos

ao lagar do Marmelo nos ultimos 2 anos

Objetivo
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FESTIVAL TERRAS SEM SOMBRA I/ O Lagar do Marmelo, em Ferreira do Alentejo, recebeu APROXIMAR AS MARCAS DOS CONSUMIDORES, CRIANDO VALOR

pela 69 vez o concerto Festival Terras sem Sombra, uma iniciativa que promove a cultura S4.MDR-A, S4-4, S4.MDR-T, S4-5
no Alentejo. Esta edicdo foi dedicada & musica classica do seculo XVII e XVIII.

Enquanto lider no setor alimentar e presente em multiplas geografias, a Sovena integra

SOVENA USA I Nos Estados Unidos, onde o consumo de azeite n@o tem uma tradicdo Na sua estrategia a responsabilidade de promover uma alimentacdo equilibrada e de
enraizada, a Sovena promove ativamente a consciencializacdo sobre os seus beneficios, contribuir para uma sociedade mais informada e inclusiva. A gestdo dos impactos
participando e apoiando eventos comunitdrios anuais de relevancia. Este ano, a Sovena materiais sobre clientes e consumidores € assegurada atraves de mecanismos formais
MAarcou presenca em 6 eventos, contactando cerca de 24 000 pessoas. e de acbes concretas de prevencdo, mitigac@io e remediacdo. Simultaneamente,

procuramos potenciar oportunidades de impacto positivo, reforcando o nosso contributo
para o desenvolvimento social e o bem-estar das comunidades.

24 OOO pessoas impactadas
Os consumidores interagem e avaliam as nossas marcas através de diferentes
mecanismos de teste e monitorizacdo, que nos ajudam a recolher informacéo

ijetivo relevante para a tomada de deciséo:
® [estes de produto, incluindo prototipagem e validagcdo em mercados
selecionados antes do langcamento;

¢ Estudos pos-campanha, destinados a avaliar o impacto e a eficdcia das acdes
de comunicacdo;

® Pesquisas de mercado, de natureza:

- Quantitativa, focadas no comportamento de compra e no volume de vendas;
- Qualitativa, atraves de grupos focais que exploram motivagoes, percecoes
e preferéncias dos consumidores.

® Andlises regulares de dados de consumo, nomeadamente relatorios da Kantar,
gue fornecem insights sobre hdbitos de compra e desempenho das marcas.
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MARCAS DE ELEICAO

OLIVEIRA DA SERRA E FULA [ Pelo 8.° ano consecutivo, a marca Oliveira

da Serra foi eleita Marca de Confianca. Os nossos azeites receberam
este ano 52 prémios de qualidade, tanto em concursos nacionais

como internacionais. Desde 2007, que acumulamos mais 757 premios.

A marca Fula, lider na categoria de Oleos alimentares, conquistou este
reconhecimento pela 20.9 vez consecutiva, reafirmando a sua posicéio No
mercado e a ligacdo soélida que mantém com as familias portuguesas ha varias geracdes.

Oliveira da Serra reconhecida com

52 premios de gudlidade

AS MARCAS POR MAIS INCLUSAO SOCIAL

ANDORINHA, PROJETO REVOA I O Projeto Revoa promove a inclus@o social atraves

da formacdo profissional em gastronomia para pessoas em situacdo de vulnerabilidade
nas periferias brasileiras. Financiado integralmente pelos lucros do Azeite Extra Virgem
Andorinha Revoa, o programa oferece formacdo gratuita e especializada, reforcando
autonomia, competéncias técnicas e oportunidades de empregabilidade.

Em parceria com a Gastronomia Periférica, os cursos de Cozinha Profissional e Cozinha
e Empreendedorismo combinaram aulas online com encontros presenciais centrados
em especialidades praticas, assegurando flexibilidade e adaptaco as realidades

dos participantes. Em 2025, foram 637 pessoas concluiram o curso.

pessoas formadas através do Projeto Revoa
nos ultimos 2 anos

1063

FULA — MEIAS SOLIDARIAS / A marca Fula associou-se & marca portuguesa Chulé
numa acdo soliddaria de venda de meias tematicas em pop-up stores com o objetivo

de encaminhar a totalidade das receitas para a SOUMA, associacdo que apoia familias
em situacdo de fragilidade social na cidade de Lisboa, beneficiando diretamente mais
de 200 familios.

ANDORINHA — CASA ANDORINHA I Este ano, a Casa Andorinha abriu um espago temporadrio
em Botafogo, no Rio de Janeiro, dedicado a divulgacdo do azeite e das suas utilizacdes
gastrondmicas. A iniciativa incluiu sessdes de degustacdo, informacdo sobre 0 processo
de producdo e atividades de criacdo de blends, assegurando acessibilidade a pessoas com
mobilidade reduzida, assim como materiais em braille. O projeto integrou ainda uma loja
com produtos desenvolvidos em parceria com marcas locais € um espaco de restauracdo
em colaboracéo com o restaurante Sofia, com curadoria da chef Katia Barbosa, onde

0 azeite foi incorporado nas diferentes propostas gastrondmicas.
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AS MARCAS PELA INOVACAO, RECICLAGEM E DESPERDICIO

A inovac@o € um motor de progresso para as empresas e para a sociedade, constituindo
um pilar estrategico que orienta a forma como trabalhamos e desenvolvemos produtos
alimentares com qualidade e seguranca. A ambicdo de contribuir para uma alimentaco
global segura, aliada & volatilidade e aos riscos climaticos que afetam a cadeia alimentar,
torna premente a procura de solucdes inovadoras e eficientes.

OLIVEIRA DA SERRA = SEM ROTULO, COM PROPOSITO / A marca introduziu em Portugal
uma garrafa de azeite feita com plastico 100% reutilizado e sem rétulo frontal, reduzindo
0 Uso de materiais associados a rotulagem e simplificando a composicéo da embalagem.

A informacdo legal e obrigatoria mantém-se assegurada No verso, garantindo

a conformidade regulamentar. Esta soluc@o traduz a abordagem da marca & melhoria
continua do packaging, com foco na reducdo de impactes ambientais.

OLIVEIRA DA SERRA — CARRINHO DE DEGUSTACAO / A marca levou a experiéncia do azeite
ao Centro Comercial Colombo, em Lisboa, com o objetivo de valorizar o azeite portugués.
A pop-up store combinou degustacdes das referéncias premium da marca (Lagar, Ouro
e Gourmet) com uma zona sensorial de aromas e notas de prova, gjudando a aprofundar
a literacia alimentar. Os visitantes puderam tambem conhecer o processo de producdo,
do olival ao lagar, e adquirir azeites e vinagres Oliveira da Serra. Foram usados formatos
de OOH no centro comercial (portas de elevadores, LED e mupis digitais), aumentando

a visibilidade da marca. Ao longo de 14 dias, a iniciativa recebeu cerca de 2 200 visitantes.

OLIVEIRA DA SERRA E ANDORINHA — DOSEADOR GIRA I Com o lancamento do doseador
GIRA, que permite um maior controlo do fluxo e da quantidade de azeite utilizada,
asS MaArcas promovem um consumo mais consciente e a reducdo de desperdicios.

FULA — RECICLAGEM DE OLEO ALIMENTAR USADO / No Dia Mundial da Higiene das Mé&os,
decorreu a 2.9 edicdo do projeto Chef Cientista, promovido por Fula em parceria com

a EcoX em 39 escolas da Grande Lisboa, envolvendo cerca de 6 O00 alunos. A iniciativa
ensina criancas e professores a reciclar dleo alimentar usado € a transformad-lo em
sabonete liquido, através de kits pedagogicos desenvolvidos pela Science4You. O projeto
sensibiliza para a sustentabilidade e a economia circular, incentivando a adocdo de hdbitos
responsaveis desde a infancia.

AS MARCAS QUE APROXIMAM E PROMOVEM NUTRICAO

A Sovena integra no seu portefolio produtos desenvolvidos especificamente para bebés,
respondendo as suas necessidades nutricionais. Contudo, ainda ndo dispde de uma
abordagem estruturada para o envolvimento sistemdtico de grupos vulnerdveis. Esta

€ uma area em desenvolvimento, alinhada com os principios de inclusdo e acessibilidade
gue orientam a nossa atuacdo.

INOVACAO PARA UMA ALIMENTACAO SAUDAVEL / Para além da variedade de marcas

de azeite, o portefdlio de produtos da Centazzi oferece mais alternativas sauddveis, como
cereaqis de pegueno-almoco, bolachas de arroz e de milho, proteinas vegetais, sementes

e frutos secos, incluindo opcdes biologicas. Adicionalmente, a nossa producdo de 6leo

de abacate na Coldmbia, assente num modelo de economia circular, reforca a diversidade
da nossa oferta de dleos vegetais (saiba mais em Capitulo 3 — Nurturing Forward for

a Richer Growth > E5 — Fechar o ciclo: promover a eficiéncia e a circularidade).

OLIVEIRA DA SERRA E ARCADIA I As marcas langaram uma edic&o limitada de trufas

de chocolate negro com azeite virgem extra, sob o conceito "“Surrealmente bom”.

A iniciativa aposta na inovagdo das duas marcas portuguesas e na valorizagdo do azeite
atraves de novas experiéncias gastronomicas.

INDICE MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA GOVERNANCA

AMBIENTE SOCIAL SOBRE O RELATORIO

108 — 113


https://www.fula.pt/destaques/fula-e-ecox-lancam-o-projeto-chef-cientista-para-incentivar-a-reciclagem-de-oleo-alimentar-usado/

A
A

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2025

NURTURING
FORWARD

FULA SUPER 5 I A marca lancou o Fula Super 5, um 6leo vegetal com um desempenho
culindrio otimizado para fritura, reduzindo odores, oferecendo textura mais crocante
e aporte de vitaminas E e D. O lancamento foi acompanhado pela campanha “Para quem
estd sempre a frente na cozinha’, e por um evento no restaurante O Boteco, do Chef
Kiko Martins, com participacdo de influenciadores e meios de comunicacdo social.

FULA NATIVOS I A gama Fula Nativos renovou a imagem do 6leo de coco e alargou o seu
portefdlio com a introduc@o do novo formato de 200 ml, complementando o formato
de 500 ml ja existente.

ANDORINHA — TASTE SAO PAULO FESTIVAL I A marca participou em mais uma edicéio

do Taste S@o Paulo Festival, com aulas, degustacdes guiadas e experiéncias sensoriais,

e apresentacdes da OLI e o Primeira Colheita. Chefs convidados dinamizaram conteudos
educativos, aproximando os consumidores do universo do azeite e contribuindo para

a cultura alimentar.

ANDORINHA - RIO GASTRONOMIA I Durante 12 dias a marca participou no evento com
4130 mil visitantes, em articulaco com a abertura da primeira Casa Andorinha no Rio
de Janeiro. Sessdes conduzidas por azeitologos e chefs parceiros, apoiadas por uma
equipa de promotores, permitiram ao publico aprofundar o conhecimento sobre azeite,
das caracteristicas sensoriais aos usos culindrios.

ANDORINHA — CARRINHO DE EXPERIENCIAS [ Pela primeira vez em Minas Gerais,

a Andorinha realizou uma ativacdo sensorial e gastrondémica no DiamondMal, em Belo
Horizonte, com degustacdes e sugestdes de harmonizacdo. A iniciativa apresentou

o portefdlio da marca, incluindo novidades como OLI e Primeira Colheita, contribuindo para
a educacdo do consumidor de forma acessivel e interativa. Mais de 3 000 pessoas foram
impactadas, com mais de 1 600 unidades vendidas em 60 dias de acdo.

ANDORINHA = OLI / O Qli € um produto que posiciona o consumidor como criador,

dando a conhecer a diversidade sensorial dos azeites e permitindo a criacto de blends
personalizados, de acordo com preferéncias individuais. O seu lancamento foi

apoiado por acdes integradas de demonstracdo e degustacdo em pontos de venda,
restaurantes parceiros e eventos proprietdrios, combinando experimentacdo do produto
com iniciativas de educacdo do consumidor e capacitacdo das equipas, reforcando

0 conhecimento da marca e os seus diferenciais.

ANDORINHA - SAO JOAO DE CARUARU / Andorinha é a primeira marca de azeites
patrocinadora oficial do S&o Jodo de Caruaru, uma das maiores festas populares

do Brasil. A iniciativa reafirma o seu posicionamento no Nordeste e a valorizacdo

da cultura local, com presenca nos pontos de venda oficiais e apoio Nos restaurantes
participantes.

FULA = FESTIVAL PANDA I A Fula mantém a participactio no Festival Panda com a “Escola
dos Superchefs Fula’, uma atividade educativa que convida as criancas a experimentar
processos culindrios, promovendo escolhas mais responsaveis desde cedo. Nesta edicdo
estreou-se a mascote Super Fula, criada para sensibilizar de forma simples e pedagogica
para a reciclagem do 6leo alimentar usado. O Festival Panda conta com perto de um
milndo de espetadores, desde 2008, afirmando-se como espaco relevante de contacto
com o publico infantil.

SALUTEM - INOVACAO NOVOS PRODUTOS / Em 2025, foram langcados 418 produtos
inovadores, alinhados com as necessidades do mercado e com 0 NOSSO COMPromMisso com
o futuro da alimentacdo.
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SALUTEM — NOVA CAMPANHA | Recorrendo a um tom atual e proximo, a campanha
"Estas com FOMO?” reforca a ideia de que uma alimentacdo equilibrada pode ser
simultaneamente saudavel e apelativa, incentivando a experimentacdo dos produtos e a
adocdo de escolhas alimentares conscientes ao longo do dia.

SALUTEM = PRODUTO DO ANO I Em 2025, a marca Salutem reformulou a base das suas
granolas, reforcando o teor de aveia integral, e destacou-se na edicdo do Produto do Ano.
As Tortitas de Base Extrudida foram distinguidas como vencedoras na categoria Snacks
Saudadveis, consolidando a proposta de valor da marca assente em opgdes de consumo
mais conscientes. Paralelamente, novos lancamentos — como as Mini Tortitas de Banana

e as Mini Tortitas de Coco — ampliaram o portefalio, com enfoque no sabor e na
conveniéncia.

SALUTEM - ASSOCIACAO PORTUGUESA DE NUTRICAO / Dedicado ao tema Nutrigdo:
uma Ciéncia para a Inclusdo, e com um alcance de 1 600 pessoas, a Salutem centrou

a sua participacdo na divulgacdo da marca junto dos nutricionistas e do seu Novo
posicionamento "Para a vida toda”. A Salutem apresentou opcdes mais saudaveis

das gamas Granolas AntiOx e das Tortitas de Aveia. As opinides recolhidas durante

0 evento foram cruciais para a melhoria continua dos produtos e potenciais inovacdes.
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SOBRE ESTE RELATORIO

ESRS 2: IRO-2, BP-1, BP-2

O Relatodrio de Sustentabilidade 2025, publicado pela Nutrinveste para o Grupo Sovena,
Nutrifarms e Centazzi, referido neste documento como Sovena, Grupo ou Grupo
Sovena, apresenta o contributo das referidas entidades para um desenvolvimento mais
sustentdvel. O Grupo consolida as informacdes ndo financeiras, isentando as subsidiarias
da elaborac@o de um relatorio individual. O documento descreve os impactos econdmicos,
ambientais e socicis das suas atividades e 0s riscos e oportunidades para o negocio

ao longo de toda a cadeia de valor, com base na andlise de dupla materialidade, em
conformidade com as diretrizes do European Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG), bem como as iniciativas e targets que visam prevenir e mitigar impactos
Nnegativos e riscos, potenciar impactos positivos e dar resposta a oportunidades.

CONTINUAR A REPORTAR DE ACORDO COM NOVOS
REGULAMENTOS

Em 2024 a Sovena iniciou a transicdo para os European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), substituindo os padrdes da Global Reporting Initiative (GRI), por
esta nova estrutura e normas de reporte, de modo a antecipar as novas exigéncias
regulatorias decorrentes da entrada em vigor da Diretiva de Reporte Corporativo

de Sustentabilidade (CSRD). Em 2025, manteve-se a estrutura de reporte alinhada
com os European Sustainability Reporting Standards (ESRS), reportando de acordo
com o Regulamento Delegado (UE) 2023/2772, uma vez que as alteracdes decorrentes
do pacote Omnibus ndo eram ainda aplicAveis ao exercicio de reporte aquando da sua
elaboracdo. Nos ciclos de reporte futuros, a Sovena procurard refletir as simplificacdes
regulatorias aplicaveis, @ medida que estas sejom formalmente adotadas e entrem em
vigor.

Para a Sovena, dado o seu contexto e atividade, todos os temas relacionados com

os Topical Standards foram considerados materiais e, por isso, estdo integralmente
representados no relatorio. Na sequéncia da andlise de dupla materialidade, em
complemento com o exercicio de Gap Analysis realizado em 2024, foram selecionados
0s pontos de dados especificos a ser reportados. O Grupo continuard a acompanhar
a evolucdo do quadro regulatorio e dos instrumentos normativos que venham a ser
publicados, garantindo uma adaptacdo continua e sustentada as melhores praticas
de reporte.

O relatorio estd também alinhado com os principios dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). reforcando o compromisso da Sovena com um impacto positivo a nivel
global.

Os horizontes temporais correspondem aos estabelecidos pela diretiva: a curto (1 ano),
médio (2 — 5 anos) e longo prazo (>5 anos).

O Anexo: European Sustainability Reporting Standards (ESRS) > Correspondéncias,
apresenta a lista dos Disclosure Requirements (DR) dos ESRS reportados neste exercicio,
de acordo com a andlise de materialidade realizada e descrita no Capitulo 2 — Nurturing
Forward for a Richer Growth, e de acordo com o Gap Analysis realizado.
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A
A

RELATORIO DE NURTURING
SUSTENTABILIDADE 2025 FORWARD

AMBITO Portugal Sovena Qilseeds Portugal e Biocolza | Almada

- . : Sovena Consumer Goods Portugal | Barreiro
O presente relatorio abrange as atividades sobre as quais a Sovena tem controlo gal

e cumpre os requisitos estipulados na Lei Espanhola 41/2018 de 28 de dezembro de 2018, Sede | Alges
relativa & divulgacdo de informacdes ndo financeiras e os requisitos estipulados pelo Real Centazzi | Seixal
Decreto 244/2025, ambos aplicaveis as operacdes da Sovena em Espanha. Espanha Sovena Qilseeds Spain | Andujar

Sovena Spain | Brenes, Plasencia e Lagar Monteolivo
Consolidacdo Agropro

. . . , Outros paises Sovena USA
O &dmbito da consolidacio da declaractio de sustentabilidade € o mesmo que para

as demonstracdes financeiras.

Sovena Brasil
Sovena MENA (Tunisia)

Sovena Angola

Verificacao
Sovena Coldmbia
A informacdo contida no presente relatorio foi verificada por uma entidade externa Nutrifarms Portugal
independente. As metricas apresentadas ndo sdo validadas por outros organismos Espanha
externos. Marrocos
INDICE MENSAGEM DO CEO A NOSSA ATIVIDADE ESTRATEGIA GOVERNANCA AMBIENTE SOCIAL M2 — 413 ”
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RELATORIO DE NURTURING
SUSTENTABILIDADE 2025 FORWARD

ANEXOS

Consultar no documento “Relatério de Sustentabilidade 2025 — Anexos”.

¢ Avaliacto de Impactos, Riscos e Oportunidades

e European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)

e Certificacdes

® Taxonomia

e | ey 11/2018 Informaciéon No Financiera y Diversidad

e Pegada de Carbono — metodologia e fatores de emisséio e Real Decreto 244/2025

¢ \erificacdo Externa
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